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(म
र� ब
ला
 सा
(ब

दत्ती+प�ता ठें��,ड़ी	

(म
र� ब
ला
 सा
(ब

प.  प5.  ब
ला
सा
(ब का� सा
थ काई दशका+ ताका घहिनष्ठें सा�ब�ध र(
। ऐसा� म�र� जुBसा� व्यहिक्ता का�

हिलाय� आजु का� इसा अवृसार पर का�छ भा	 ब+लान
 हिकातान
 काहिठेंन (B इसाका	 काल्पन
 आप कार

साकाता� (B। श
यद यहिद हिकासा	 का+ काल्पन
 न (+,	 ता+ अपन	 भा
वृन
ओं� का� ब
र� म�� (म
र�

म
न्यवृर जु,जु	ता हिसा�( जु	 न� जु+ बता
य
 हिका प्र,ट कारन
 ब(�ता काहिठेंन (+ जु
ता
 (B। उसा	

का
 अन�भावृ मB� ला� र(
 (5I। जुBसा
 का(
 ,य
 हिका खा
म+श ,�प्ता,5� (B “आजु ब�जु�ब
I (B जुब
I

म�र	” (म म�� सा� ब(�ता सा
र� ला+,M का	 अवृस्थ
 इसा सामय एसा	 (	 (+,	, ऐसा
 म�� सामझता
 (5I।

हिकान्ता� एका काता/व्य का� न
ता� इसा सामय पर का�छ ब+लान
 (B इसा	 न
ता� ब+लान� का
 सा
(सा कार

र(
 (5I। 

य( म
हिसाका स्म�हिता हिदन मन
य
 जु
 र(
 (B। म
. सारका
य/वृ
( श्री	. श�षा
द्र	 जु	 का� आद�श का�

अन�सा
र ‘सा
म
हिजुका सामरसाता
’ हिदन इसा न
ता� इसाका+ (म मन
 र(� (B। ब
ला
सा
(�ब का
 प5र


जु	वृन (म
र� सा
मन� (B। His life was an open book  काई न�ता
ओं� का
 जु	वृन इतान


open न(T र(ता
। ब
ला
सा
(ब का
 जु	वृन open book जुBसा
 जु	वृन र(
। जु	वृन का� अ�हिताम

चरणी म�� हिवृकाला
�, अवृस्थ
 का� का
रणी उनका+ हिकातान	 असा�हिवृध
 बदVश्ता कारन	 पडी	, काष्ट

बदVश्ता कारन� पडी�, (मम�� सा� ब(�ता ला+,M न� उनका
 दश/न कारता� (�ए य( आखाM सा� द�खा
 (B।

काई वृषा/ ताका वृ+ हिवृकाला
�, थ� हिकान्ता� इसाका� का
रणी एका भ्रां
�हिता हिजुन्(+न� उनका+ नजुद	का सा�

द�खा
 न(T उनका+ मन म�� र(	 हिका हिवृकाला
�, (B, अब का�छ का
म न(T कार साकाता�। हिनरूपय+,	

(+ ,य� ऐसा	 भ्रां
�हिता अपहिरहिचता ला+,M का� मन म�� (+ साकाता	 थ	। वृ( ,लाता थ	। भा	ष्म हिपता
म(
2



सारशBय्य
 पर थ�,  (लाचला न(T कार साकाता� थ� हिकान्ता� उसा अवृस्थ
 म�� भा	 य�ध	ष्ठेंर न�

भा,वृ
न श्री	 का�ष्णी सा� प5छ
 “धम/ और अधम/ इसाका
 हिनणी/य कार ला�न
 च
(ता
 (5I”  ता+ स्वृय�

भा,वृ
न श्री	 का�ष्णी न� का(
 इसाका
 हिनणी/य कारन� का� हिलाए अहिधका
र	 प�रूषा भा	ष्म हिपता
म( (	

(B। मB� ता�मका+ उनका� प
सा ला� जु
ता
 (5I। ठें	का य(	 अवृस्थ
 जुब सारशBय्य
 पर ब
ला
सा
(ब थ�,

(लाचला न(T कार साकाता� थ� ता+ भा	 साभा	 का+ म
,/दश/न कारन
, साला
( द�न
, साभा	 का	 ब
ता�

सा�नन
 य� सा
र
 का
य/ उनका
 चला र(
 थ
। शर	र हिवृकाला थ
,  ब�द्धी	 हिवृकाला न(T थ	, य(	

हिवृश�षाता
 थ	। Intellectual capacity, memory intact थ	 और इसाका� का
रणी का+ई भा	

सामस्य
 ला�कार भा	 जु
ता
 थ
, उसाका
 उहिचता म
,/दश/न कारता� थ�। का+ई भा	 हिमलान� का+ आय


ता+ उसाका+ ठें	का ढं�, सा� प(च
नता� थ�। उसाका� ब
र� म��,  उसाका� पहिरवृ
र का� ब
र� म��,  उसाका	

श
खा
 का� ब
र� म�� प5छता� थ�। सा
र� साम
च
र पत्र, जु+ भा	 उपलाब्ध थ�, (र हिदन पढ़वृ
 ला�ता� थ�।

ट	. वृ	. पर आध�हिनका साम
च
र क्य
 (B य( भा	 ब
र	का	 सा� द�खाता� थ�। र
ष्ट्र जु	वृन का� हिवृहिभान्न

क्ष�त्रM म�� क्य
 (+ र(
 (B,  इसाका
 इनका
 हिनर	क्षणी बर
बर चलाता
 थ
। sharp Intellect,

sharp memory  आहिखार ताका थ	। हिबलाका�ला अ�हिताम चरणी ताका थ	। और इसा	 का
रणी

र
जुनBहिताका क्ष�त्र म�� क्य
 उथला-प�थला (+ र(	 (B, सा
म
हिजुका क्ष�त्र म�� क्य
 ,लाता ब
ता�� (+ र(	

(B साभा	 ब
ताM का
 उनका
 हिनर	क्षणी र(ता
 थ
। और इसा द�हिष्ट सा� म
,/दश/का का� न
ता� भा	ष्म

हिपता
म( का� साम
न उनका	 भा5हिमका
 (म�श
 र(ता	 थ	।

 सा�घ का� का
य/काताV,  इतान
 (	 न(T ता+ स्वृय�सा�वृकाM द्वा
र
 चला
ई जु
 र(	 हिवृहिभान्न सा�स्थ
ए�,

उनका� का
य/कात्ती/ओं� का+ भा	 म
,/दश/न कारन� का
 का
म उसा हिवृकाला
�, अवृस्थ
 म�� भा	 उन्(Mन�

हिकाय
 य( एका उल्ला�खान	य ब
ता (B। उनका	 सा
र	 उत्कृ�ष्ट भा
वृन
एI सा�घ का� स्वृय�सा�वृका का�

न
ता�, सार सा�घच
लाका का� न
ता�, उसा हिवृकाला
�, अवृस्थ
 म�� भा	 यथ
प5वृ/ का
यम थ	। वृ� (म�श


स्वृय�सा�वृका का	 ओंर अपन� प�त्र का� जुBसा� द�खाता� थ�। हिपता�ता�ल्य भा
वृन
 उनका� मन म�� थ	। का�छ

ला+,M न� ऐसा
 का(
 हिका भा
ई इनका	 म�त्य� (�ई ता+ उनका+ बड़ी
 श+का (�आ। स्वृय�सा�वृकाM पर
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का+ई भा	 आपहिता आता	 (B ता+ उनका
 हिदला दद/ कारता
 थ
 और इसाहिलाय� साबका+ आश्चय/ (�आ

हिका हिजुसा सामय का
यVलाय का� एका कामर� सा� द5सार� कामर� म�� जु
न
 wheel chair  पर भा	

काहिठेंन ला,ता
 थ
,  ऐसा� सामय जुब उन्(Mन� पढ़
 का	 मद्र
सा म�� अपन� सा�घ का� का
यVलाय म��

Bomb Blast (�आ (B, (म
र� का�छ स्वृय�सा�वृका (ता और आ(ता (�ए (B, उनसा� र(
 न(T ,य


और आहिखार म�� डीfक्टर का� Advice का� हिवृरूद्धी जु
ता� (�ए, (र तार( का	 “हिरस्का” ला�ता� (�ए

वृ+ उसा अवृस्थ
 म�� भा	 मद्र
सा ,य�। हिजुनका	 म�त्य� (+ ,य	 थ	 ऐसा� ला+,M का� पहिरवृ
र जुनM का+

स्वृय� व्यहिक्ता,ता रूप सा� हिमला�। जु+ आ(ता (�ए थ�, घ
यला (�ए थ�, उनका+ सा
�त्वृन
 द	 और वृ�

हिफर वृ
पसा आय� ऐसा	 अवृस्थ
 म�� भा	, जुब एका कामर� सा� द5सार� कामर� म�� जु
न
 उनका� हिलाय�

काहिठेंन थ
। इतान
 सा
(सा उन्(Mन� हिदखा
य
 इतान	 ता
काता उन्(Mन� जु�ट
ई ता+ साभा	

स्वृय�सा�वृका+ का� ब
र� म�� हिकातान
 प्र�म हिकातान	 हिपता�ता�ल्य आत्म	यता
,  एका
त्मता
 उनका� मन म��

थ	। य( हिवृकाला
�, अवृस्थ
 म�� भा	 उनका
 दश/न (म ला+,M न� हिकाय
।  

जु	हिवृता अवृस्थ
 म�� उन्(Mन� जु+ का
य/ हिकाय
 वृ( (म
र� सा
मन� (B। ला�हिकान हिवृश�षा रूप सा� मB�न�

इसाका
 उल्ला�खा इसाहिलाए हिकाय
 हिका ब(�ता ला+,M का� मन म�� भ्रां
�हिता द�खा	 थ	 हिका एका ब
र

हिवृकाला
�, (+न� का� ब
द, का
य/ का� हिलाए उनका
 म
,/दश/न, य+,द
न न(T र(
 , ऐसा	 ब
ता न(T

थ	। हिवृकाला
�, अवृस्थ
 म�� भा	 उनका
 य+,द
न थ
, आहिखार ताका य( य+,द
न र(
 य( का(न�

का	 प्रम�खा ब
ता थ	।

वृBसा� उनका� जु	वृन का� ब
र� म�� हिपछला� एका म
( म�� ब(�ता का�छ का(
 ,य
 (B, ब(�ता का�छ हिलाखा


,य
 (B। इसाका� का
रणी का+ई नई ब
ता बता
न� का	 (B ऐसा
 मB� न(T सामझता
। द�वृरसा पहिरवृ
र

य( आ�ध्र प्रद�श का
 (B,  म(
र
ष्ट्र का
 न(T। आ�ध्र-प्रद�श म�� च�द्रप�र का� म
,/ सा�,  वृ
य
 च�द्रप�र

काई ता�ला,� पहिरवृ
र न
,प�र म�� आय�। (�,डी�वृ
र पहिरवृ
र उसा	 म�� थ
। ब
प5जु	 अणी� उसाम�� थ�।

ब
ला श
स्त्र	 (रद
सा का
 पहिरवृ
र थ
। कान्नमवृ
र का
 पहिरवृ
र थ
। काई ता�ला,5 पहिरवृ
र वृ
य
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च�द्रप�र, न
,प�र म�� आय�, उसा	 म�� सा� द�वृरसा जु	 का
 पहिरवृ
र थ
। उनका
 प(ला
 न
म द�वृर
जु5

ऐसा
 थ
। न
,प�र म�� स्थ
य	 (+न� का� ब
द द�वृर
जु5 का
 मर
ठें	 कारणी द�वृरसा (+ ,य
। आच
य/

हिवृन+ब
 भा
वृ� जु+ श
हिhका श्ला�षा कारन� म�� चता�र थ� वृ( (म ला+,M सा� का(ता� थ� हिका द�वृरसा का


अथ/ ता�म न(T सामझता�। साभा	 द�वृता
ओं का
 रसा हिनका
लाकार जु+ ताBय
र (�आ वृ( ता�म्(
र


द�वृरसा (B। हिवृन+ब
 भा
वृ� ऐसा
 श
हिhका श्ला�षा कारता� थ�। उनका� हिपता
जु	 ब(�ता ध
हिम/का थ�,

काम/ठें थ�। न
,प�र म�� म+ता	 ब
ब
 जु
मद
र कारका� एका श्री�ष्ठें सा�ता थ�। हिजुनका+ दता अवृता
र

का(
 जु
ता
 थ
। उनका� भाक्ता थ�। उनका	 म
ता
जु	, वृ( भा	 ब(�ता ध
हिम/का थ	 और प्रम�खा ब
ता

य( थ	 हिका ब(�ता काम/ठें और एका तार( सा� वृjता	 उनका+ का(न
, य( ठें	का (+,
। ऐसा
 उनका


व्यवृ(
र थ
। पहिरवृ
र म�� ,�हि(णी	 का� न
ता� उनका+ (	 साब का
म कारन� पड़ीता� थ� हिकान्ता� हिकासा	

श
र	हिरका न्य5न य
 ब	म
र	 का� का
रणी Medical Advice थ
 हिका उन्(Mन� का�वृला छ
छ पर

जु	हिवृता र(न
 और का�छ ला�न
 (	 न(T, का�वृला छ
छ! हिदन म��, सा�ब(, र
ता का+ का�वृला छ
छ।

ता+ जु	वृन का
 आध� सा� अहिधका हि(स्सा
 ब
ला
सा
(ब का	 म
ता
 जु	 न� का�वृला छ
छ प	कार

हिबता
य
 और उसा	 अवृस्थ
 म�� घर का
 भा	 ता+ साब का
म कारता	 थ	 और (म बच्च� थ� ता+ (म

ला+,M का+ आश्चय/ (+ता
 थ
 हिका इधर प5रणी प+ला	, वृडी
 ऐसा� सा
र� भा+जुन का� पद
थ/ वृ( बन
ता	

थ	। साब ला+,M का+ पर+साता	 थ	 और स्वृय� का�वृला छ
छ प	कार र(ता	 थ	। इसाम�� उनका
 जु+

सा�यम (B, वृjता	 जु	वृन (B उसाका
 पहिरचय उसा सामय भा	 (म ला+,+ का+ (+ता
 थ
। ऐसा
 उनका	

म
ता
जु	 का
 स्वृभा
वृ थ
। ब
ला
सा
(ब का� मन म�� म
ता
 जु	 का� ब
र� म�� ब(�ता (	 प्र�म आदर थ
।

आहिखार	 ब	म
र	 म�� उन्(Mन� अपन� म
ता
जु	 का
 बक्सा
, म
ता
जु	 का
 फ+ट+, उनका
 जु+ ,
�वृ (B,

आम,
�वृ का
र�जु
, वृ(
I सा� म�,वृ
य
 थ
 और इसाका
 का
रणी ब
ला
सा
(ब का� जु	वृन म�� म
ता
जु	

का
 य+,द
न भा	 म(त्वृप5णी/ र(
। सा5झब5झ आन� का� ब
द य
 सा5झ ब5झ आता� (	 ब
ला
सा
(ब

र
ष्ट्र	य स्वृय�सा�वृका सा�घ म�� प्रहिवृष्ठें (�ए और उन्(+न�� सा�घ का� वृ
य�म�डीला का� अन�का5ला

म
ता
जु	 सा� का(
 हिका म�र� सा
थ भा+जुन का� हिलाए साभा	 जु
हिता का� ला+, आय��,�।
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दहिलाता भा	 आय��,�। उसा सामय मB� य( न(T सा�न��,
 हिका य� दहिलाता (B� ता+ म�र� रसा+ई

घर म�� र+ट	 न(T खा
 साकाता
। म�र� सा
थ बBठेंकार खा
य��,�। रसा+ई घर म�� बBठेंकार र+ट	 खा
य��,�।

म
ता
 जु	 न� का(
 म�र	 ओंर सा� का
ई आपहित्ती न(T (B। उन हिदनM म�� आप काल्पन
 का	हिजुए जुब

वृ� ब
ला स्वृय�सा�वृका थ�। उन हिदनM म�� orthodoxy इतान	 प्रबला थ	 का	 जु(
I म
ता
 हिपता
 द+न+

ब(�ता काम/ठें, वृ(
I य( ब
ला स्वृय�सा�वृका आग्र( कारता
 (B हिका म�र� दहिलाता ब�ध� भा	 म�र�

सा
थ आय��,� और रसा+ई घर म�� खा
न
 खा
य��,�। ब
(र न(T। ता+ म
ता
जु	 न� य( ब
ता

स्वृ	का
र कार ला	। य( एका अन+खा	 ब
ता उन हिदनM म
न	 ,य	 थ	। सा
म
हिजुका सामता
 पहिरषादm

सा
म
हिजुका म�च आहिद ब
ता�� ता+ साब नय	 (B। मB �ं ता+ सामझता
 (5I उनका� ब
ल्य अवृस्थ
 सा� (	

य( सा
म
हिजुका सामरसाता
 का
 प्र
�रभा उनका� रसा+ई घर सा� उन्(Mन� हिकाय
 थ
 और म
ता
जु	 का�

सा(य+, का� का
रणी य( (+ साका
। इसा तार( का	 म
ता
जु	 भा,वृ
न का	 दय
 सा� उनका� हिलाए

उपलाब्ध थ	 वृ( (म
र� हिलाय� भा	 एका साoभा
ग्य का	 ब
ता थ	। जुब सा� सा5झ-ब5झ आय	 ताब सा�

श
खा
 म�� श
हिमला (�ए का�श पथका य( ब
ला स्वृय�सा�वृकाM का
 पथका उन हिदनM म�� ब(�ता (	

प्रहिसाद्धी थ
। प. प5.  डीfक्टर जु	 का
 हिवृश�षा ध्य
न का�श पथका का� स्वृय�सा�वृकाM पर

र(ता
 थ
। ब(�ता आश
एI उन्(Mन� ला,
य	 थ	 और का�श पथका म�� सा� साभा	 वृBसा� (	

स्वृय�सा�वृका, का
य/काताV हिनमVणी (�ए, हिजुन्(+न� डीfक्टर सा
(ब का	 आश
 फला	भा5ता कारन�

का
 प्रय
सा हिकाय
। वृ(
I सा� ध	र�-ध	र� सा�घ का� का
य/ म�� उनका	 प्र,हिता (�ई। सा�घ का�

ब
र� म�� आप जु
नता� (B हिका सा�घ म�� (र एका का+ र,ड़ी म�� सा� जु
न
 पड़ीता
 (B

ऐसा
 न(T (+ता
 हिका अच्छ
 भा
षाणी द�ता
 (B ता+ उसाका+ अहिधका
र	 बन
 द+,  ऐसा


न(T (+ता
। जु+ सा�घ का	 र,ड़ी (B,  स्वृय�सा�वृका,  ,टन
यका,  हिशक्षका,  म�ख्य हिशक्षका,

प्रच
रका,  हिजुला
-प्रच
रका,  हिवृभा
,-प्रच
रका,  य
 का
य/वृ
(,  हिजु.  का
य/वृ
(,  हिवृभा
,-का
य/वृ
(,

एका र,ड़ी म�� सा� (र एका का+ जु
न
 पड़ीता
 (B�। ता+ साभा	 तार( का� का
म कारता�

कारता� उन्(Mन� सा�घ का
य/ म�� प्र,हिता का	। हिजुसा हिवृभा
, म�� उनका
 जुन्म (�आ, उनका
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मका
न हिजुसा हिवृभा
, म�� थ
 वृ( हिवृभा
, प�र
न� न
,प�र म�� थ
। न
,प�र का� (म द+

हि(स्सा� उन हिदनM म�� म
नता� थ�। जु+ ब्री	जु (B,  ब्री	जु का� उधर का
 न
,प�र,  य
न�

Modern  इधर का
 य
न� प�र
न
। ता+ प�र
न� न
,प�र म�� उनका
 मका
न थ
 और

इसाका� का
रणी ताथ
 काहिथता हिपछड़ी	 जु
ता	य
I, ताथ
 काहिथता दहिलाता जु
ता	य
I, ऐसा� ला+,

उनका� अ,ला ब,ला म�� र(ता� थ�। ता+ सा
र
 वृ
य�म�डीला ऐसा
 थ
। श
खा
 पर भा	

दहिलाता और हिपछड़ी� ला+,M का	 सा�ख्य
 अच्छ	 र(ता	 थ	। उन साब का+ ला�न
,

सा�म्भा
लान
,  सा�स्का
र द�न
 य( का
म कारन
 पड़ीता
 थ
 और वृ( भा
षाणी सा� न(T

कारता� थ�।

सा�घ का
य/ का� ब
र�  म��  आप जु
नता� (B हिका सा�घस्थ
न पर आन
 पड़ीता
 (B।

सा�घस्थ
न का(
I हिमला�,
? प(ला
 (	 सा�घस्थ
न ब
ला
सा
(ब का+ ऐसा
 हिमला
 हिका एका

ट5ट
 (�आ मका
न,  खा�डी(र,  उसाका� सा
मन� मBद
न ऐसा
 (	 पड़ी
 थ
। का+ई उपय+,

न(T ला�ता
 थ
। जु+ का�वृला खा�डी(र थ
,  ता+ सा�ब( श
म का+ ला+, प्र
ता:हिवृध	 का�

हिलाय� उसाका
 उपय+, कारता� थ�। इसाका� का
रणी वृ(
 ,�द,	 र(ता	 थ	। वृ(
I श
खा


ला,
न� का
 सा+च
 ता+ वृ( ,�द,	 द5र कारन� का
 का
म प(ला� कारन
 पड़ी
 और

द5सार� ला+,M का+ का(न� का� प(ला� स्वृय� ब
ला
सा
(ब सा
मन� (+ ,य�। उन्(Mन� वृ(

,�द,	 अपन� (
थ सा� उठें
य	, ब
का	 हिफर स्वृय�सा�वृकाM न� य( का
म प5र
 हिकाय
। ता+

य(
I ऐसा� छ+ट� छ+ट� का
मM सा� ला�कार साबका� सा
थ खा�लान
 काबडीm डी	 ब(�ता अच्छ


खा�लाता� थ�। साबका� सा
थ खा�लान
 एका Sprit साभा	 ला+,M म�� र( साका� इसा तार( सा�

श
खा
 चला
न
,  (+ता� (+ता� न
,प�र का
य/वृ
( ताका उनका	 प्र,ता	 (�ई और न
,प�र

का
य/वृ
( का� न
ता� हिजुतान� भा	 का
य/ आवृश्यका थ� वृ+ ब(�ता (	 उत्कृ�ष्ट ढं�, सा�

उन्(Mन� हिकाय�। हिवृहिभान्न श
खा
ओं� सा� सा�ब�ध,  (र एका का
य/काताV का+ बर
बर द�खान
,

काoन  का
य/काताV  (B,  काBसा
  (B?  उसाका
  स्वृभा
वृ  काBसा
  (B?  द+न+  का�  ब
र�  म��
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Equations  काBसा� (B�,  य� सा
र
 द�खान
,  का
य/काताVओं� का+ सा�स्का
हिरता कारन
 और

हिवृश�षा ब
ता हिका सा
र� जु+ का
य/क्रम (+ता� (B,  जुBसा� सा�घ हिशक्ष
 वृ,/ (B उसाका	

व्यवृस्थ
। श	ता हिशहिवृर (B उसाका	 व्यवृस्थ
। उन हिदनM श	ता हिशहिवृर का	 व्यवृस्थ


य
न� सा
र� श
र	हिरका का
य/ स्वृय�सा�वृका का+ (	 कारन� (B। इसा तार( का	 व्यवृस्थ


थ	। हिबल्का�ला ता�ब5 ठें+कान� सा� ला�कार साभा	 का
म स्वृय�सा�वृका कारता� थ�। उसाम�� प(ला

कारन� का
 का
म स्वृय� ब
ला
सा
(ब कारता� थ�। हिजुसाका� का
रणी ब
का	 ला+,M का+

प्र�रणी
 और प्र+त्सा
(न हिमलाता
 थ
। इसा तार( का� साभा	 का
य/ न
,प�र का
य/वृ
( का�

न
ता� उन्(Mन� हिकाय�। इतान
 (	 न(T ता+ का
य/वृ
( ता+ न
,प�र का� थ� ला�हिकान न
,प�र

य( र
ष्ट्र	य स्वृय�सा�वृका सा�घ का
 का�न्द्र (B,  उसाका	 एका हिवृश�षा हिजुम्म�द
र	 (B,  ऐसा


प. प5. डीfक्टर जु	 का(ता� थ�। उसाका� अन�सा
र न
,प�र म�� र(ता� (�ए ब
का	 द�श म��

प्रच
र का
य/ कारन� का� हिलाए का
य/काताVओं� का+, प्रच
रकाM का+ हिनका
लान
 य� म(त्वृप5णी/

का
य/ अच्छ	 सा�ख्य
 म�� ब
ला
सा
(ब न� हिकाय
 और न
,प�र का� ब
(र भा	 जुब सा�घ

हिशक्ष
 वृ,/ श�रू (�ए ताब वृ(
I प्र
र�हिभाका हिदनM म�� म�ख्य हिशक्षका भा�जुन
,  वृ( भा	

न
,प�र सा� (	 भा�जु� जु
ता� थ�। ता+ सा�घ हिशक्ष
 वृ,/ म�� म�ख्य हिशक्षका,  हिशक्षकाM का+

भा�जुन
 और प्रच
रका का� रूप म�� का
म कारन� का� हिलाय� ला+,M का+  Motivate

कारन
 इसा तार(, न
,प�र म�� र(ता� (�ए सा�प5णी/ द�श म�� काBसा� य( का
य/ का
 वृटवृ�क्ष

हिकासा तार( सा� फBला�,
 उसाका� हिलाए पहिरश्रीम कारन
 उनका
 का
म र(
।

प.  प5.  डीfक्टर जु	 का� सामय (	 प.  प5.  श्री	 ,�रूजु	 का
 सा�घ म�� प्रवृ�श (�आ और

ऐसा
 हिदखाता
 (B हिका डीfक्टर जु	 का� मन म�� श्री	,�रूजु	 और ब
ला
सा
(ब इनका� ब
र�

म�� का�छ हिवृश�षा Equation (+,
। जुBसा� सानm 1939 म�� कालाकाता
 म�� सा�घ का
य/ श�रू

कारन� का� हिलाए श्री	,�रूजु	 का+ भा�जु
 ,य
 और थ+ड़ी� (	 हिदन का� ब
द उनका�

सा(
यका का� न
ता� ब
ला
सा
(ब का+ भा�जु
 ,य
। ता+ द+नM का� हिवृषाय म�� का�छ हिवृश�षा
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भा
वृन
 डीfक्टर जु	 का� मन म�� थ	 ऐसा
 स्पष्ट हिदखाता
 (B और य( भा
वृन
 का


अन�भावृ द+नM कारता� थ�। इसाका� का
रणी द+नM का	 जु+ परस्पर हिवृषायका भा
वृन
एI थ	

य� ब(�ता ध्य
न म�� रखान� ला
यका थ	।

श्री	,�रूजु	 सार सा�घच
लाका (+ ,य� ब
ला
सा
(ब काभा	 न
,प�र का
य/वृ
( थ�,  काभा	

सा(-सारका
य/वृ
( थ�। ब
द म�� सार-का
य/वृ
( बन� ला�हिकान प(ला� न
,प�र का
य/वृ
( और

सा(-सारका
य/वृ
( (	 थ�। उसा सामय भा	 ब
ला
सा
(�ब का
 जुब उल्ला�खा (+ता
 थ
, ताब

श्री	 ,�रूजु	 का(ता� थ� हिजुन्(Mन� डीf.  (�डी,�वृ
र जु	 का+ द�खा
 न(T,  उन्(�� ब
ला
सा
(ब

का+ द�खा ला�न
 च
हि(ए, ता+ हिफर उनका� ख्य
ला म�� आय�,
 का	 डीfक्टर जु	 काBसा� थ�।

एका सामय श्री	 ,�रुजु	 ता
�,� म�� जु
 र(� थ�। उनका� सा
मन� (	 र
स्ता
 हिदखा
न� का�

हिलाय� ब
ला
सा
(�ब चला र(� थ�। ता+ स्वृ
भा
हिवृका रूप सा� ,�रूजु	 का� म�खा सा� शh

हिनकाला� हिका असाला	 सार-सा�घच
लाका ता+ पBदला र
स्ता� सा� जु
 र(� (B और नकाला	

सार-सा�घच
लाका (म ता
�,� म�� बBठेंकार जु
 र(� (B। मजु
का म�� ला�हिकान जु+ स्वृ
भा
हिवृका

रूप सा� शh हिनकाला
। एका सामय उन्(Mन� का(
 “सा�घ का� सा�हिवृध
न म�� एका सामय

द+ सार-सा�घच
लाकाM का	 हिनय�हिक्ता कारन� का	 ,��जु
ईश न(T (B। यहिद (+ता	 ता+ हिफर

श
यद आजु का	 अवृस्थ
 न(T (+ता	। द+ सार-सा�घच
लाका एकादम न(T हिनय�क्ता (+

साकाता� इसाहिलाए मB�  सार-सा�घच
लाका (5I और य� सारका
य/वृ
( (B�।” म
न� हिकातान	

भा
वृन
 उनका� ब
र� म�� श्री	,�रूजु	 का� मन म�� थ	 य( (म द�खा साकाता� (B�। उनका	

भा	 भा
वृन
 श्री	,�रूजु	 का� ब
र� म�� जु+ थ	 वृ( भा	 द�खान� य+ग्य (B। म
हिसाका श्री
द्धी

का� सामय सार-सा�घच
लाका पद ग्र(णी कारता� सामय उनका
 जु+ भा
षाणी (�आ उन्(Mन�

वृणी/न कारता� (�ए का(
 उनका� वृ
क्य थ� – “Under his benign  leadership, I

was functioning as a manager”. श्री	,�रूजु	 का+ हिकातान
 उच्च पद द�ता� थ� और

वृ� का(ता� थ�,  “ Under Guruji's benign leadership I was functioning as a
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manager.”  सा�,ठेंका का� न
ता�  Organiser  का� न
ता� उनका	 जु+ क्षमता
 थ	 वृ(

हिवृश�षा थ	 (	 हिकान्ता� परस्पर सा�ब�ध काBसा� थ� य( एका द�खान� का	 ब
ता (B। (म

जु
नता� (B का	 हिवृहिवृध का
य/ स्वृय�सा�वृका+ द्वा
र
 चला
य� ,य�। प्र
य:  श्री	 ,�रूजु	 का�

का
लाखा�डी म�� (	 श�रू (�ए। ब
द म�� भा	 का�छ श�रू (�ए और भा	 का�छ श�रू (M,�।

वृ( क्रम चला�,
 क्यMहिका य( ता+  Progressive  unfoldment  (B।  1925  हिवृजुय

दशम	 का� प5वृ/ (	 प. प5. डीfक्टर जु	 न� सा�प5णी/ र
ष्ट्र प�नहिन/मVणी का	 य+जुन
 बन
य	

थ	,  हिकान्ता� हिजुसाका+ प्रका
हिशता न(T हिकाय
 जु+ उनका	 पद्धीहिता थ	। आजुकाला ता+

पद्धीहिता नय	 (B हिका एकादम 5  ला+, भा	 प
टv  Form  कार ला�ता� (B,  Manifesto

Publish कार द�ता� (B� हिका द�हिनय
 का	 सा5रता-शक्ला काBसा� सा�ध
रन� वृ
ला� (B�। ब्रीह्मा
ण्डी

का	 सा5रता-शक्ला काBसा� द�रूस्ता कारन� वृ
ला� (B�। डीfक्टर जु	 का	 का
य/ शBला	 द5सार	

थ	। रघ�वृ�श का� र
जु
ओं� का� ब
र� म�� का(
 ,य
 (B का	 फला
न�म�य
 प्र
र�भा
:। म
न�

हिकासा	 भा	 बड़ी� का
म का
 प्र
र�भा कारता� थ� ता+ प(ला� श+र,�ला न(T मच
ता� थ�।

उसाका	 Advertisement propaganda  न(T कारता� थ�। श
�ता हिचत्ती सा� का
य/ का


प्र
र�भा कारन� द�ता� थ�। जुब का
य/ का
 फला आता
 (B ता+ “फला
न�म�य
 प्र
र�भा
:”।

ला+, अन�म
न ला,
 साकाता� थ� हिका जु+ फला आय
 (B ता+ इसाका
 ब	जु
र+पणी काभा	

न काभा	 (�आ (+,
। इसा तार( सा� का
म कारन� का	 डीfक्टर जु	 का	 शBला	 थ	।

इसाका� का
रणी तार( तार( का	 सा
र	 य+जुन
एI उनका� मन म�� र(ता	 थ	। ता+ भा	

उन्(Mन� इसा तार( Manifesto न(T हिदय
। हिकान्ता� आजु हिजुतान
 (म द�खाता� (B� म5ला

य+जुन
 का	 (	 य(  Progressive  unfoldment  (B। उत्तीर+त्तीर (+न� वृ
ला
 य(

प्रस्फ�ट	कारणी (B। ता+ तार( तार( का	 सा�स्थ
ए� जु+ हिनमVणी (�ई थ	 अब इसाम��

,�रूजु	 और ब
ला
सा
(ब का
 ऐसा
 का�छ Joint  थ
। उद
(रणी का� हिलाय� द
द
सा
(ब

आपट� ब(�ता सा
ला U.P.  उसा सामय United Press  कारका� थ	,  ब
द म�� उसाका+
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U.N.I. बन
य
 ,य
। उसाम�� उन्(Mन� का
म हिकाय
। पत्रका
हिरता
 क्ष�त्र म�� जु
न
 (B य(

सा+च
 थ
,  साभा	 क्ष�त्र म�� जु
न
 (B य( प(ला� सा� (	 सा+च
 थ
। सा�घ का�छ न(T

कार�,
,  सा�घ स्वृय�सा�वृका साब का�छ कार��,�। सा�घ का�वृला सा�पका/,  स्वृय�सा�वृका,  सा�,ठेंन

य(T ताका अपन	 सा	म
 रखा�,
। हिका�ता� सा�घ सा� प्र�रणी
 और सा�स्का
र प्र
प्ता हिकाय� (�ए

स्वृय�सा�वृका व्यहिक्ता,ता रूप सा� र
ष्ट्र जु	वृन का� हिवृहिभान्न क्ष�त्रM म�� प्रवृ�श कार��,� और

वृ(
I सा�घ का� आदशy� का� अन�का5ला का
य/ का	 रचन
 और हिवृच
रM का
 हिवृका
सा

कार��,�। य( हिवृजुय दशम	 1925  म�� सा+च
 ,य
 थ
। उसाका� अन�सा
र जुBसा� जुBसा�

सा�घ का	 शहिक्ता बढ़ता	 ,य	 वृBसा� वृBसा� अन्य अन्य क्ष�त्रM म�� प्रवृ�श कारन
 श�रू (+

,य
। ता+ द
द
सा
(ब आपट� का	 का�छ Apprenticeship United Press  म�� (�ई थ	।

उनका� सा
थ श्री	,�रूजु	 का	  ब
ताच	ता (�ई। अपन	 भा	 द�श	 भा
षा
ओं� का+ ला�कार

‘News agency’ (+न	 च
हि(ए। “हि(न्द�स्थ
न साम
च
र” का
 हिवृच
र (�आ। जुBसा� वृ(

हिवृच
र ताय (�आ ता+ उसाका+ ठें	का ढं�, सा� हिक्रय
हिन्वृता कारन
, उसाका� हिलाए उपय�क्ता

व्यहिक्ता काoन (B ,  उनका+ locate  कारन
 motivate  कारन
 उनका	 team  बन
न
।

द
द
सा
(ब आपट� थ�,  ब
प5र
वृ म(
शh�,  ब
प5र
वृ ला�ला�,  जु	.आर.  म
धवृर
वृ,  न
र
यणीर
वृ

तारका�,  वृसा�तार
वृ  द�शप
�डी�  और आहिखार ताका हिजुन्(+न��  य( का
म चला
य
  वृ(

ब
ला�श्वृर जु	 अग्रवृ
ला य( सा
र	 जु+ team बन	, वृ( बन
न� का
 का
म ब
ला
सा
(ब

न�  हिकाय
।  जुBसा�  वृनवृ
सा	  काल्य
णी आश्रीम,  प्र�रणी
  ,�रुजु	  का	 थ	।  ब
ला
सा
(ब

द�शप
�डी� जुसाप�र म�� वृका
लाता कारता� थ�। उनका+ वृनवृ
हिसायM म�� का
म कारन� का	

प्र�रणी
 द	,  हिकान्ता� जुBसा� वृ( का
म बढं
,  जु+ का�वृला जुसाप�र ताका सा	हिमता थ
। ता+

हिफर उसाका+ अहिखाला भा
रता	य स्वृरूप द�न
 च
हि(ए य( प्र�रणी
 ब
ला
सा
(ब न� द	

और उसाका
 अहिखाला भा
रता	य स्वृरूप (+न
 च
हि(ए इसाहिलाए जु+ -जु+ सा(
यता
 सा�घ

का	 ओंर सा� (+न	 च
हि(ए वृ( द�न� का	 व्यवृस्थ
 भा	 का	 और उसा का
य/ सा�
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इतान	 एका
त्मता
 थ	, जुBसा� मBन� मद्र
सा का
 उद
(रणी हिदय
, एका बड़ी� साम्म�लान का	

य+जुन
, वृनवृ
सा	 काल्य
णी आश्रीम का	, एका हिब(
र का� ,�मला
 म�� और एका बस्तार म��

(+ ,य	। साम्म�लान का	 य+जुन
 (�ई उसा सामय ब
ला
सा
(�ब का	 ताब	यता ठें	का थ	।

य+जुन
 (+न� का� ब
द प्रत्यक्ष साम्म�लान का� सामय उनका	 ताब	यता ब(�ता खार
ब (+

,य	। उनका� हिलाय� चलान
 हिफरन
 भा	 असा�भावृ (+ ,य
। हिफर भा	 ला+,M का
 हिवृर+ध

न म
नता� (�ए आग्र( प5वृ/का ,�मला
 म�� और बस्तार म�� वृ+ स्वृय� ,य�। वृनवृ
सा	

ला+,M न� द�खा
 हिका हिकातान� काष्ट उठें
ता� (�ए सारसा�घच
लाका (म
र� ब	च म�� आ र(�

(B।  एका का�ताज्ञता
 का
 भा
वृ उनका� मन म��  थ
।  ता+ य+जुन
 बन
न
,  जुनरला

म
,/दश/न-हिक्रय
न्वृयन कारन� का
 का
म इसा	 तार( उनका
 चलाता
 थ
। हिवृश�षा रूप

सा� (म जु
नता� (B हिका सा�घ का
य/ म�� (म�श
 एका सामस्य
 र(ता	 (B ,आ,� भा	 र(�,	

और य( सामस्य
 (B और वृ( साच भा	 (B हिका सा�घ का
य/ पहिरहिस्थहिता हिनरप�क्ष (B।

सा�घ का
य/ पहिरहिस्थहिता हिनरप�क्ष (B हिकान्ता� स्वृय�सा�वृका का
 मन य( पहिरहिस्थहिता सा
प�क्ष

र(ता
 (	  (B। सा�घ का
य/ पहिरहिस्थहिता हिनरप�क्ष (B,  ला�हिकान स्वृय�सा�वृका का
 मन

पहिरहिस्थहिता सा
प�क्ष (B और इसाका� का
रणी ब
ह्यय पहिरहिस्थहिता का
 पहिरणी
म काम

अहिधका म
त्र
 म�� हिवृहिभान्न ला+,M पर (+ता
 (B।

इसाका� का
रणी स्वृय�सा�वृका+ का	 म
नहिसाकाता
 क्य
 (B, हिजुसाका
 ज्ञ
न का��द्र का+ र(न
,

का��द्र का
 हिवृच
र क्य
 (B इसाका	 जु
नका
र	 स्वृय�सा�वृकाM ताका प(��च
न
 य(  ‘Two

way  communication’  ब(�ता आवृश्यका (+ता
  (B।  य( र
स्ता
  ब
ला
सा
(ब न�

खा+ला
।  म�झ�  स्मरणी (B  हिका प(ला
 (	 प्रय+,  1945  म��  जुब ब(�ता खालाबला	

स्वृय�सा�वृकाM  का� मन म�� थ	, काई तार( तार( का� हिवृच
र मन म�� थ�, का
य/पद्धीहिता का�

ब
र� म�� खा
साकार ता+ उन्(Mन� न
,प�र म�� जु+  र
जु
ब
, म
रूहिता म�हिदर (B,  उसाका�

प्र
�,णी म�� हिदनभार का
 का
य/क्रम रखा
। एका हिदन म�� और का�छ न(T, प.प5. ,�रूजु	 न�
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बBठेंन
 और न
,प�र का� साभा	 का
य/काताV एकाहित्रता थ� और उन्(Mन� म�क्ताहिच�तान

कारन
। जु+ भा	 हिवृच
र मन म�� (+ वृ(
� सा�का+च का	 ब
ता न(T थ	,  आदर का�,

मयVद
 का� का
रणी काम ब+लान
 ऐसा	 भा	 ब
ता न(T थ	। जु+ हिवृच
र हिजुसाका� मन म��

आय�,
 वृ( ब+ला�,
। प5र� हिदन य( का
य/क्रम चला
 और का+ई ब
ता न(T थ	 और

हिफर द5सार� साप्ता
( म�� म
. ब
ब
सा
(ब घट
ट� का� य(
I बBठेंका (�ई और वृ(	 ला+,,

और हिफर जु+ जु+ ब+ला
 ,य
 थ
 उसाका� ब
र� म�� सारसा�घच
लाका का� न
ता� क्य


प्रहिताहिक्रय
  (B  वृ(  श्री	  ,�रूजु	  न�  उसा  सामय  प्रकाट  हिकाय
।‘Two  way

communication’  का	 प्रकाट पद्धीहिता ब
ला
सा
(ब न� श�रू का	। उसा	 का
 अहिधका

हिवृस्ता�ता स्वृरूप हिसा�द	 का� हिजुला
 प्रच
रकाM का� वृ,/ म��, इ�दoर का� हिवृभा
, प्रच
रकाM का�

वृ,/ म��,  ठें
णी� म�� नवृ�बर 1972 म�� वृ,/ (�आ उसाम�� इसा	 का
 हिवृस्ता�ता स्वृरूप (म

द�खा साका� और इसाका� का
रणी इसा तार( सा� का��द्र का� म
नसा का	 जु
नका
र	 न	च�

का� स्वृय�सा�वृका ताका और न	च� का� स्वृय�सा�वृका का	 म
नहिसाकाता
 का��द्र ताका प(��च
न�

का	 व्यवृस्थ
 भा	 ब
ला
सा
(ब का	 का�शलाता
 का	 य+जुन
 का� का
रणी (+ साका	।

(म
र� हिवृजुय हि,रकार जु	 न� उल्ला�खा हिकाय
 थ
 हिका तार( तार( सा� का�छ ला+,

जु
नब5झकार ,लाताफ(म	 फBला
ता� (B। जुBसा� श्री	 ,�रुजु	 का� सामय का(ता� थ�,  हिका

डीfक्टर जु	 का
 सा�घ अला, थ
,  श्री	 ,�रूजु	  का
 सा�घ अला, थ
 और आ,�

का(
 का	 ,�रूजु	 का
 सा�घ अला, थ
,  ब
ला
सा
(ब का
 सा�घ अला, थ
। म
न�

सामझता� द+नM का+ न(T। ला�हिकान जु
नब5झ कार ब�हिद्धीभा�द कारन� का
 प्रय
सा (+ता
 (B।

वृ+ ला+, न(T जु
नता� हिका हिकातान� उनका� घहिनष्ठें सा�ब�ध थ�। आहिखार	 हिदनM म��

Ban  (प्रहिताब�ध)  का� सामय द्वा
रका
 प्रसा
द जु	 हिमश्री इनका+ जुवृ
(रला
ला जु	 न�

न
,प�र भा�जु
। श्री	 ,�रुजु	 हिसा�द	 का� जु�ला म�� थ�, ब
ला
सा
(ब आहिद ब
(र थ�। उनका�

सा
थ हिमश्री
 जु	 का	 बBठेंका (�ई। हिमश्री
 जु	 न� का(
 का	 जुवृ
(रला
ला जु	 न� ताय
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हिकाय
 (B हिका  Ban  (प्रहिताब�ध) उठें
न
 (B। का�वृला उसाका� हिलाए श्री	  ,�रुजु	  न�,

का�वृला न�(रू जु	 का� न
म पत्र द�न
 च
हि(य� हिका  Ban  (प्रहिताब�ध)  उठें
य�। ता+

ब
ला
सा
(ब न� का(
-  न(T,  इतान� हिदन का
 (म
र
 अन�भावृ ऐसा
 (B हिजुसाका� का
रणी

आपका� शh पर (म
र
 हिवृश्वृ
सा न(T। श्री	 ,�रुजु	 ऐसा
 का+ई पत्र न(T हिलाखान�

वृ
ला�। हिमश्री
 जु	 न� का(
 आप का�वृला पत्र हिलाहिखाय�, Ban  (प्रहिताब�ध) उठेंन� वृ
ला
 (B,

मB� आश्वृ
सान द�ता
 (5I। ब
ला
सा
(ब न� का(
 हिका न�(रू जु	 का� न
म श्री	 ,�रुजु	

य( पत्र न(T हिलाखा�,��। हिफर हिमश्री
 जु	 न� compromise  हिनका
ला
 का	 श्री	 ,�रूजु	

न� न�(रू जु	 का� न
म पत्र न(T हिलाखा��,  हिका�ता� मध्यस्थता
 कारन� वृ
ला� प�.  मoला	च�द्र

शमV इनका� न
म Private  पत्र द�न
। इसाका� आध
र पर Ban (प्रहिताब�ध) उठें
न� का


का
म (+,
 और ऐसा
 (	 (�आ। आहिखार	 जु+ पत्र थ
  श्री	 ,�रूजु	 का
, न�(रू जु	

का+ न(T थ
, Private  letter to  प�. मoला	च�द्र शमV का+ थ
 और उसा	 का� आध
र

पर Ban (प्रहिताब�ध) उठें
न� का
 का
म (�आ। हिकान्ता� य� जुब हिमश्री
 जु	 सा� ब
ता (�ई

ताब श्री	 ,�रूजु	 ता+ हिसा�द	 म�� थ�। ला+,M का� सा
थ उनका
  Communication

न(T थ
, ला+,M का
 आन
 जु
न
 न(T थ
। हिकान्ता� जुब मoला	च�द्र ,य� ता+ पत्र का


content सा	लाब�द कारका� उनका� प
सा हिदय
 और उन्(+न� का(
 हिका इसा पर आप

का+ (स्ता
क्षर कारन
 च
हि(य�। ब
ला
सा
(ब का
 जुब य( पत्र द�खा
 हिका इसा पर

आपका+  (स्ता
क्षर  कारन
  च
हि(य�,  ,�रुजु	  न�  ता�रन्ता  (स्ता
क्षर  कार हिदय
।  वृ+

Private letter to मoला	च�द्र शमV,  इनका� आध
र पर ब
द म�� Ban (प्रहिताब�ध) (ट
य


,य
। म
न� इतान
 हिवृश्वृ
सा।

 इनका� परस्पर सा�ब�धM  का� ब
र� म��, खा
साकार हिजुन्(+न� ,लाताफ(म	 फBला
न
 अपन


धम/ म
न
 (B हिकातान	 ब
ता का(	 (B। हिकातान	 परस्पर आत्म	यता
 थ	 उनका	, इसाका


का�वृला एका उद
(रणी मB� द�न
 च
(ता
 (5I। श
यद ब
(र का� ला+,M का+ इतान
 म
ला5म
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न(T। ब(�ता (	 म
हिम/का ऐसा
 य( प्रसा�, (B। ,
�ध	 (त्य
 (�ई, श
सान न� जु
नब5झकार

सा�घ का� ब
र� म�� ,लाताफ(म	 फBला
ई जु+ र
जुनBहिताका तात्वृ सा�घ का+ बदन
म कारन


च
(ता� थ�। उन्(Mन� उसाका
 ला
भा उठें
य
। जुनता
 म�� क्ष+भा पBद
 हिकाय
 ,य
। और

हिफर य( ब
ता (�ई का	 एका आदम	 का	 (त्य
 (�ई उसाका
 बदला
 द5सार� आदम	

का	 (त्य
 सा� (+न
 च
हि(य�। खा5न का
 बदला
 खा5न सा�, (त्य
 का
 बदला
 (त्य
  सा�,

ऐसा
 का(ता� (�ए और ऐसा� जु+ र
जुन�ता
 थ� ब(�ता बड़ी�, वृ+ Mob  (भा	ड़ी) का+ ला�कार

प.प5.  ,�रूजु	 का� मका
न पर (मला
 कारन�  का�  हिलाए आए। मका
न छ+ट
 थ


ब
ला
सा
(ब न� प(ला� (	 व्यवृस्थ
 कार द	 थ	। Mob (भा	ड़ी) आ र(	 द�खा
 ता+ 40

द�डीध
र	 स्वृय�सा�वृका+ का+ अ�दर रखा
 थ
। हिका�न्ता� Mob (भा	ड़ी) इतान
 बड़ी
 थ
 हिका

इतान�  Mob  (भा	ड़ी)  का� सा
मन�  40  द�डीध
र	  स्वृय�सा�वृका का�छ न(T कार प
ता�।

इसाहिलाय� काई ला+, ,�रूजु	 सा� का(ता� थ� आप य(
I सा� सा�रहिक्षता ब
(र चला� जु
इय�।

बड़ी
 Mob (भा	ड़ी)  (B,  य(
I आप र(��,� ता+ आपका	 (त्य
 (+,	। ,�रुजु	 न� इन्का
र

कार हिदय
। उन्(Mन� का(
 का	 म�र	 भा5हिमका
 य� (B हिका मB� हिजुसा हि(�द� साम
जु का�

हिलाय� का
म कारता
 (5I, वृ(	 हि(�द� साम
जु यहिद म�झ� न(T च
(ता
, म�झ� म
रन
 च
(ता


(B, ता+ म�झ� म
र�। जु+ हि(�द� साम
जु का	 इच्छ
 (+,	 वृ(	 (+। मB� अपन	 जु
न न(T

बच
ऊं�,
, अ,र हि(�द� साम
जु म�र	 जु
न ला�न
 च
(ता
 (B। ता+ काई ला+, ,य� ला�हिकान

,�रूजु	 (टन� का� हिलाए ताBय
र न(T थ�। ब
(र Mob (भा	ड़ी)  इकाट्ठा
 (�आ थ
। मका
न

छ+ट
 थ
। दरवृ
जु
 लाकाड़ी	 का
 थ
 और वृ+ भा	 प�र
न	 लाकाड़ी	 का
 दरवृ
जु
 थ
।

आहिखार	 म�� दरवृ
जु� का+ धक्का� ला,
न
 भा	 उन ला+,M न� श�रू हिकाय
,  ,�रूजु	

म
नन� का+ ताBय
र न(T थ�। श
यद उनका� मन म�� य(	 भा
वृन
 थ	 हिका इसा सामय

य(
I आत्म
प/णी कारन
 य(	 हिसाद्धी
न्ता का� अन�काला (B,  ऐसा
 का�छ हिवृच
र (+,
।

आहिखार  म��  ब
ला
सा
(ब  आय�  और  ब
ला
सा
(ब  न�  उनका+  का(
  आप  (म
र�
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सारसा�घच
लाका (B, (म आपका� स्वृय�सा�वृका (B। सारसा�घच
लाका का� न
ता� आपका� आद�श

का
 प
लान कारन
 (म
र
 का
म (B। हिकान्ता� स्वृय�सा�वृका का
 भा	 स्वृय�सा�वृका का� न
ता�

आप पर का�छ अहिधका
र (B और उसा अहिधका
र का� न
ता� मB�  का(ता
 (5I हिका

आपका+ य(
I सा� सा�रहिक्षता ब
(र जु
न
 च
हि(य�। ब
(र जु
न� का� हिलाए र
स्ता
 थ
।

,�रुजु	 ताBय
र न(T थ�। म�झ� इसा सामय हिबल्का�ला साम
न
न्तार घटन
 का
 स्मरणी (+

र(
 (B,  साम
न
न्तार घटन
 अपन� इहिता(
सा का	। ,�रू ,+हिवृ�दहिसा�( जु	 चमकाoर का�

द�,/ म��,  उसाका+ द�,/ क्य
 का(
 जु
य उसाका+ काच्च	 ,ढं	~ का(ता� (B। ब(�ता थ+डी�~

ला+,M का� सा
थ थ�। घ�र� ,ए थ� म�,ला सा�न
 सा�। म�,ला सा�न
 ब(�ता बड़ी	 थ	।

इतान	 बडी	 सा�न
 का� सा
थ एकादम लाड़ीन
 भा	 सा�भावृ न(T थ
 हिका�ता� जुब घ�र
वृ

(�आ ता+ प(ला� उन्(Mन� अपन� बडी� प�त्र सा
(ब जु
द
 अजु	ताहिसा�( वृ ब
द म�� द5सार�

प�त्र सा
(ब जु
द
 जु�झ
रहिसा�( द+नM का+  10, 15 -  10, 15 ला+, द�कार लाड़ीन� का+

,�रू ,+हिवृ�दहिसा�( जु	 न� भा�जु
। अब लाड़ीन� का� हिलाए क्य
 भा�जुन
 थ
, मरन� का� हिलाए

(	 भा�जुन
 थ
। स्पष्ट थ
 जु+ जु
य�,
 मर�,
 (	। इतान
 (+न� का� ब
द  15-20

ला+, ,�रू ,+हिवृन्दहिसा�( जु	 का� प
सा र(� हिफर उन्(Mन� का(
 अब (म जु
य��,�, उसा

सामय हिशष्यM न� का(
 हिका सा
(बजु
द
 अजु	ताहिसा�(,  सा
(बजु
द
 जु�झ
रहिसा�( उनका


आत्म
प/णी (�आ (B। ला�हिकान आपका	 ब
ता द5सार	 (B। आप (म
र� न�ता
 (B आपन�

(मका+ हिसाखा
य
 (B हिका “आप्प� ,�रू आप्प� च�ला
।” इसा य�हिक्ता का� अन�सा
र अब

(म
र	 ब
ता म
नन
 आपका� हिलाए ब
ध्य (+ जु
ए,
। आपका+ (म
र	 ब
ता म
नन	

च
हि(य�। आप सा�रहिक्षता ब
(र हिनकाहिलाय�। य( अपन� हिलाय�,  द�श का� हिलाय� आवृश्यका

(B। ठें	का य(	 ब
ता जुBसा� ब
ला
सा
(ब न� का(	 स्वृय�सा�वृका का� न
ता� (म
र	 ब
ता

आप का+ म
नन	 पड़ी�,	। य(	 हिशष्यM न� का(
 “आप्प� ,�रू-आप्प� च�ला
” इसा	

उहिक्ता का� अन�सा
र (म आपका+ का( र(� (B� और (म
र	 ब
ता आप का+ म
नन	
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पड़ी�,	। अपन	 अहिनच्छ
 (+ता� (�ए भा	 ,�रू ,+हिवृ�दहिसा�( जु	 न� हिशष्यM का	 ब
ता म
न

ला	। वृBसा� (	 अपन	 अहिनच्छ
 (+ता� (�ए भा	 श्री	 ,�रुजु	 न� ब
ला
सा
(ब का	 ब
ता

म
न ला	 और सा�रहिक्षता ब
(र आय�,  वृरन
 हि(�द�स्थ
न का
 ओंर सा�घ का
 इहिता(
सा

बदला जु
ता
। य( (म सामझ साकाता� (B द+नM म�� इतान
 परस्पर सा�ब�ध थ
। ला�हिकान

ला+,M न� उसाका+ तार( तार( का� र�, हिदय�।  

जुBसा� उन्(Mन� का(
  'Under his benign  leadership, I was functioning as a

manager'.  वृ
स्तावृ म�� “Sceience of Management”  का	 हिशक्ष
 द	क्ष
 न ला�ता�

(�ए  जुन्मजु
ता  वृ+   Manager  थ�,  जुन्मजु
ता।  बचपन  म��  श
खा
  म��  ता+

Management कारन
 (	 पड़ीता
 थ
। एका Philonthrophist  डीf.  च+लाकार उन्(Mन�

न
,प�र म�� अन
थ हिवृद्यो
थv ,�( हिनका
ला
 । य( अन
थ हिवृद्यो
थv ,�( प�र
न� न
,प�र

म�� थ
। ता+ अन
थ हिवृद्यो
थv ,�( म�� स्वृ
भा
हिवृका रूप सा� उसा प�र
न� न
,प�र का�

दहिलाता और हिपछड़ी	 जु
हिता का� अन
थ हिवृद्यो
थv (	 आता� थ�। उन्(Mन� वृसाहिता,�( ता+

हिनका
ला
 थ
। प.प5.डीfक्टर जु	 का+ उन्(Mन� का(
 का	 का+ई अच्छ
  compitent

आदम	 द	हिजुय� हिका वृ+ वृसाहिता,�( का	  Management  कार साका�,
 और काBसा	

Management  कारन
 उसाका	 व्यवृस्थ
 ला,
 द�,
। ब
ला
सा
(ब का	 वृ(
I य+जुन


(�ई। 2 सा
ला ताका उन्(Mन� ठें	का ढं�, सा� व्यवृस्थ
 का	, अन�श
सान बद्धी व्यवृस्थ
 का	।

उसा	 सामय उनका
 ब
का	 दहिलाता और हिपछड़ी� (�ए ला+,+ का� सा
थ सा�ब�ध आय
।

अच्छ	 Management  इसा न
ता� डीf.  च+लाकार जु	 न� भा	 उनका	 ब(�ता प्रश�सा


का	। आपका+ आश्चय/ (+,
, ब(�ता ला+,+ का+ श
यद य( पता
 न(T (B,1945,46,47 म��

उन्(+न� एका स्ट+सा/ भा	 चला
य
 थ
। भा
रता स्ट+सा/ कारका�। म
.  मन+(रर
वृ ओंका

उनका� सा(य+,	 र(�। भा
रता स्ट+सा/ का	 व्यवृस्थ
 ता+ Business  Management थ	,

Regular Management वृ( भा	 Management ब(�ता Efficiently वृ� कार साका�।
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 वृBसा� ब(�ता ला+,M का+ य� पता
 न(T (+,
 का	 उनका	 पBता�का खा�ता	 थ	, का�हिषा थ	।

ब
ला
घ
ट हिजुला� म�� का
र�जु
 का� प
सा आम,
Iवृ कारका� ,
�वृ (B, वृ(
I थ	। ता+ उन्(Mन�

सा+च
 हिका प्रय+, का� न
ता� मB� स्वृय का�हिषा कारू�,
। और उसा सामय का
 उनका


अन�भावृ (B, एका आदश/ का�षाका  इसा न
ता� उन्(Mन� का
म हिकाय
 और उन्(Mन� उसा

सामय का(
 - जुब ब
का	 का�षाकाM का� सा
मन� ता+ य( ब
ता ब(�ता ब
द म�� आय	 ताब

उन्(Mन� का(
 हिका का�षाका+ का+ जु+ का	मता�� हिमलाता	 (B वृ+ ठें	का न(T (B। (म
र� य(
�

(र ता	न च
र सा
ला म�� एका ब
र अका
ला आता
 (B। म
न� द+ सा
ला म�� उसाका+

इतान	 काम
ई कारन	 पड़ीता	 (B हिका ता	सार� सा
ला भा	 इसा पर य
 उसा पर ,�जु
र


कार साका�। य( ध्य
न म�� रखाकार का�हिषा उपजु का
 म5ल्य ताय (+न
 च
हि(य�। य(

ब
ता उन्(Mन� उसा सामय का(	 हिका हिजुसा सामय य( ब
ता उसा (वृ
 म�� न(T थ	

और द5सार	 ब
ता उनका� सा
थ	 हिकासा
न उनसा� न
र
जु थ�। क्यMहिका उनका� य(
I

का
म कारन� वृ
ला� खा�ता	(र मजुद5र और का
र	,रM का+ वृ� प5र	 र+जु	 द�ता� थ�। ला+,+

न� हिवृर+ध हिकाय
 हिका आप प5र	 र+जु	 द�ता� (B�,  इसाहिलाए (म
र	  Position  खार
ब

(+ता	 (B। आप प5र	 र+जु	 द�ता� (B ता+ (मका+ भा	 द�न	 पड़ी�,	। ता+ ब
ला
सा
(ब न�

का(
 आप भा	 द	हिजुय�। य� ता+ न्य
य का	 ब
ता (B। ता+ वृ+ ब+ला� (म न(T द�

साकाता�। ब
ला
सा
(ब न� का(
 मता द	हिजुय� मB�  म�र
 क्रम ब�द न(T कारू�,
। मB�

खा�ता	(र मजुद5र और का
र	,रM का+ प5र	 र+जु	 द5I,
। य� उन्(+न� चला
य
। इतान


(+ता� (�ए भा	 उनका	 का�हिषा एका आदश/ का�हिषा का� न
ता� र(	। ता+ वृ(
I का	 भा	

Management उन्(+न� ब(�ता (	 अच्छ� ढं�, सा� चला
ई थ	।

हिवृश�षा रूप सा� जुब तारूणी भा
रता,  य( प�पर खार	द
 ,य
 ता+ वृ( ता+ उनका	

पर	क्ष
 (	 थ	। उनका� (	 ऊंपर भार+सा
 रखाकार सा�घ का� ला+,M न� ताय हिकाय
 थ


हिका प�पर खार	द��,�। क्यMहिका प�पर का� सा�प
दका और Management  का� जु+ ला+,

18



थ� वृ( साब का
�ग्र�सा का� हिलाए अन�का5ला,  ऐसा� थ�। सा�घ का� हिलाए का�छ ता+ हिवृर+ध	,

का�छ प्रहिताका5ला,  का�छ काम सा� काम अन�का5ला ऐसा� ला+, थ� और सा	ध
 र
स्ता
 जु+

(+ता
 (B जु+ प्र
य: (+ता
 (B जुब Management Change  (+ता	 (B, हिका प�र
न� ला+,M

का+ (ट
न
,  नय� अपन� ला+, ला
न
। वृ+ भा	 न(T कारन
 ऐसा
 ब
ला
सा
(ब न� ताय

हिकाय
 और प�र
न
 जु+ स्ट
फ थ
,  सा�प
दका	य हिजुसाम��  सा
म
न्य ला+, न(T थ�।

भा
ऊंसा
(�ब  म
डीखा+लाकार,  ता
त्य
सा
(�ब  कारकार�,  श्री	  पटवृध/न,  ,+हिवृ�दर
वृ  ,+खाला�,

यशवृ�तार
वृ श
स्त्र	,  म
न+  Each one of them was great in his own right in

field of journalism ऐसा� ला+, जु+ सा�घ का� हिलाए हिवृर+ध	 य
 प्रहिताका5ला थ�। ऐसा�

वृ
य�म�डीला सा� वृ( प�पर ला�कार आय�, इनका+ बदला
 न(T ला�हिकान उनका� ऊंपर प्र�शर

भा	 न(T डी
ला
। जुब काभा	 सामय हिमलाता
 थ
, तारूणी भा
रता म�� जु
ता� थ�। इन ला+,M

का� सा
थ बर
बर	 का� न
ता� ब
ताच	ता कारता� थ�, ब
र ब
र जु
ता� थ�। साब ला+,M का�

मन म�� apprehention  थ
, आश�का
 थ	, य� सा�घ का
 (B य(
I हिडीक्ट�टर हिशप (+,	।

पर�ता� उनका+ आश्चय/ (�आ का	 ब
ला
सा
(ब 2-2, 3-3  घ�ट� उनका� सा
थ ब
ताच	ता

च
य प
न, न
श्ता
 कारता� थ� और ऐसा� stalwards  म��, प�र
न� ला+,M म�� उन्(Mन� इतान


पहिरवृता/न ला
य
 हिजुसाका� का
रणी तारूणी भा
रता अपन� हिलाए अन�का5ला इसा ढं�, सा�

का
म कार साका�। इसा ब	च “सामच
र पत्रM का	 Management”  इसा हिवृषाय का+

उन्(Mन� प5र	 तार( सा� (स्ता,ता हिकाय
 और इसाका� का
रणी वृ+ बता
 भा	 साकाता� थ�,

हिका का+ई पत्र हिनका
लान
 (B ता+ काBसा� हिनका
लान
 य( साला
( द� साकाता� थ�।

उद
(रणी का� हिलाय� हिदल्ला	 म�� जुब ला+,M न� सा+च
 का	  The Motherland  य�

दBहिनका पत्रका हिनका
लान
 च
हि(य�। ता+ प(ला� उन्(Mन� warning  द	 पत्रका हिनका
हिलाय�,

आजु आपका� प
सा Finance (B ठें	का (B ला�हिकान पत्र का
 Model  क्य
 र(� य(

ताय कार��। उन्(+न� का(
 Model  का
 मतालाब ?  ता+ ब
ला
सा
(ब न� का(
  Mother
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land  का
 Model  न
,प�र ट
इम्सा का
 (+न
 च
हि(य�। Indian Express, Times of

India  य
  हि(�द�स्थ
न ट
इम्सा  य�  Model  ला�कार आप मता चहिलाय�। हिकान्ता�

हिदल्ला	 प�जु
ब का
 उत्सा
( थ
,  उसा सामय उन्(Mन� द5सार
  Model  हिलाय
 और

Mother  land  ब�द  कारन
  पड़ी
  य�  (म  जु
नता�  (B।  ता+  Science  of

Management  इसा न
ता� उनका	 एका हिवृश�षाता
 (र जु,( हिदखा
ई द�ता	 (B और

इसा द�हिष्ट सा�  उन्(+न का(
 हिका “Under  His  Benign  leadership  I  was

functioning as a manager” हिबलाका�ला सा(	 (B।

र
ष्ट्रजु	वृन का� साभा	 क्ष�त्रM पर उनका
 ध्य
न थ
। साभा	 क्ष�त्रM पर और (र क्ष�त्र म��

जु(
� जु(
� आवृश्यकाता
 स्वृय�सा�वृका+ का+ (+ता	 थ	 वृ+ सा(
यता
 कारता� थ�। वृ+

जु
नता� थ� हिका र
जुनBहिताका क्ष�त्र का
 म(त्वृ (B और इसा द�हिष्ट सा� जुBसा� हिवृद्यो
थv

क्ष�त्र म��,  मजुद5र क्ष�त्र म��,  हिकासा
न क्ष�त्र म�� वृBसा� र
जुनBहिताका क्ष�त्र म��  भा	 अपन�

स्वृय�सा�वृका सा�घ का	 न	हिता-र	हिता पद्धीहिता, आदश/ ला�कार का
म कार� और एका Model

Political  प
टv बन
कार ला+,M का� सा
मन� उपहिस्थता कार�। य� उनका
 प्रय
सा र(


और खा
साकार य� साब जु
नता� (B� , हिका जुब आप
ताका
ला आय
 उसा सामय ब
का	

सा
र� र
जुनBहिताका दला हिनष्प्रभा (+ ,य� थ�। सा
र� हिनष्प्रभा (+ ,य� थ�। उसा सामय

RSS had to bear the brunt उसा सामय जु+ R.S.S. न� हिकाय
 इसाका� का
रणी का�छ

क्षणी का� हिलाए साभा	 र
जुन�ता
ओं� न� सा�घ का	 बडी	 प्रश�सा
 का	,  सा�घ का� ब
र� म��

का�ताज्ञता
 प्र,ट का	, हिकान्ता� का�ताज्ञता
 का
 भा
वृ ज्य
द
 हिदन ताका मन म�� रखान
 य(

र
जुनBहिताका न�ता�त्वृ का
 स्वृभा
वृ न(T (B इसाका� का
रणी वृ( ब
ता ब
द म�� भा5ला ,य�।

हिकान्ता� उसा सामय साभा	 न� प्रश�सा
 और का�ताज्ञता
 भा
वृ प्रकाट हिकाय
 थ
। वृ+ सा
र


जु+ आप
ताका
ला	न सा�घषा/ थ
 इसाका
 सा
र
 सा�च
लान यरवृद
 जु�ला म�� र(ता� (�ए

ब
ला
सा
(ब कारता� थ�। जु+ ब
(र थ� उनका� सा
थ हिदन प्रहिताहिदन उनका
 सा�पका/
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र(ता
 थ
। ब
(र क्य
 (+ र(
 (B उसाका	 खाबर उनका+ जु�ला म�� हिमलाता	 थ	।

उनका
 आद�श क्य
 (B य� ला+,M का+ (र हिदन म
ला5म (+ता
 थ
 और इसा तार( सा�

सा
र
 सा�च
लान उन्(+न� हिकाय
। यरवृद
 जु�ला म�� ब
का	 ला+,M का+ भा	 ब
ला
सा
(ब का


पहिरचय (�आ। हिवृहिभान्न दलाM का� ला+, थ�,  न
म ला�न� का	 आवृश्यकाता
 न(T वृ+ भा	

व्यहिक्ता,ता सा�पका/ म�� आय�। म�सालाम
न ला+, भा	 सा�पका/ म�� आय� और साभा	 का� मन

न� ब
ला
सा
(ब का� प्रहिता  फ
दर  हिफ,र  का� न
ता� श्रीद्धी
 (�ई  हिका हिवृहिभान्न दलाM

का� न�ता
  भा	 ब
ला
सा
(ब का� चरणीस्पश/  कारन�  ला,�  वृ
पसा जु
ता�  सामय और

म�सालाम
न ला+, भा	 ब
ला
सा
(ब का� चरणीस्पश/ कारन� ला,� और जु�ला का� ब
(र

आन� का� ब
द भा	 ब
ला
सा
(ब का+ हिमलान� का+ ब(�ता ला+, आता� थ� हिकान्ता� हि(�द�

म�सालाम
न एकाता
 (+ जु
य�,	 ता+ (म
र	 हिमहिनस्टरहिशप का
 क्य
 (+,
 ?  ऐसा	 हिच�ता


हिजुन ला+,M का� मन म�� थ	 उन ला+,+ न� य( भा	 व्यवृस्थ
 का	,  इसा तार( का


हि(न्द5 म�सालाम
नM का
 हिमलान न(T (+न
 च
हि(य�। ता+ म�सालाम
नM म�� हिफर सा� ,लाता

फ(म	  फBला
न�  का
  का
म  र
जुन�ता
ओं�  न�  हिकाय
।  हिकान्ता�  उन साब ला+,M  म��

ब
ला
सा
(ब का� हिवृषाय म�� श्रीद्धी
 का
 भा
वृ थ
। य( उल्ला�खान	य ब
ता (B।

 र
जुन	हिता का
 म(त्वृ वृ( जु
नता� थ�। सा
थ (	 सा
थ र
जुन	हिता का	 सा	म
ए� भा	

जु
नता� थ�। खार
ब ला+, र
जुन	हिता म�� र(�� उसाका	 ता�लान
 म�� अच्छ� ला+, श
सान म��

र(� ता+ द�श का
 न�कासा
न न(T (+,
, य( भा	 जु
नता� थ�। अच्छ� ला+,+ का
 श
सान

म�� ला
न
 च
हि(ए य( भा	 सामझता� थ� हिकान्ता� सा
थ (	 सा
थ र
जुसात्ती
 का� द्वा
र
 (	

र
ष्ट्र हिनमVणी (+,
 य( उनका
 हिवृश्वृ
सा न(T थ
। र
ष्ट्र हिनमVणी जु+ (+,
 वृ(

सा
म
हिजुका, सा
�स्का�हिताका शहिक्ता का� आध
र पर (+,
 ऐसा
 वृ+ म
नता� थ�। और इसाका�

का
रणी जु(
I ला+काता�त्र का� अहिस्तात्वृ का
 (	 सावृ
ला आय
, जुब ला+काता�त्र (	 खातार�

म�� थ
 उसा सामय 1977 का� च�न
वृ म�� खा�ला�आम ब
ला
सा
(ब न� घ+षाणी
 का	,  हिका
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ला+काता�त्र का+ बच
न� का� हिलाए का
�ग्र�सा का� हिखाला
फ (म
र� ला+, का
म कार��,�। उसा

सामय जु+ च
ट/र ओंफ हिडीम
ण्डी बता
य
 ,य
 थ
, उसाम�� (म क्यM लाड़ी
ई लाड़ी र(�

(B�, उसाम�� य�  Clause न(T थ
 हिका र
ष्ट्र	य स्वृय�सा�वृका सा�घ का
 Ban  (प्रहिताब�ध)

(टन
 च
हि(य�। इसाका� हिलाए य(  Clause   न(T थ
। सा�घ का
 न
म न(T थ
।

सा�स्थ
,ता अहिभाहिनवृ�श का	 ब
ता न(T थ	।  Institutional Ego का	 ब
ता न(T थ	।

एका (	 थ
 हिका ला+काता�त्र का+ बच
न
 और ला+काता�त्र का+ बच
य
 ,य
। ता
न
श
(	

खात्म (+ ,य	। हिजुनका+ श
सान चला
न
 थ
,  उनका� (
थ म�� श
सान का	 ब
,डी+र

चला	 जु
य� और हिफर, हिफर सा� ला+,M का+ च�ता
वृन	 का� रूप म�� ब
ला
सा
(ब न� का(


हिका र
जुन	हिता,  र
जुनBहिताका सात्ती
,  इसाका
 म(त्वृ हिकातान
 (B और सा�घ का
 उसासा�

क्य
 सा�ब�ध (B। ता+ जुनता
 प
टv श
सान म��  आन� का� पश्च
ताm हिदल्ला	 म��  जु+

Rallies (�ई उन Rallies म�� ब
ला
सा
(ब न� स्पष्ट रूप सा� एका हिवृषाय रखा
 थ
।

ता	न ब
र ब
ला
सा
(ब न� य( हिवृषाय हिदल्ला	 का	 Rallies  म�� रखा
। जुनता
 प
टv

श
सान म�� आन� का� ब
द र
ष्ट्र	य स्वृय�सा�वृका सा�घ और हि(�द�त्वृ इन शहिक्ताओं� का


म
पद�डी र
जुनBहिताका न(T (+ साकाता
। वृ( म
पद�डी सा
म
हिजुका और सा
�स्का�हिताका (	

(+न
 च
हि(ए। य( हिवृषाय ता	न ब
र उन्(Mन� सा
मन� रखा
। ता+ इसा तार( सा� सा�ता�लान

थ
। र
जुन	हिता का
 म(त्वृ भा	 जु
नन
, सा
थ (	 सा
थ उसाका	 सा	म
ए� जु
नन
 और

र
ष्ट्र हिनमVणी का
 का
य/ ला+काशहिक्ता का� आध
र पर (+,
 र
जुशहिक्ता का� आध
र पर

न(T, य( सा
र	 ब
ता�� सा�ता�हिलाता र	हिता सा� उन्(Mन� ला+,M का� सा
मन� रखा	। 

जु(
I ताका सा
म
हिजुका सामरसाता
 का
 प्रश्न (B, य( बता
न
 आवृश्यका (B हिका, सा�घ का	

हिवृच
रशBला	, का
य/शBला	 इसाका	 एका हिवृश�षाता
 (B। जुBसा� मB�न� का(
 हिका हिवृजुय दशम	

सानm 1925  का+ जु+ सा�घ का	 स्थ
पन
 (�ई वृ(  Reflex action  न
ता� न(T (�ई।

एका Reaction  का� रूप म�� न(T (�ई। सा
लाM ताका प.प5.  डीfक्टर जु	 न� सा+च
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हिवृच
र हिकाय
 थ
। डीfक्टर जु	 का
 साभा	 सामका
ला	न का
यy� सा� प्रत्यक्ष सा�ब�ध थ
।

साभा	 द�श	-हिवृद�श	 हिवृच
रध
र
ओं� का
 ,(न अध्ययन थ
। य( सा
र
 कारता� (�ए

उनका� मन म�� य( ला,ता
 थ
 हिका का�छ काम	 (B और वृ( क्य
 (B? इसाका
 ,(न

हिच�तान सा
लाM ताका उन्(Mन� हिकाय
। उसाका� ब
द सा�घ का	 स्थ
पन
 (�ई। उनका+ Bi-

focal Vision   (+ ,य
 थ
। Bi-focal Vision आप जु
नता� (B हिका न	च� पढंन�

का
 (+ता
 (B,  और ऊंपर का
 द5र का
 द�खान� का
 (+ता
 (B। ता+ उनका
  Bi-

focalVision  (+ ,य
 थ
। न	च� का� चश्म� सा� हिदखाता
 थ
 हिका ता
त्कृ
हिलाका लाक्ष्य

क्य
 (B? Immediate Object वृ+ स्वृर
ज्य (B और ऊंपर का� चश्म� सा� हिदखाता
 थ


हिका Ultimate Object क्य
 (B? अ�हिताम लाक्ष्य क्य
 (B? वृ+ (B “परमm वृBभावृमm न�ता�

म�ताताm स्वृर
ष्ट्रमm” इसा ढं�, सा� का
य/ का	 रचन
 थ	 और इसा का
य/ का	 रचन
 म��

सा
र	 जु+ य+जुन
 थ	 ब(�ता ला�ब	 य+जुन
 थ	। आजु एकादम ला+, जु+ सा�स्थ
ए�

खाड़ी	 कारता� (B ऐसा
 न(T थ
। ,(न हिच�तान का
 पहिरणी
म थ
 और इसा द�हिष्ट सा�

आ,� क्य
 (+,
 इसाका
 प5र
 हिवृच
र डीfक्टर जु	 का� सा
मन� थ
। य(
I वृ+ सा
र


हिवृषाय ला�न� का	 आवृश्यकाता
 न(T (B और इसा द�हिष्ट सा� जु+ भा	 नय
 नय
 का
य/

ब
(र का� ला+,M न� द�खा
 ता+ का(
 हिका अब सा�घ का� ला+, र
जुन	हिताका क्ष�त्र म�� भा	

आए, मजुद5र क्ष�त्र म�� आए, और हिकासा	 क्ष�त्र म�� आए ऐसा
 का(
। वृ
स्तावृ म�� य( प5वृ/

य+जुन
 थ	। जुBसा� जुBसा�  Capital  बढं�,
 वृBसा� वृBसा� द�का
नM का	 सा�ख्य
 बढं�,	।

Capital का� Intrest पर द�का
नM का	 सा�ख्य
 बढं
न	 (B। प(ला� सा� (	 य+जुन
 थ	

और  भा	  नय	  नय	  सा�स्थ
ए�  (म
र�  स्वृय�सा�वृका  हिनमVणी  कार�,��,  हिकान्ता�  प5वृ/

य+जुन
न�सा
र य( सा
र
 चला
 और य( सा
र
 जु+ प5वृ/ य+जुन
 का� अन�सा
र चला

र(
 ता+ इसाम�� एका शBला	 इसा न
ता�,  जुBसा�,  मB�न� का(
 “फला
न�म�य
 प्र
र�भा
:”  य(

हिवृच
र शBला	 (+न� का� का
रणी प(ला� सा�  declare  न(T (�आ। साभा	 ब
ता�� आर�भा म��
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थ	। एकादम सा
र
  Manifesto  घ+हिषाता न(T (�आ। ध	र� ध	र� प्रस्फ�ट	कारणी (�आ।

उसाका+ Progressive unfoldment का(न
 च
हि(ए। Progressive unfoldment ध	र�

ध	र� (+ता
 ,य
। उद
(रणी
थ/ ,o (त्य
 हिवृर+ध सा�घ का	 स्थ
पन
 का� प5वृ/ (	 सा�

डीfक्टर जु	  का+ य(  Article of faith  थ
। सा�घ का
 ता+ थ
 (	, हिकान्ता� उसाका+

सामय का	 आवृश्यकाता
 का� , अन�सा
र हिवृश�षा आग्र( हिजुसाका+ thrust का(ता� (B,  इसा

रूप म�� प.प5.  श्री	 ,�रूजु	 का� का
लाखा�डी म�� आय
। जु+ ,o (त्य
 हिवृर+ध आ�द+लान

(�आ। “स्वृद�श	” अभा	 स्वृद�श	 जु
,रणी म�च का� न
म सा� का
म चला र(
 (B।

हिकान्ता� स्वृद�श	 का
 आग्र( प(ला� सा� (	 र(
। य(
I ताका हिका न
,प�र म��  जु+

स्वृद�श	 भा�डी
र चलाता
 थ
 वृ(
� Counter  पर ब(�ता सामय ताका डीfक्टर जु	 भा	

बBठेंता� थ�। प(ला� सा� (	 स्वृद�श	 का
 आग्र( र(
,  हिकान्ता� हिवृश�षा आग्र(, thrust  का�

रूप म�� पहिरहिस्थहिता का	 आवृश्यकाता
 का� अन�का5ला इसा सामय स्वृद�श	 जु
,रणी म�च

का� रूप म�� आय
। वृBसा�, (	 सा
म
हिजुका सामरसाता
 य( आर�भा सा� (	 थ	। जुब मBन�

का(
 ब
ला
सा
(ब ब
ला स्वृय�सा�वृका थ� उसा  सामय अपन� काम/ठें पहिरवृ
र का� रसा+ई

घर म�� दहिलाता स्वृय�सा�वृका ब�ध�ओं� का+ ला� जु
ता� थ� य( सा
म
हिसाका सामरसाता
 छ+ड़ी

कार और क्य
 थ	। स्वृय� डीfक्टर जु	 का� जु	वृन म�� आता
 (B। म�र� ,
�वृ म�� , आवृv

,
�वृ म�� एका जुरठें य�वृता	 का
 हिवृवृ
( उसा य�वृता	 का� म
म
 न� पBसा� का	 ला
लाच म��

आकार ताय  हिकाय
 थ
। डीfक्टर जु	 का+ पता
 चला
 उनका+ ब
ता बदVश्ता न(T

(�ई। वृ+ आए, उन्(Mन� द�खा
 हिका वृ+ हिवृवृ
( न(T (+,
 ,उन्(Mन� वृ( ता+डी
~ और उसा	

य�वृता	 का
 हिवृवृ
( द5सार� अन�रूप वृर का� सा
थ,  य�वृका का� सा
थ उन्(Mन� हिवृवृ
(

कारवृ
 हिदय
। उसाका	 प्रहिसाहिद्धी न(T का	,  आजुकाला  Modern Fashion  जु+ (B  ,

Propaganda , Image building  का	,  थ+ड़ी
 सा
 का
म कारन
 और ब(�ता प्रहिसाहिद्धी

कारन
 ऐसा
 न(T। ला�हिकान य( जु+ (B सा
म
हिजुका का�र	हिता का
 हिवृर+ध च
(� ब
ला
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हिवृवृ
( र(�,  च
(� द(�जु वृ
ला	 प्रथ
 र(�,  साभा	 ब
ताM का
 य� म5ला सा� हिवृर+ध (B।

हिकान्ता�  इसाका
  एका  Propaganda   का�छ  ला+,M  न�  ता+  ऐसा
  हिकाय
  हिका

Propaganda कारता� जु
न
, का
म का�छ न(T कारन
। अपन	 ऐसा	 पद्धीहिता न(T र(	।

सा
म
हिजुका सामरसाता
 प(ला� सा� (	 थ	। ला+,M न� खा
साकार  का� म(
र
ष्ट्र का�, एका

ऐसा
 वृ
य�म�डीला हिनमVणी हिकाय
 और (म
र� हिवृजुय हि,रकार न� उसाका
 उल्ला�खा भा	

हिकाय
 हिका ,�रूजु	 और ब
ला
सा
(ब द+ ध्र�वृ का� साम
न एका हिबलाका�ला Orthodox

और एका हिबलाका�ला Progressive  ,लाता ब
ता (B। ब(�ता प(ला� 7 अक्ट�बर 1945

का+ म(
र
ष्ट्र म�� एका सा�प्रहिसाद्धी अ�तारजु
ता	य हिवृवृ
( (�आ। नवृला�- कारप� ऐसा
 हिवृवृ
(

थ
। अ�तारजु
ता	य थ
। उसा अ�तारजु
ता	य हिवृवृ
( का� हिलाए श�भा�च्छ
 और आश	वृVद

भा�जु�न� वृ
लाM म�� म(
त्म
 ,
�ध	  और  सा
वृरकार जु	 का� सा
थ श्री	 ,�रूजु	 का
 भा	

श�भा�च्छ
 सा�द�श उसा हिवृवृ
( का� हिलाए थ
 जु+ उन्(Mन� (	 सा
र
 छपवृ
य
 थ
। 7

अक्ट�बर 1945 का	 ब
ता (B। इतान
 (B हिका Progressive ला+,M का� साम
न उसाका


हिडीम-हिडीम बजु
न
 अपन	 पद्धीहिता म�� न(T (B। ता+ हिसाद्धी
�ता म5ला सा� ला�हिकान पहिरहिस्थहिता

का	 आवृश्यकाता
 का� अन�का5ला और thrust का� रूप म�� द�न
 य( का
म ब
ला
सा
(ब

का� सामय (�आ और  वृ+ उन्(Mन� ब(�ता (	 साक्षमता
 का� सा
थ हिकाय
 य( (म

जु
नता� (B। (म जु
नता� (B हिका काहिठेंन पहिरहिस्थहिता म�� भा	 ब
ला
सा
(ब न� इतान


सा�ता�लान भा	 रखा
 और आग्र( भा	 छ+ड़ी
 न(T। सावृणी/ ला+,M का+ बता
य
 हिका ता�मन�

दशका+ ताका -  शताकाM ताका दहिलाता ब�ध�ओं� का� सा
थ अन्य
य हिकाय
 (B। अत्य
च
र

हिकाय
 (B और प(ला	 ब
र जुब वृ+ आरक्षणी का
 सावृ
ला खाडी
~ (�आ थ
। अभा	 ता+

आरक्षणी का� सावृ
ला न� का�वृला Political  Character  हिलाय
 (B। प(ला	 ब
र जुब

आरक्षणी का
 सावृ
ला खाडी
~ (�आ थ
 उसा सामय उन्(Mन� स्पष्ट का(
 हिका,  आरक्षणी

का� ब
र� म�� सा+चता� सामय (र एका सावृणी/ हि(�द� का� मन म�� य( काल्पन
 कारन	
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च
हि(ए हिका यहिद उसा दहिलाता जु
हिता म�� म�र
 जुन्म (+ता
,  हिजुसा दहिलाता जु
हिता पर

शताकाM ताका अन्य
य (+ र(
 (B। ता+ म�र	 मन: हिस्थहिता क्य
 (+ता	 ? म�र	 प्रहिताहिक्रय


क्य
 (+ता	?  य( काल्पन
 मन म�� कारका� हिफर आरक्षणी का� प्रश्न पर हिवृच
र कार+

ऐसा
 उन्(Mन� उसा सामय का(
। साभा	 सा
म
हिजुका प्रश्नM का� ब
र� म�� अभा	 वृसा�ता

व्य
ख्य
न म
ला
 का
 उनका
 जु+ भा
षाणी (B उसाका
 भा	 उल्ला�खा (�आ। र
ष्ट्र सा�हिवृका


साहिमहिता का
 अहिखाला भा
रता	य साम्म�लान न
,प�र म�� थ
 उसा सामय अ�तारजु
ता	य

हिवृवृ
( का
 उन्(Mन� प्रहिताप
दन हिकाय
। द(�जु वृ,Bर( का�र	हितायM का� हिखाला
फ वृ(

(म�श
 ब+लाता� र(� और सा
म
हिजुका सामरसाता
 य( हिवृषाय उनका� मन म�� हिकातान


थ
,  सारसा�घच
लाका बन� Officially  घ+हिषाता भा	 (�आ। प.  प5.  श्री	 ,�रूजु	 न� हिलाखा


थ
 हिका  ता�ता	य सारसा�घच
लाका पद का
 ग्र(णी कारन
 ता+ म
हिसाका श्री
द्धी का� सामय

वृ( (+न� वृ
ला
 थ
। Official सारसा�घच
लाका पद ग्र(णी कारन� का� हिलाए जु
ता� सामय

म�च पर जु
न� का� प(ला� म(
त्म
 फ�ला� इनका	 प्रहिताम
 का+ प�ष्प(
र सामप/णी हिकाय
,

उनका+ वृ�दन हिकाय
 और उनका
 आश	वृVद ला�कार म�च पर ,य� और हिफर वृ(
I

उन्(+न�� सारसा�घच
लाका पद का
 ग्र(णी घ+हिषाता हिकाय
 य( हिदखाता
 (B हिका हिकासा तार(

उनका� मन म�� इसा हिवृषाय म�� एका
त्मता
 थ	। य( एका
त्मता
 ,जु+- जु+ र
ष्ट्र प�रूषा

(B,  साबका� मन म�� र(	। अभा	 जु+ का(
 हिवृजुय हि,रकार न� डीf.आम्ब�डीकार जु	 का�

ब
र�  म��।  प
श्च
त्य द�शM   म��  हिसाद्धी
न्ता त्रय	  का
 ब+लाब
ला
 (B।  Liberty  ,

Equality,  Fraternity   स्वृ
ता�त्रता
,  सामता
,  ब�ध�ता
 प5.  डीf.  ब
ब
सा
(ब अ�ब�डीकार न�

का(
 हिका मB� इन हिसाद्धी
न्ता त्रय	 का+ म
नता
 (5I। हिकान्ता� ऐसा
 का+ई न सामझ� हिका

मBन�� य� हिसाद्धी
न्ता त्रय	,  फ्रें��च र
ज्य क्र
�हिता सा� उठें
ई (B ,  न(T।  म�र	 प्र�रणी
 फ्रें��च

र
ज्य क्र
�हिता सा� न(T (B,  य� हिसाद्धी
न्ता त्रय	 म�र� ,�रू भा,वृ
न ब�द्धी सा� उठें
य	 (B

और जु(
I ताका प
श्च
त्य  द�शM का
 सावृ
ला (B,  प5.  डीf.  अ�ब�डीकार जु	 न� का(
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प
श्च
त्य द�श ता+ इसाका+  Implement  न(T कार साका�। घ+षाणी
 का	 स्वृ
ता�त्jय,

सामता
,  ब�ध�ता
। स्वृ
ता�त्jय का	 स्थ
पन
 का	 ता+ सामता
 हिब,डी ,य	। सामता
 का	

स्थ
पन
 कारन� ,य� ता+ स्वृ
ता�त्jय  खात्म (+ ,य
। स्वृता�त्jय और सामता
 द+नM एका

सा
थ न(T चला
 साका� इसाका
 का
रणी ? अ�ब�डीकार जु	 न� इसाका
 का
रणी य( का(


हिका ता	सार
 जु+ फBक्टर (B ब�ध�ता
,  इसाका
 ता+ उदय (	 न(T (�आ,  इसाका
 हिनमVणी

(	 न(T (�आ और उन्(+न� सा
फ का(
 जुब ताका ब�ध�ता
 हिनमVणी न(T (+ता	 ताब

ताका स्वृ
ता�त्jय और सामता
 द+न+ सा
थ सा
थ हिजु�द
 न(T र( साकाता� और हिफर

उन्(Mन� का(
 हिका इसा	 ब�ध�ता
 का+, मB “धम/” य( सा�ज्ञ
 द�ता
 (5I। ऐसा
 प5. अ�ब�डीकार

जु	 न� का(
। हिजुसाका+ उन्(Mन� “धम/” य( सा�ज्ञ
 द	, हिजुसाका+ ब�ध�ता
 ऐसा
 उन्(Mन�

का(
, वृ(	 अहिभाप्र
य सामरसाता
  इसा शh का
 प5. ब
ला
सा
(ब द�वृरसा का
 (B।

 ता+ य(  सा�द�श साभा	 र
ष्ट्र प�रूषाM न� हिदय
 (B। हिबलाका�ला म(
त्म
 फ�ला� (+,

अ�ब�डीकार जु	 (+,  सा
(5 छत्रपता	 (+,  र
जु
र
म म+(न र
य,  का�शवृच�द्र सा�न,  ईश्वृरच�द्र

हिवृद्यो
सा
,र (+, स्वृ
म	 दय
न�द जु	, ला
ला
 (�सार
जु जु	, स्वृ
म	 श्रीद्धी
न�द (+, ,�रू द�वृ

न
र
यणी ,�रूस्वृ
म	  का�रला
  का� (+,  साभा	 ला+,M न� य( सामरसाता
 का
 सा�द�श

हिदय
। ला+, भा5ला जु
ता� (B - Public memory is short  उसाका+ हिफर सा� उज्वृला

कारन� का� हिलाय� (म
र� म
.श�षा
द्र	 जु	 न� का(
 हिका ब
ला
सा
(ब का	 स्म�हिता म�� य(

जु+ म
हिसाका स्म�हिता हिदन (+,
  “सा
म
हिजुका सामरसाता
 हिदन” इसा न
ता� (मका+

मन
न
 च
हि(य�।  ता+ साभा	  ला+,M का	 य( जु+ पर�पर
  (B।  उसा	 पर�पर
  म��

सा
म
हिजुका सामरसाता
 का
 सा�द�श  प5. ब
ला
सा
(ब द�वृरसा का
 (B। इसाका+ (म ध्य
न

म�� रखा�� और य(
I सा� जु
ता� सामय (म हिनश्चय कार��  हिका य( सा
म
हिजुका सामरसाता


(म अपन� जु	वृन म�� ला
य��,� और इसाका
 सा�द�श जु(
I जु(
I (म
र
 प्रवृ�श (B ,एसा�
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साब ला+,M का+ य( सा�द�श प(�Iच
य�,��,  इतान
 (म प्रणी कार��। इतान
 (	 इसा सामय

का(न
 पयVप्ता (B।

(16 जु�ला
ई 1996 का+ म��बई म�� श्री	 दत्ती+प�ता जु	 ठें��,ड़ी	 द्वा
र
 हिदय
 ,य
 भा
षाणी।)
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