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दो शब्द 
 

पूर्णकाललक कायणकिाण भारिीय मजदूर संघ के आधार स्िम्भ हैं । िेशभर में लगभग िो 
सौ ऐसे कायणकिाण अपनी व्यलिक िरक्की, सुख सम्पिा, आराम-तवराम को तिलान्जलल 

िेकर समाज सेवा भाव से इस राष्ट्रवािी श्रममक संघ का सबल संगठन रूपी वास्िु खड़ा 
करने के ललए अहोराि पररश्रम कर रह ेहैं । 
ऐसे समर्पिि व्यलियों को ध्येयवाि का खाि और संस्कारों का तनमणल जल समय-समय 

पर उपलब्ध कराना आवश्यक ह ै। 
इस दृमि से पूर्णकाललक कायणकिाणओं के िो वगण िीन-िीन दिन के अलग-अलग  ललए 

गय े। पहला वगण वारार्सी के तनकट सारनाथ के पतवत्र वायुमण्डल में १९८८ के नवम्बर 

२७ स े २९ िक सम्पन्न हुआ । इस वगण में भारिीय मजदूर संघ के संस्थापक मा० 

ित्तोपन्ि ठेंगड़ी जी के िीन भाषर् हुए जजस का संकलन श्री राजेश्वर ियाल शमाण संगठन 

मंत्री भारिीय मजदूर संघ मेरठ क्षेत्र न ेतकया है । वैचाररक दृमि से मा ० ठेंगड़ी जी के 

ये तवचार बड़े ही शे्रष्ठ कोदट के हैं । 
सभी कायणकिाणओं के ललय ेउपयुि होने के कारर् उस ेहम प्रकालशि कर रह ेहैं । 
२३ -७-८ ९                                                                                प्रकाशक 

स्थापना दिवस भा० मजदूर संघ 
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हमारा अधिष्ठान 
 

 

मोहम्मि इकबाल ने तहन्ुस्िान के बार ेमें कहा ह ैतक “कुछ बाि ह ैतक हस्िी ममटिी 
नहीं हमारी” । तकन्िु उन्होंने पातकस्िान के बारे में ऐसा नहीं कहा और अन्य िेशों के 

ललए उन्होंने कहा ह ैतक “युनान, ममश्र, रोमां सब ममट गय ेजहााँ से” । बड़े-बड़े साम्राज्य 

तनमाणर् हुए तकन्िु सभी ममट्टी में ममल गये लेतकन “कुछ बाि है तक हस्िी ममटिी नहीं 
हमारी” । गीिा में भगवान कृष्र् न ेकहा है तक “अमधष्ठानम् िथा किाण” यह अमधष्ठान 

वह हस्िी है जजसके ललये कहा गया ह ैतक “कुछ बाि ह ैतक हस्िी ममटिी नहीं हमारी” 

। ऐसा अमधष्ठान होने के कारर् हमारा राष्ट्र बराबर चलिा आ रहा ह ैजबतक ुतनयां में 
कई राज्य और साम्राज्य आये िथा चले भी गय े । अमधष्ठान को अंग्रेजी भाषा में 
Ideology कहा गया है । इसे Principle भी कहिे हैं । अमधष्ठान का तवस्िृि अथण ह ै। 
एक शे्रष्ठ तवचारक ने ऐसा कहा ह ैतक (Principle Stands on its own legs) लसद्धान्ि 

अपने पैरों पर खड़े रहिे हैं यदि लसद्धान्ि सत्य है िो अपनी सत्यिा के कारर् उसकी 
तवजय होिी ह ै। तकन्िु सत्य को मान्यिा ममलने में बड़ा समय लगिा ह ै। कोपरतनकस 

को अस्सी साल बाि मान्यिा ममली तकन्िु वह भी तनगेदटव (तनषेधात्मक) थी । जीसस 

क्राइस्ट को िीन सौ िैंिीस वषण के बाि मान्यिा ममली । िो सत्य बाि को मान्यिा ममलने 
में समय लगिा है तकन्िु अन्ि में मान्यिा सत्य लसद्धान्िों को ही ममलिी है । इस दृमि से 
हमारा अमधष्ठान एक सत्य लसद्धान्ि है अि: अन्न्िम तवजय के बार ेमें लचन्िा करन ेकी 
बाि नहीं ह ै।अमधष्ठान के तवषय में तवस्िृि चचाण करन ेकी आवश्यिा नहीं ह ै। तकन्िु 
संकेि मात्र में यदि कहना हो िो हम कहेंगे “आत्मनो मोक्षार्थम् जगत हहताय च” । 
अपने मोक्ष के ललए अपने तवकास के ललए और सम्पूर्ण जगि के कल्यार् के ललए हमन े

सिैव सम्पूर्ण मानव जाति के ललए तवचार तकया है । हम लोग चीदटयों को भी शक्कर 
खखलाने वाल ेहैं । हम लोग “सवे भवन्िु सुखखन: सव ेसन्िु तनरामया” का तवचार करन े

वाले हैं । तवश्व कल्यार् का तवचार और इसके ललए प्रत्येक व्यलि का आत्मतवकास 

जजसके फलस्वरूप वह तवश्व कल्यार् का उत्तम साधन हो सकिा ह ै। इसी को दूसर े
ढंग स ेपंतडि िीनियाल जी उपाध्याय न े “एकात्म मानव िशणन” कहा है । तकन्िु वास्िव 

में उसके ललए एक शब्ि “सनािन धमण ह”ै । धमण का अथण बहुि व्यापक ह ै। पूजा पाठ 
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करना ही धमण नहीं ह ै। जो धारर्ा करिा ह ैवह धमण ह ै। जो धमण व्यलि स्िर पर जीवन 

की धारर्ा करिा ह,ै पररवार स्िर पर पाररवाररक जीवन की धारर्ा करिा ह,ै राष्ट्र स्िर 
पर राष्ट्र जीवन की धारर्ा, मानविा के स्िर पर जो मानव जीवन की धारर्ा करिा ह ै

और तवश्व स्िर पर जो तवश्व जीवन की धारर्ा करिा ह,ै वही “सनािन धमण” है । यह 

पयाणयवाची शब्ि ह ै। 
हमने हमेशा तवश्व की पररभाषा में सोचा है । लेतकन जब बाजार में डालडा और वनस्पति 

आ जािे हैं िो घी नहीं “असली घी” की िरह अपनी भी अस्स्मिा अलग से िेना 
स्वाभातवक हो जािा है । तकन्िु-साथ ही साथ ऐसा भी ह ै तक जजन्हें तवश्व की लचन्िा 
करनी है उन्हें भी कहीं न कहीं अपना Base of operation बनाना होिा ह ै। पक्षक्षयों में 
यदि तकसी की सबस ेऊंची उड़ान होगी िो वह गरूड़ की होगी । आकाश में बहुि ऊाँ ची 
उड़ान भरने के बावबूि वह अपना घोंसला आकाश में नहीं अतपिु धरिी पर या तकसी 
पेड़ पर बनािा है । अथाणि् Base of operation कहीं न कहीं बनाना आवश्यक है । 
सम्पूर्ण तवश्व के कल्यार् का उदे्दश्य होिे हुए भी Base of operation अति आवश्यक 

है ।  छत्रपति लशवाजी के सामने सम्पूर्ण तहन्िवी स्वराज्य का लक्ष्य था तकन्िु उन्होंने 
महाराष्ट्र को Base of operation बनाया । ऐसा उन्होंने इसललए नहीं तकया तक उन्हें 
महाराष्ट्र िक सीममि रहना है ।  मैजनी के सामने सम्पूर्ण इटली की स्विन्त्रिा का लक्ष्य 

था । तकन्िु उस ेBase of operation बनान ेकी आवश्यकिा थी । इसललए इटली के 

एक तहस्सा तपडमाण्ट संस्थान में उसने Base of operation  बनाया । प्प्रिस तबस्माकण  के 

सामने सम्पूर्ण जमणनी को संयुि और स्विंत्र जमणनी बनाने का उदे्दश्य था इसललए उसने 
Base of operation प्रलसया को बनाया । प्रलसया िक सीममि रहना प्प्रिस तबस्माकण  का 
उदे्दश्य नहीं था, केवल तपडमाण्ट िक सीममि रहना मैजजनी का उदे्दश्य नहीं था और न 

ही केवल महाराष्ट्र िक सीममि रहने का उदे्दश्य छत्रपति लशवाजी का था तकन्िु उदे्दश्य 

बड़ा होने के नािे कहीं न कहीं Base of operation बनाना पड़िा ह ै। इसललए हमारा 
अमधष्ठान जो तवश्व कल्यार् का ह ैउसका Base of operation भारि ही हो सकिा ह ै। 
इसललए, इस राष्ट्र को बलवान बनाने का अथण ह ैतक केवल इस राष्ट्र का ही कल्यार् नहीं 
अतपिु मानव जाति के कल्यार्, सम्पूर्ण तवश्व के कल्यार् की आवश्यकिा ह ै। इस राष्ट्र 
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के बल, शलि और समृजद्ध में िथा परम वैभव में ही तवश्व कल्यार् की गारन्टी है । यह 

शे्रष्ठ तवचार हमार ेिेश में सनािन से चला आ रहा ह ै। 
अमधक दिनों बाि इस राष्ट्र को बलवान बनाने की प्रतक्रया प्रारम्भ हुई है तकन्िु िेश 

बलवान नहीं हो रहा है । इसका कुछ कारर् है । ग्यारह सौ वषण िक हम सब जीवन-

मरर् के संग्राम में थे । अब हमें स्विन्त्रिा प्राप्ि हुई ह ै। अब राष्ट्र को बलवान करन ेकी 
प्रतक्रया प्रारम्भ हुई ह ै। राष्ट्र शलि की सेना तवक्षभन्न मोचो पर लगी है । उसमें एक मोचे 
पर भारिीय मजदूर संघ ह ै। अिएव हमार ेकायण का संिभण क्या है? यह हमार ेध्यान में 
रहना चातहए । यदि यह संिभण हमार े ध्यान में रहेगा िो हमारी मनस्थस्थति में उलचि 

पररविणन हो सकिा ह ै। मन- स्थस्थति ठीक रह सकिी ह ैऔर यदि हम यह नहीं समझेंगे 
और समाचार पत्र पढ़कर मन बनायेंगे िो हम सही मि नहीं बना पायेंगे साथ ही तकसी 
गम्भीर तवषय का सही Assesment (अन्िाज) भी नहीं लगा पायेंगे । 
यह जो हम अमधष्ठान कहिे हैं क्या सिैव इसी की तवजय होिी है? “नहीं” । तवजय हो 
रही ह ैऐसा दिखाई भी दिया । यह पीछे भी हट रहा है यह भी दिखाई दिया । धमण के 

बारे में लोग कहिे हैं तक सारा धमण पीछे हट रहा है । अधमण आगे बढ़ रहा ह ै। हमारे 
इतिहास में ऐसे कई अवसर आये हैं । अन्न्िम अवसर कोई िीन-साढ़े िीन सौ वषण पहले 
आया । वह भी छत्रपति लशवाजी के काल में । उस समय तहन्ुस्िान की जो स्थस्थति थी 
उसका वर्णन समथण गुरु रामिास ने िासबोध में तकया ह ै। आज की िुलना में उस समय 

सौ गुना तवपरीि पररस्थस्थति थी । इस प्रकार की खराब पररस्थस्थतियों में से हमारा िेश 

गया ह ै। लेतकन यह कहा गया ह ैतक “Principle Stands on its own legs (लसद्धान्ि 

अपने पैरों पर खड़ा होिा ह)ै अथाणि् सत्य लसद्धान्ि की ही तवजय होिी ह ै। तकन्िु यह 

भी अनुभव में आिा है तक अधमण की शलि आगे बढ़िी ह ैऔर असत्य लसद्धान्ि की 
शलियााँ भी आगे बढ़िी हैं । इस तवषय में भगवान श्रीकृष्र् ने जो स्पिीकरर् दिया है 
वह ऐसा अनुभव करने वालों के ध्यान में नहीं आिा। गीिा का प्रलसद्ध श्लोक ह ै- 
“यदा यदा हह िमथस्य ग्लाहनभथवहत भारत । 
अभ्युत्थानमिमथस्य तदात्मानम् सृजाम्यहम ॥ 

पररत्राणाय सािूनाम हवनाशाय च दुष्कृताम । 
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िमथ संस्थापनार्ाथय संभवामम युग ेयुग े॥“ 

भगवान ने कहा तक “यिा यिा तह धमणस्य ग्लातनभणवति” धमण की ग्लातन जब जब होिी 
है । यह “यिा” शब्ि िो बार आया ह ै। इसका तवचार करना ह ै। इस शब्ि का अथण ह ै

जब जब अथाणि् बार-बार धमण की ग्लातन होगी । यह इसमें अक्षभप्रेि ह ै। नहीं िो भगवान् 
श्रीकृष्र् सीधे कह िेिे तक जब धमण की ग्लातन होगी मैं आ जाऊंगा । हमेशा के ललए 

अधमण का नाश करके बैकंुठ में जाकर सो जाऊंगा । आप भी कम्बल लेकर सो जाना, 
ऐसा व ेकह सकिे थे । तकन्िु “यिा” न कह कर  “यिा-यिा” कहा । इसका स्पि अथण 
है तक धमण की ग्लातन बार-बार होगी और पुन: कहा संभवामम युगे-युगे । बार-बार अविार 
धारर् करन ेकी बाि भगवान् कृष्र् ने कही । यदि ऐसा होिा तक एक बार भगवान् आ 

गए और अधमण को नि कर दिया िथा धमण की स्थापना कर दिया िो समस्या समाप्ि हो 
जािी । िो युगे-युग ेतकस ललए वे आिे? बार-बार आने का अथण है तक धमण की ग्लातन 

भी बार-बार होने वाली ह ै। लेतकन मोहम्मि इकबाल ने कहा ह ैतक “कुछ बाि है तक 

हस्िी ममटिी नहीं हमारी” । यूनान, ममश्र, रोम सभी ममट गये है । इनकी जैसी िशा 
तहन्ुस्िान की नहीं होगी । नहीं िो भगवान् कहिे “यिा-यिा तह धमणस्य मृत्युभणवति'' । 
जब-जब धमण की मृत्यु होगी ऐसा न कह कर भगवान् ने धमण की ग्लातन कहा । ग्लातन 

का यहााँ अथण ह ैबेहोशी । धमण नि नहीं होिा है । वह बेहोशी में आ सकिा ह ै। बेहोशी 
का अथण मृत्य ुनहीं ह ै। यह ग्लातन बड़ा महत्वपूर्ण शब्ि है । हमें इस ेसमझना चातहए । 
जब-जब धमण की ग्लातन होिी ह ैका अथण जैसे सूयण नारायर् अखण्ड प्रकाशमान हैं तकन्िु 
जब बािल होिा ह ैिो सूयण िेविा दिखाई नहीं िेिे हैं । इसका यह अथण नहीं ह ैतक सूयण 
नि हो गया ह ै। रातत्र के समय सूयण और चन्र की स्थस्थति कुछ अलग-अलग होिी है । 
िो इस कारर् से सूयणनारायर् दिखाई नहीं पड़िे हैं । सूयणनारायर् अखण्ड हैं । वे चौबीसौ 
घण्टे रहिे हैं।  तकन्िु हम कभी उनका िशणन ठीक से कर सकिे हैं और कभी नहीं कर 

सकि ेहैं । ग्लातन का महत्व इिना ही है तक हम कभी उनका िशणन ठीक से कर सकिे 
हैं कभी नहीं कर सकिें हैं । उसी िरह धमण में ग्लातन ( बेहोशी) आिी है । इस हालि में 
सारा धमण नि हो जायेगा ऐसा नहीं ह ै। केवल ग्लातन आिी है और अधमण की बार-बार 

लड़ाई भी हुई ह ै। यह सब होिे हुये भी यह जो सत्य लसद्धान्ि ह ैउसी की अन्न्िम तवजय 

होिी ह ै। तकन्िु अपने कायणकिाणओं में भी कभी-कभी अधैयण तनमाणर् होिा ह ै। ऐसी 
धारर्ा कब िक तनमाणर् होिी रहेगी? इसका स्पि अथण है तक अपने कायणकिाणओं के 
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मन में अपने अमधष्ठान के प्रति ठीक धारर्ा नहीं बन पाई ह ै। सत्य लसद्धान्ि की तवजय 

अन्ि में अवश्य होगी - यह बाि हम भूल गए हैं । 
तकसी भी प्रतक्रया को पूर्ण होने में समय लगिा है । इस बाि को कबीर ने भी कहा है 
“ि़ीरे-ि़ीर ेरे मना, ि़ीर ेसब कुछ होय । 
माल़ी स़ीचे सौ घडा, ऋत ुआये फल होय ॥“ 
आपने भी उसी िरह बीज बोया ह ै। सींचा ह ै। ऋिु आने पर फल प्राप्ि होगा । आप 

चाहेंगे तक पानी डाला है शाम िक फल आ जाय ेऐसा नहीं होगा । आज प्रािःकाल घी 
खाया ह ैिो सायंकाल िक शरीर बढ़ जायेगा ऐसा नहीं होिा ह ै। गभण धारर् के नौ माह 

बाि ही बच्चा होगा । यदि हम जल्िबाजी में हैं और चाहें तक िीन-चार माह में ही बच्चा 
पैिा हो जाए िो ऐसा नहीं होगा । प्रत्येक कायण में समय लगिा ह ै। उिने समय िक 

प्रिीक्षा करनी होगी । यदि हम प्रिीक्षा नहीं करिे िो ुष्पररर्ाम होगा । उिाहरर् के 

ललए अखण्ड भारि यह एक सत्य लसद्धान्ि ह ै। सनािन सत्य है । इसे नकारा नहीं जा 
सकिा है तकन्िु भारि का तवभाजन हुआ । अब उन घटनाओं के जानकार लोग ललख 

रह ेहैं तक तवभाजन अपररहायण नहीं था । नेिाओं ने धीरज छोड़ दिया । सत्य लसद्धान्ि 

से उनकी दृमि हट गई । Political power की उनकी लालच बढ़ गई । एक बार यह 

लड्डू उनके हाथ आना ही चातहए चाहे आधा हो या िीन चौथाई, तकन्िु आना चातहए । 
पं० जवाहरलाल नेहरू ने भी कहा “we are all tired” (हम सब लोग थक गए हैं) मरन े

से पहले कुछ उपभोग होना ही चातहए । यह भावना प्रबल हो गई थी । महात्मा गााँधी 
जी न,े मौलाना आजाि ने और अंग्रेजों ने भी ललखा ह ै तक ये लोग अखण्ड भारि में 
तवश्वास रखि ेहुए और थोड़े दिन राह िेखिे िो तवभाजन न स्वीकार करिे हुये भी 
स्वराज्य प्राप्ि हो जािा । िीन अलग-अलग तबन्ुओं से यह बाि आई ह ैतक स्वराज्य 

प्राप्ि होिा । अखण्ड भारि को स्वराज्य प्राप्ि होिा । लेतकन सत्य लसद्धान्ि की तवजय 

होिी ह ैया िो इनको इस पर तवश्वास नहीं या तवश्वास भी होगा िो तवजय हमारे जीवन 

काल में होगी तक नहीं पिा नहीं । इिना हमने कि सहन तकया ह ैतक अब जरा मरन ेके 

पहले कुछ िो आराम होना चातहए । शायि यही भावना रही हो । कुछ भी हो जल्िी के 

कारर्, धीरज छोड़ने के कारर् महान संकट आया । इसके कारर् वह स्थस्थर हो सकेगा 
क्या? पातकस्िान मजहब के आधार पर बना तकन्िु मजहब के आधार पर राष्ट्र तनमाणर् 
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हो ही नहीं सकिा । मजहब के आधार पर बना राष्ट्र यह एक असत्य लसद्धान्ि ह ै। हमार े
नेिाओं के धीरज छोड़ने के कारर् उनकी जल्िबाजी के कारर् मजहब के आधार पर 
पातकस्िान बना, वह दटक सकेगा क्या? पातकस्िान के िो तहस्से हो गये । उसस ेआज 

बंगलािेश अलग हो गया । जजस समय ढाका में स्विन्त्र बंगला िेश की घोषर्ा हुई उस 

समय असत्य लसद्धान्ि की मृत्य ुहो गई । मजहब के आधार पर राष्ट्र तनमाणर् लसद्धान्ि 

की मृत्य ुहो गई । पातकस्िान मजहब के आधार पर राष्ट्र नहीं ह ै। लसन्धु के लोग अपनी 
अलग अस्स्मिा जिा रहे हैं । बलूची अलग अपनी अस्स्मिा जिा रह ेहैं । इस प्रकार 
अनेक तवभिकारी प्रवृक्षत्तयां बढ़ रही हैं । यहााँ िक तक पातकस्िान तनमाणर् होना चातहए 

यह प्रस्िाव लसन्ध की ऐसम्बली में रखने वाल ेसत्तासी वषीय जी.एम. सईि आज कह 

रह ेहैं तक मजहब के आधार पर राष्ट्र तनमाणर् की बाि गलि ह ै। उन्होंने जजन्ना के प्रचार 

के प्रभाव में आकर पातकस्िान की मांग की थी लसन्ध के एसेम्बली में यह प्रस्िाव रखन े

के ललए उन्हें पाश्चािाप ह ै। “यह िो खुिा का शुक्र ह ैतक उसने हमें अपनी गलिी का 
अनुभव करने के ललए लम्बी जजन्िगी िी ह ै। अब सोचिा ह ंतक पातकस्िान दटक नहीं 
सकिा । तहन्ुस्िान के साथ हम लोगों ने कैसे ही क्यों न हो, इकट्ठा होना चातहए ।“ 
बािशाह खान के मन में िो पहले से ही यह बाि थी । असत्य लसद्धान्ि के आधार पर 
Timely  Emotion को भड़काने के कारर् जो गलि चीज तनमाणर् हुई थी वह दटकन े

वाली नहीं ह ै। यह बाि ठीक है तक उसका लाभ उठाने की तहम्मि सरकार में नहीं ह ै। 
बंगला िेश की भांति पातकस्िान का Disintegration होना तनक्षश्चि ह ै। 
असत्य अन्िर्विरोध के कारर् समाप्ि होिा ह ै। असत्य के खखलाफ जो शलियां हैं वह 

प्रबल ह।ै तवरोधी शलियों के प्रबल होने के कारर् असत्य लसद्धान्ि की पराजय होिी ह ै

। प्रत्येक स्थान पर यह दिखाई पड़िा है । तवजय िो सत्य लसद्धान्ि अमधष्ठानम् की होिी 
है । कारर् तक सत्य लसद्धान्ि के अन्िगणि अन्िर्विरोध तनमाणर् नहीं होिा है । अन्िर्विरोध 

तनमाणर् असत्य लसद्धान्ि के अन्िर होिा ह ै। इसी अन्िर्विरोध के कारर् शलियां टूटिी 
हैं । उिाहरर् के ललए जातिवाि में बहुि अन्िर्विरोध ह ै। इसललए यह सब कुछ नि होने 
वाला ह ै। 
कुछ लोगों न े अस्पृश्य समाज को संगदठि करने का प्रयास तकया । बाबा साहेब 

अम्बेडकर कट्टर राष्ट्रवािी थे, तकन्िु उनके अनुयायी उनके तवचारों को समझ नहीं पाये 
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। इसललए उनके अनुयामययों में वह समझिारी नहीं थी जो बाबा साहब में थी। बाबा 
साहब के जीवन काल में बड़ी शलियां थीं । उनके अनुयायी अम्बेडकर को समझ नहीं 
सके । अबेडकर को गलि ढंग से प्रस्िुि तकया गया । यह ढंग गलि था और तनगेदटव 

था । इसललए दटकन ेवाला नहीं था । 
हमार ेराजनैतिक ममत्र कहिे थे िेखखए तकिना बड़ा जातिवाि का बवण्डर खड़ा हो गया 
है । उसी आधार पर ररपस्थब्लकन पाटी खड़ी हो गई ह ै। डा० बाबा साहब अम्बेडकर की 
प्रवृक्षत्त पॉजजदटव था । तकन्िु उनके अनुयामययों में असत्य लसद्धान्ि की प्रवृक्षत्त आने के 

कारर् तनगेदटव हो गई । पररर्ामस्वरूप स्वर्ण समाज के तवरूद्ध तनगेदटव भाव बढ़ने 
लग े। सबको ऐसा लगा तक सवर्ण समाज के खखलाफ अस्पृश्य एक बड़ी शलि तनमाणर् 

हो रही ह ै। तकन्िु प्रवृक्षत्त तनगेदटव होने के कारर् अन्त्तर्विरोध होना स्वाभातवक था । 
अगर एक बार तवदे्वष की तनगेदटव प्रवृक्षत्त आ गई िो वह प्रवृक्षत्त बलवान हो जािी है । 
जाति उपजाति का गुट, बारके गुट, लाडले गुट, बावने गुट, बावने गुट में तवदे्वष फैलने 
लगा । क्षेत्रीय आधार पर उपजातियों में भी गुट तनमाणर् हुए । डा० अम्बेडकर के जीवन 

काल में सेड्यूल कास्ट फेडरेशन एक महान शलि के रूप में खड़ा हुआ । आज िो 
उसके टुकड़े-टुकड़े हुए । यह सब कुछ करने में तवरोमधयों का हाथ ह ैऐसी बाि नहीं । 
यह स्वाभातवक प्रतक्रया है । जब कोई असत्य लसद्धान्ि खड़ा होिा ह ैिो उसके अन्िर 
अन्िर्विरोध तनमाणर् होिा ही है । 
कम्युतनि िो बहुि आगे बढ़ गय े। स्टेललन के जीवन काल में िो इनका बोलबाला हो 
गया । ुतनया के एक तिहाई भाग पर इनका झण्डा लहरािा था । पूवी पूरोप कम्युतनिों 
कें  हाथ में आया था । 
चीन में भी कम्युतनिों की राज्य क्रान्न्ि हुई । कम्युतनिों की प्रतिज्ञा थी एक कम्युतनस्ट 

कें दरि कम्युतनस्ट साम्राज्य सम्पूर्ण तवश्व में फैलाने की । मास्को उसका केन्र था । भारि 

में तवकल्प के नािे कम्युतनि पाटी आ सकिी है ऐसे चुनाव पररर्ाम भी तनकालने लग े

थे । अमधकांश लोग सोचने लगे थे तक अब िो राष्ट्रवाि समाप्ि हो गया । और भारि में 
भी साम्यवाि आने वाला ह ै। हम लोग उस समय कहिे थे तक आज ुतनयां में कम्युतनि 

शासन होिा दिखाई िे रहा ह ैतकन्िु लसद्धान्ि असत्य ह ै। जब लसद्धान्ि असत्य है िो 
उसमें कुछ अन्िर्विरोध तनमाणर् होगा ही । लोगों ने प्रश्न तकया तक “क्या अवश्य होगा?”  
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हमने कहा  “यह िो तनसगण ह ै। प्रकृति का स्वभाव ह”ै लोगों को मेरी बाि नहीं जंची । 
मैंने कहा “यदि कम्युतनिों को समाप्ि करना है िो काम करन ेकी कोई आवश्यकिा 
नहीं ह ै।“ भारिीय मजदूर संघ के कायणकिाओं ने कहा तक “यह बाि आशावाि से कुछ 

ज्यािा है” । चीन भी साम्यवािी तवचारधारा को छोड़ रहा ह ै। रूस भी साम्यवाि छोड़ 

रहा ह ै। अलग-अलग कम्यतुनि िेश जहां उनकी सरकारें थी उन्होंने भी साम्यवाि को 
छोड़ दिया है । एक जो केजन्रि कम्यूतनस्ट िेश की कल्पना थी आज एक कम्युतनस्ट िेश 

दूसरे कम्युतनस्ट िेश के तवरुद्ध ह ै। युगोस्लातवया के तवरूद्ध रलसया ह ै। रलसया के तवरुद्ध 

चाइना ह ै। चाइना के तवरूद्ध तवयिनाम । तवयिनाम के तवरुद्ध कम्पूलचया ह ै। जैसे 
तक्रक्षश्चयन राष्ट्र एक दूसरे के तवरुद्ध लड़ रहे थे वैसे ही कम्युतनस्ट िेश एक दूसर ेका 
तवरोध कर रह ेहैं । यह दृश्य हम िेख रह ेहैं । भारि में भी एक केजन्रि कम्युतनस्ट पाटी 
थी । पहले उसके िो भाग हो गय े। बाि में और िीन भाग हो गय े। गृह मंत्रालय की 
सूचनानुसार पांच साि भाग पहले थे और अब इक्कीस अलग-अलग ग्रुप हो गय ेहैं । 
जजसमें नक्सलाइट ग्रुप अमधक ह ै। सम्पूर्ण ुतनया को एक करन ेकी कल्पना करने वाले 
लाल झण्डे के अन्िर अब ग्रुप ही ग्रुप हैं । अब िो उनमें ग्रुप की संख्या तनरन्िर बढ़ रही 
है । ुतनया में एक दूसरे से लड़ने वाली कम्युतनस्ट पार्टियां और कम्युतनस्ट िेश तनमाणर् 

हो गय े। पहले जब रूस के प्रमुख भारि आिे थे िो वे आने से पूवण  भारि सरकार को 
सूचना भेजिे थे तक सी.पी.एम. और सी.पी.आई. से ममलना है इसललए उनके नेिाओं 

से ममलाने की व्यवस्था भारि सरकार करिी थी । इस समय जब गोवाणचोव भारि आये 

िो उन्हें बुलाया िक नहीं । इस कारर् कम्युतनस्ट नाराज हुए । 
सत्य को फैलने में समय लगिा ह ै। यह जो साम्यवाि में इिना अन्िर आया ह,ै क्या 
हमारी िाकि के कारर् हैं, नहीं । असत्य लसद्धान्ि में अन्िर्विरोध आिे ही हैं । यह 

अन्िर्विरोध तनमाणर् होना स्वाभातवक ह ै। अन्िर्विरोध तनमाणर् होने में भी समय लगिा है 
। अन्ि में जी. एम. सईि ने कहा तक पातकस्िान की मांग करके हमने गलि बाि की । 
तहन्ुस्िान में ही रहना चातहए था । लेतकन यह बाि उन्होंने चालीस साल बाि कही । 
Realisation हुआ । धीरे-धीर ेशेष लोगों के मन में भी Realisation हुआ । अब िो 
ऐसी स्थस्थति बन गई है तक पातकस्िान टूटने वाला है। लेतकन Realisation होने में शेष 

लोगों को समय लगा । आप कहेंगे तक हमने सत्य लसद्धान्ि का प्रतिपािन तकया िो वह 

आज तवजयी क्यों नहीं हो रहा ह ै। यह बाि पहले कही जा चुकी है तक ऋिु आये फल 
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होि । लसद्धान्ि को भी जब िक ऋिु नहीं आिी ह ैफल नहीं प्राप्ि होिा है । यदि फल 

न दिखाई िे िो यह समझना तक बीज बोया, पानी डाला तकन्िु फल दिखाई नहीं िेिा ह ै

इसललए सब कुछ व्यथण है ऐसा सोचना गलि ह ै । इसललए सत्य लसद्धान्ि हमारा 
अमधष्ठान, िथा धमण यह नि नहीं होिा ह ै। इसकी ग्लातन हो सकिी है । बेहोशी आ 

सकिी ह ै। तकन्िु होश में आिा ह ैऔर तवजयी होिा ह ै। अब इसकी जो तवजय ह ैउसमें 
हमारा भी योगिान रहे इसललए हम कर रहे हैं । अपने काम का यह जो स्वरूप ह,ै 

लसद्धान्ि ह,ै तवजयी होने वाला ही ह ै। उसके हम समथणक हैं । जैसे जगन्नाथ जी के रथ 

के बार ेमें कहा गया ह ैतक जगन्नाथ जी का रथ आगे बढ़ने वाला ही है । ऐसा नहीं तक 

जगन्नाथ के रथ को हाथ न लगाऊं िो वह आगे नहीं बढ़ेगा । मैं नहीं िो कोई और 

जगन्नाथ जी के रथ को आगे बढ़ाएगा ही । वैसे ही जजस लसद्धान्ि और अमधष्ठान को 
लेकर हम काम कर रहे हैं वह िो तवजयी होने वाला ही ह ै। यह एक सवंकष कायण ह ै। 
उसी का एक अतवभाज्य अंग अथाणि् अपना यह कायण ह ै। अपने कायण का यह स्वरूप 

समझिे हुए पूर्ण तवश्वास के साथ काम करें । तवजय तवश्वास के साथ काम करें । मैंने 
आत्मतवश्वास शब्ि का प्रयोग नहीं तकया है । क्योंतक यह शब्ि बड़ा तफसलने वाला ह ै। 
आत्म-तवश्वास से अहंकार िक आिमी कब पहुंच जाएगा यह कहना बड़ा कदठन ह ै। 
इसललए सम्पूर्ण तवजय तवश्वास रखकर काम करें, हमारा लसद्धान्ि तवजयी होने वाला ही 
है । केवल हमार ेकिृणत्व के कारर् क्या? ऐसा नहीं ह ै। हम काम करेंगे िो भी होगा । 
हम काम नहीं करेंग ेिो भी होगा । साधन के रूप में भी यदि अयोग्य लसद्ध हुए िो भी 
होगा । 
हमार ेलसद्धान्िों की तवजय तनक्षश्चि ह ै। हमारा यही प्रयास रह ेतक ऐसा होने का अवसर 

न आए । हम उनके साथ रहेंगे, जो तवजय की पिाका तहमालय की िुंग ऋंग पर फहराने 
को िैयार हैं । इस िरह का एक तवजय तवश्वास लेकर चलने की आवश्यकिा ह ै। 
अमधष्ठान िथा किाण में किाण का महत्व ह ै। हम किाण हैं इसललए किाण की भूममका हमें 
समझ लेना चातहए । भारिीय मजदूर संघ के साथ शेष बािें नहीं हैं । हमारा आधार िो 
कायणकिाण ह ै। कायणकिाण के नािे हमारी जजम्मेिारी क्या ह?ै इसे समझ लेना चातहए । 
बाहर के वायुमण्डल में आजकल यही प्रचललि हो रहा हैं तक साधन सामग्री की तवपुलिा 
एवं प्रचुरिा, भवन, पैसा िथा अमधक प्रलसजद्ध इसी के सहार े तकसी कायण में तवजय 
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ममलिी ह ै । तकन्िु जो शलि संगठन में है, वह साधन सामग्री में नहीं ह ै । संगठन 

कायणकिाओं की गुर्वत्ता पर आधाररि है । छत्रपति लशवाजी का इतिहास सब कोई 

जानिे हैं । जब ये िक्षक्षर् तवजय की ओर जा रहे थे िो जजस रास्िे से वे जा रह ेथे वह 

रास्िा कुिुबशाह के राज्य से होकर जािा था । कुिुबशाह से िो लड़ाई लड़नी नहीं थी 
केवल रास्िा मांगना था । इस हेिु कुिुबशाह से बाि-चीि की गई । कुिुबशाह ने कहा 
तक “हम आपका स्वागि करिे हैं । आप की सेना का सम्पूर्ण प्रबन्ध हम करेंगे । आप 

हमार ेराज्य में से जा सकिे हैं । इसललए कुिुबशाह के राज्य में इनकी सेना का लशतवर 

हो गया । एक समय कुिुबशाह और छत्रपति लशवाजी एकतत्रि बैठे थे । आपस में 
गपशप हो रही थी । कुिुबशाह भी चिुर था । उसने गुप्िचर के माध्यम से लशवाजी की 
सेना के मजबूि और कमजोर तबन्ु को जानना चाहा । जब गुप्िचरों ने जानने का प्रयास 

तकया िो उन्हें यह िेखकर बड़ा आश्चयण हुआ तक लशवाजी की सेना में एक भी हाथी नहीं 
था । पहले चिुरंग सेना में हाथी का रहना आवश्यक था । जजस सेना में हाथी न हो वह 

अपूर्ण ह ैऐसा माना जािा था । लशवाजी की सेना बहाुरी के ललए प्रलसद्ध थी तकन्िु 
उसमें हाथी नहीं थे । यह कमी जब कुिुबशाह को ज्ञाि हुई िो बाि के िौरान कुिुबशाह 

ने कहा तक आपके हाथी और मेर ेहाथी की लड़ाई होनी चातहये । लशवाजी ने िपाक से 
कहा, “ठीक ह ैलड़ाई कब होनी चातहए बिाइए ।“ “कल होगी” “ठीक ह”ै घोषर्ा हो 
गई तक िोनों िरफ की हालथयों की टक्कर होगी । दूसर ेदिन मैिान में कुिुबशाह का 
मस्ि हाथी लाया गया । उसके सूंड में एक ुधारी िलवार थी । सब लोग जो मैिान में 
िो हालथयों का युद्ध िेखने के ललए एकतत्रि थे बड़े कुिुहल से लशवाजी के हाथी की 
प्रिीक्षा करन ेलग े। इिने में एक छोटे कि का कायणकिाण येशाजी िोनों हाथ में खड़ग 

लेकर आये । व ेहाथी की िरफ बढ़ने लग ेिथा हाथी उनकी ओर बढ़ने लगा । लोग 

लचल्लाय ेयह िो मर जायेगा । अरे! लशवाजी ने क्या बेवकुफी की है । यह छोटे कि का 
आिमी हाथी से कैसे टक्कर ले सकिा ह ै। तकन्िु येशाजी हाथी की ओर िौड़ा और 

हाथी येशाजी पर झपटा तकन्िु बड़ी चपलिा से हाथी का चक्कर लगािे हुए पीछे से 
पूछ पकड़कर येशा हाथी की पीठ पर चढ़ गया । उसने िलवार को उसके गण्डस्थल पर 

रखा । हाथी लचल्लािा हुआ मैिान छोड़कर भागा । सभी को आश्चयण हुआ । लशवाजी ने 
कुिुब से कहा “हमारी सेना के पराक्रमी कायणकिाण ही हमार ेहाथी हैं ।“ इसी प्रकार 

भारिीय मजदूर संघ के पास साधन सामग्री नहीं ह ै और न आने वाली ह ै । हमारे 
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कायणकिाण हाथी वाला काम करि ेहैं । आज भी कर रह ेहैं और कल भी करेंग े। कायण-
किाण की गुर्वत्ता से ही शलि खड़ी होने वाली ह ै। यह बाि बहुि लोगों की समझ में 
नहीं आिी ह ै। आज प्रजािन्त्र का युग ह ैहम प्रजािन्त्र में ऐसा वायुमण्डल िेखिे हैं तक 

जजसको वोट अमधक ममलिा है । वह चुनकर आिा ह ैिो कहिे हैं तक संख्या में बल ह ै

। ठीक है आज भारिीय मजदूर संघ की सिस्य संख्या भी बत्तीस लाख िक ह ै। तकन्िु 
केवल संख्या ही शलि नहीं है । बस्ल्क भारिीय मजदूर संघ नम्बर िो पर ह ै तकन्िु 
कायणकिाण की गुर्वत्ता नम्बर एक की शलि ह ै। हम हमारी गुर्वत्ता को और अमधक 

बढ़ान ेका प्रयास करें । हम और अमधक कायणकिाण बढ़ाने का प्रयास करें । कायणकिाणओं 

की ध्येय तनष्ठा व गुर्वत्ता बढ़ान ेका प्रयास करें । एक महान शलि का तनमाणर् कायणकिाण 
की शलि के आधार पर हो सकिा ह ै। वैसे हमें अपने क्षेत्र में काम िो करना ही होिा 
है । अपना कायण क्षेत्र ऐसा ह ैतक यदि हम काम नहीं करेगे िो मजदूर हमारी तपटाई कर 

िेगा । यह कोई राजनीतिक क्षेत्र नहीं ह ैतक नेिाजी के मन में आया िो कर दिया नहीं 
िो फोन पर बिा दिया तक नेिाजी गांव गय ेहैं । ऐसी बहाने-बाजी यहा ंनहीं चल सकिी 
है । प्रत्येक दिन सुबह ५ बजे से राि के िो बजे िक यदि काम नहीं करेंगे िो मैनेजमेन्ट 

या सरकार ही नहीं हमारे मजदूर भी हमारी तपटाई करेंगे। ऐसा अपना कायणक्षेत्र ह ै। 
प्रसन्निापूवणक काम करने के कारर् हमारी संख्या भी बढ़ी ह ैिभी हम नं० िो पर पहुचं 
गय ेहैं । लेतकन जो शलि ह ैवह कायणकिाण और उसकी गुर्वत्ता ह ै। इसमें शलि ह ै। 
कायणकिाण जजिना ध्येयवान और गुर्वान रहेगा उिनी ही संगठन की शलि बढ़ेगी । यह 

जो बाहर का वायुमण्डल ह ैतक जजसकी अमधक संख्या दिखिी ह ैया जजनका अमधक 

बोलबाला ह ैवह बलवान व शलिशाली ह ै। यह माप िण्ड दटकने वाला नहीं है । यह 

कसौटी सही नहीं ह ै। संख्या एक िरफ और गुर्वत्ता एक िरफ रखकर हम तवचार 
करिे हैं िो संख्या का नम्बर िो और कायणकिाण के गुर्वत्ता का नम्बर एक हो जािा है 
। इस दृमि से हम अपनी गुर्वत्ता जजसमें ध्येय तनष्ठा का समावेश होिा है को बढ़ान ेका 
प्रयास करें । तववेकानन्ि जी ने कहा है तक अलग-अलग केममकल्स इकट्ठा डालना यह 

अपना काम ह ैउसका स्वाभातवक रूप से Crystallization होने वाला ह,ै और होकर 
रहेगा । इसकी लचन्िा करन ेकी आवश्यकिा नहीं ह ै। कायणकिाण महत्व की बाि है । 
कायणकिाण की गुर्वत्ता महत्वपूर्ण ह ै। आज प्रजािन्त्र और चुनाव के युग में जब संख्या 
का तवचार करि ेहैं िो एक उिाहरर् मन में आिा है । गुर्वत्ता एक िरफ और संख्या 



14 

 

एक िरफ ऐसा भी कभी हमार ेइतिहास में अवसर आया ह ै। इसका भी यह अथण नहीं 
है तक संख्या का महत्व नहीं ह ै। प्रतिवषण वार्षिक तववरर् पत्र में संख्या का महत्व ह ै। 
सिस्यिा अक्षभयान भी संख्या के महत्व को बिािा है । संख्या के आधार पर हम नंबर 
िो पर हैं । तकन्िु संख्या से भी महत्वपूर्ण कायणकिाण की गुर्वत्ता है । 
महाभारि में एक घटना का उल्लेख ह ै। कौरव-पाण्डव िोनों अपनी संख्या बढ़ाने का 
प्रयास कर रहे थे । अलग-अलग राजाओं और योद्धाओं के पास जा रह ेथे और कह रहे 
थे तक आप हमार ेपक्ष में लड़ाई लड़े । िोनों पक्ष भगवान् कृष्र् के पास पहुंचे । अजुणन 

भी थे, ुयोधन भी थे । भगवान् कृष्र् ने कहा, “आप िोनों में, मैं तकसी को नाराज नहीं 
कर सकिा । अब एक ही काम हो सकिा ह ैतक छप्पन करोड़ की मेरी सेना ह ैऔर 

दूसरी ओर मैं हं । अब तकसको क्या चातहए? बिाइए” । ुयोधन ने संख्या का तवचार 
करिे हुए छप्पन करोड़ की सेना मांगी । अजुणन ने गुर्वत्ता पर तवचार करिे हुए अकेले 
भगवान ्कृष्र् को अपनी ओर आने को कहा । गुर्वत्ता और संख्या में इिना अन्िर 
होिा है । कायणकिाण की गुर्वत्ता जजसमें ध्येय तनष्ठा का समावेश हो जैसे एक िीप दूसरे 
िीप को जलािा है उसी प्रकार ध्येय तनष्ठ कायणकिाण अपनी गुर्वत्ता को दूसरों में प्रवेश 

करायेगा । कायणकिाणओं में गुर्वत्ता हमारे सहवास के कारर् आिी ह ै। इसललए हम 

कायणकिाण का तनमाणर् करें । ऐसा करने से महान् शलि का आधार तनमाणर् होगा । 
इस दृमि से हमें टे्रड यूतनयन का कायण कैसे करना ह ैयह सारा तवचार करेंगे । हम स्वयं 
अपनी ध्येय तनष्ठा गुर्वत्ता कैसे बढ़े? इसका प्रयत्न कर ेिथा हम अपने ही जैसे ध्येयतनष्ठ 

कायणकिाणओं का तनमाणर् कैसे करें, इस पर एकाग्रलचत्त होकर तवचार करें । आज ऐसा 
प्रयत्न करने की अत्यन्ि आवश्यकिा ह ै। परमपूज्यनीय डाक्टर साहब की जन्म शिाब्िी 
का यह वषण ह ै। हमें इस वषण में शेष जो काम करने हैं वह हम भल ेही करें तकन्िु प्रत्येक 

कायणकिाण को इस वषण को “संकल्प वषण” के नािे मनाना चातहए और इसमें यही संकल्प 

करना चातहए तक कायणकिाण के नािे मैं ध्येय अनुकूल रहंगा । ध्येय समर्पिि रहंगा । मैं 
कायणकिाणओं का तनमाणर् करंूगा । अपने वररष्ठ अमधकाररयों को तहसाब िेने की 
आवश्यकिा नहीं ह ै । इसका सवाणमधक तहसाब-तकिाब यही करना है तक मैं अच्छा 
कायणकिाण बनूाँगा । स्वयं अच्छा, गुर्वान एवं ध्येय तनष्ठ कायणकिाण बनूाँगा और ध्येय तनष्ठ 

गुर्वान कायणकिाणओं का तनमाणर् करूाँ गा । इस दृमि से संकल्प वषण के नािे जन्म शिाखब्ि 
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वषण हम मनायें । यदि यह हो जािा है िो शेष बािें हो जायेंगी । अमधक लचन्िा करने की 
आवश्यकिा नहीं ह ै। 
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राष्ट्र शधि 
 

हमारा यह कायण कोई पृथक कायण नहीं ह ै। तहन्ुस्िान की राष्ट्र- शलि, उसकी सेना, उस 

सेना का एक तवभाग जो मजदूर मोच ेपर लगा है, भारिीय मजदूर संघ है । अपना कायण 
सवकंष, सवांगीर् योजना के अंग के नाि ेचल रहा ह ै। यदि भारि की राष्ट्र शलि की 
सेना के एक तवभाग के नाि ेहम काम कर रह ेहैं िो हमारी मनस्थस्थति क्या रह?े यह बाि 

भी सामने आिी ह ै। मनोवृक्षत्त िो प्रकार की हो सकिी है । पहली मनोवृक्षत्त कम्युतनिों 
को परास्ि करने की दृमि से सरिार बल्लभ भाई पटेल द्वारा बनाई गई आई० एन० टी० 

यू० सी० में ममलिी ह ै। जब आई० एन० टी० यू० सी० का तनमाणर् हुआ िो यह कांग्रेस 

का केवल अंग बन कर रहेगी, ऐसी बाि नहीं थी । आई० एन० टी० यू० सी० कांग्रेस 

की राष्ट्रवािी शलि के अंग के नािे रहेगी, ऐसी उनकी मंशा थी । सरिार पटेल के पास 

कई यूतनयनें भी थी, पैसा भी था, कायणकिाण भी थे, बड़ी-बड़ी तबल्डिगें भी थी िो भी 
कायणकिाणओं का सरिार बल्लभ भाई पटेल के पास प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से आना 
या गुलजारीलाल नन्िा के पास पहुंचना और कहना तक श्रीमान् जी! बड़ी कदठनाई ह,ै 

कम्युतनिों का काम बहुि बड़ा ह,ै मुकाबला करना ह,ै िो आपको आर्थिक सहायिा 
करनी होगी । अमधक पैसा खचाण करना होगा । यदि आप सब प्रकार से सहायिा नहीं 
करेंगे, िो काम नहीं होगा । आई० एन० टी० यू० सी० के कायणकिाणओं की मनस्थस्थति 

उस छोटे बालक की िरह हो गई थी, जजसे बचपन में तपिा जी या कोई गुरुजन चलना 
लसखाि ेहैं । बालक चल नहीं सकिा िो उदे्दश्य यही रहिा है तक उंगली पकड़ कर चलना 
सीख े। धीरे-धीर ेअभ्यास हो जायेगा और बाि में वह अपने आप पैरों पर चल सकेगा 
और उस ेतकसी के सहारे की आवश्यकिा नहीं होगी लेतकन बल्लभ भाई पटेल का यह 

लड़का ऐसा तनकला तक उंगली पकड़ कर स्वयं चलना िो सीखा नहीं, बस्ल्क उंगली 
पकड़ कर गोि में बैठने का प्रयास तकया । पररर्ाम स्वरूप आई० एन० टी० यू० सी० 

में परावलम्बन आ गया । यह रवैया उसमें आज भी दिखाई िेिा ह ै। लेतकन जो बड़े 

उदे्दश्य से काम करि ेहैं उनकी मनोवृक्षत्त इस प्रकार की नहीं रहिी ह ै तक जब उंगली 
पकड़ कर चल रह ेहैं िो तफर अपने पैरों के बल पर क्यों चलना? अन्ििोगत्वा गोि में 
बैठें गे और आराम से रहेंगे । ऐसी मनोवृक्षत्त के कायणकिाण कहिे ह ैतक यदि काम आपने 



17 

 

बिाया ह ैिो पैसा भी िेने की जजम्मेिारी आपकी ह ै। हमार ेकायणकिाणओं की मनोवृक्षत्त 

ऐसी नहीं है । 
दूसरी मनोवृक्षत्त हमें अपने इतिहास को िेखने से ममलिी ह ै। तहन्दू साम्राज्य को नि 

करने की औरंगजेब ने पूरी कोलशश की । जब औरंगजेब की मृत्य ुहुई । छत्रपति शाह 

महाराज पुन: छत्रपति हो गय े। तकन्िु उस समय उनका अपना साम्राज्य आदि कुछ नहीं 
था । सम्परू्ण प्रिेश ध्वस्ि था । राज्य के पास सेना नहीं थी, सेनापति नहीं थे, पैसा नहीं 
था, कुछ भी नहीं था । ऐसे समय प्रधानमंत्री बाजीराव प्रथम छत्रपति के पास पहुंचे और 
कहा- “आप हमको आज्ञा िीजजये, आशीवाणि िीजजये हम दिल्ली िक तवजय करके 

आयें ।“ छत्रपति को आश्चयण हुआ और कहा- “आप मुझसे आज्ञा मााँग रह ेहैं? अपन े

पास ह ैक्या? दिल्ली िक तवजय करने के ललए िो बहुि बड़ी सेना चातहये । बहुि पैसा 
चातहय े। साधन सामग्री चातहये । हमारे पास िो कुछ भी नही है और जब मेर ेपास 

साधन सामग्री नहीं, पैसा नहीं िब मैं दिल्ली िक तवजय करने की आज्ञा आपको कैसे 
िे सकिा हाँ ?उस समय बाजीराव ने छत्रपति शाह महाराज को पत्र ललखा-“आपको 
कुछ िेने की आवश्यकिा नहीं ह ै । केवल आज्ञा और आशीवाणि िीजजये । आपके 

आशीवाणि से जजिनी सेना चातहये उिनी सेना, जजिना पैसा चातहये उिना पैसा, वह सब 

कुछ हम इकट्ठा करेंग े। बाजीराव के पराक्रम का वर्णन इतिहास में पढ़ने को ममलिा ह ै

। आई० एन० टी० यू० सी० से क्षभन्न यही दूसरी मनोवृक्षत्त ह ै। हमार ेयहााँ ऐसा नहीं तक 

आपने बिाया िो आप ही सब कुछ कीजजये । यहााँ िो ह,ै आप आज्ञा िीजजये । आशीवाणि 

िीजजय े। हम सब कुछ कर लेंग े। कायणकिाणओं की सेना खड़ी करेंगे । कोष तनमाणर् 

करेंगे । रामायर् में एक छोटा-सा पहलू तकिने लोगों के ध्यान में आया पिा नहीं, तकन्िु 
इिना िो सभी जानिे हैं तक िक्षक्षर् में, जब रामचन्र जी पहुंचे, रावर् के साथ झगड़ा 
खड़ा हुआ । लड़ाई की नौबि आ गई । रामायर् में सब कुछ तवस्िार से ललखा गया है 
। लेतकन यह बाि तकसी तकसी के ध्यान में आई क्या तक राम को रावर् के साथ लड़ाई 

लड़नी ह ैऔर पररस्थस्थति “रावर् रथी तवरथ रघुवीरा” की ह ै। उस समय राम को अमधक 

से अमधक शलि इकट्ठा करने की आवश्यकिा थी । इसललए राम ने िक्षक्षर् से ही वानर 

सेना िैयार की । यह सबको पिा ह ैतक रामचन्र जी केवल अयोध्या में ही नहीं अतपिु 
उत्तर भारि में बहुि लोकतप्रय थे । उत्तर भारि में कई राज्य फैल ेहुए थे । रावर् के 

साम्राज्य के साथ टक्कर लेना ह,ै यदि ऐसा सोचकर रामचन्र जी ने सन्िेश भेजा होिा 
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तक मैं यहााँ लड़ाई के संकट में ह,ं इसललए वहााँ से सेना सामग्री आदि आना चातहये िो 
साधन सामग्री अयोध्या से आ सकिी थी । रामचन्र जी के ललए लसपाही, पैसा और 

कोष अयोध्या से आ सकिा था । केवल अयोध्या से नहीं िो सम्पूर्ण उत्तर भारि से सेना 
सामग्री चली आिी, कारर् तक श्रीराम की लोकतप्रयिा थी । लेतकन उन्होंने एक बार 
िक्षक्षर् जाने के बाि एक भी लसपाही और पैसा नहीं मंगवाया । रावर् को उखाड़ना था 
अिएव जहााँ गय ेउसी क्षेत्र से सेना खड़ा तकया,  ममत्र खड़े तकए । साधन सामग्री खड़ी 
की । सब जुटाया और लड़ाई लड़ी । अयोध्या से एक लसपाही नहीं मााँगा, एक पैसा नहीं 
मााँगा । जबतक वे मााँगिे िो सब कुछ आ जािा, पर मााँगा नहीं । िो यह वृक्षत्त उंगली 
पकड़ करके बाि में गोि में बैठने वाली मनोवृक्षत्त नहीं ह ै। बस्ल्क उंगली पकड़ कर थोड़ा 
चलना सीख ललया ह,ै अब अपने पैरों पर चलेंगे की मनोवृक्षत्त ह ै। जो क्षेत्र अपने को 
दिया गया हम उसमें अपने किृणत्व से साधन सामग्री जुटाना,  कायणकिाण खड़ा करना ऐसे 
प्रयास को स्वावलम्बन मनोवृक्षत्त कहिे हैं । 
अब इस दृमि से हर एक कायणकिाण को अपनी शलि बढ़ाने की आवश्यकिा है । आज 

कुछ कायणकिाणओं में यह क्षमिा ह ैतकन्िु सभी कायणकिाणओं में नहीं ह ै। इस प्रकार की 
शलि बढ़ान ेकी आवश्यिा है । शलि कैसे बढ़िी है? शलि से हमारा मिलब क्या ह?ै 

यदि शारीररक शलि का तवचार तकया गया िो हमसे कुछ ऐसे हैं जो काफी िन्ुरुस्ि हैं, 
जवान हैं, शायि तकसी भी ओलम्पम्पक में भाग लेने योग्य हैं । तकन्िु ऐसे लोग कम हैं । 
अमधकांश लोग ऐसे हैं जजनका कुछ ििण कर रहा ह ै। उम्र भी िो हो गई ह ै। तकन्िु  शलि 

का अथण शारीररक शलि से नहीं ह ै। शारीररक शलि कम रह ेया अमधक आिमी ठीक 

ढंग स ेकाम कर सकिा ह ै। पक्षश्चम के लोग ऐसा तवचार करिे हैं, तक शारीररक शलि 

क्षीर् हो जायेगी िो तफर क्या होगा? तकन्िु यहा ंिो अन्न्िम िम िक आिमी काम करिा 
है । अनेक उिाहरर् हैं । आज - कल कम्युतनि जगि में और पक्षश्चम में गुररल्ला वार के 

नये िन्त्र के जन्मिािा चै-ग्वेवारा ने गुररल्ला युद्ध लड़ने का नया िंत्र दिया । तफडेल 

कास्ट्रो न ेक्यबूा में चै-ग्ववेारा की सहायिा से राज्य प्राप्ि करन ेके बाि इनको ररजवण 
बैंक का गवणनर तनयुि तकया । अब ररजवण बैंक या सैन्ट्रल बैंक का गवणनर बड़े आराम 

के स्थान हैं । लेतकन यह ऐसे ध्येयवािी थे तक इन्होंने जब सुना तक िक्षक्षर्ी अमेररका में 
कई प्रिेशों में तडक्टेटर-लशप चल रही ह ैऔर वहााँ लोग स्वािन्त्रय की लड़ाई लड़ रह ेह ै

। िो सेन्ट्रल बैंक के गवणनर का आराम का स्थान छोड़ कर हाथ में रायफल लेकर 
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बोलीतवया चले गये, वहााँ स्वािन्त्रय युद्ध में भाग ललया । और जंगल में रहिे हुये गुररल्ला 
युद्ध तकया और वहीं घायल होने से उनकी मृत्यु भी हुई। लेतकन यह सब करने के ललये 
क्यूबा उन्होंने छोड़ा, गवनणरलशप  छोड़ी । उस समय वह काफी बीमार थे । उनको 
ब्रोनकाइदटस अस्थमा जैसी बीमारी थी । जंगल में रहिे हुये अन्डर ग्राउन्ड काम कर रह े

थे । घोर बीमारी की अवस्था में उन्होंने युद्ध का संचालन तकया । ऐसा उनका इतिहास 

बिािा ह ै। अपने यहााँ राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के सरकायणवाह माननीय माधवराय जी 
मुल ेका उिाहरर् हम सब लोग जानिे हैं । अब उनकी मृत्य ुहो गई है । लेतकन जजस 

समय आपािकाल था, इमरजेंसी थी, बहुि खराब िबीयि थी । इमरजेंसी के बाि ही 
उनकी मृत्य ुहुई । लेतकन इिनी खराब िबीयि होिे हुए भी सम्पूर्ण Under ground 

activities का संचालन माधवराव जी ने जजस ढंग से तकया, यह हम सब जानिे हैं । 
चारू मजुमिार का उिाहरर् हम लोग जानिे हैं । एक नया नक्सलवािी आन्िोलन शुरू 

हुआ । चारू मजूमिार की शारीररक स्थस्थति अच्छी नहीं थी । वह िपेदिक रोगी थे और 

अत्यन्ि नय ेक्रान्न्िकारी आन्िोलन का सूत्रपाि करन ेवाल ेचारू मजूमिार को जब 

तगरफ्िार तकया गया िो सबको आश्चयण हुआ तक उनके पास कोई हैंड ग्रेनेड नहीं था, 
कोई रायफल नहीं थी, तपस्िौल नहीं थी बस्ल्क उनके पास केवल आक्सीजन का 
लसललन्डर था । घोर बीमारी की अवस्था में सक्षमिा के साथ चारू मजूमिार ने एक नय े

ढंग के क्रान्न्िकारी आन्िोलन का सूत्रपाि और संचालन तकया । 
लशक्षा भी मात्र एक कसौटी नहीं ह ैऐसे अनेक शे्रष्ठ पुरुष हैं जो लशक्षा के क्षेत्र में भी 
यशस्वी नहीं हुए । पाठशाला या कालेज में यशस्वी नहीं हुए । और बाि में अपनी जजि 

एवं एकाग्रिा के कारर् बहुि अचे्छ ढंग से ज्ञानाजणन तकया । ऐसे अनेक उिाहरर् हैं । 
उनमें रतवन्रनाथ टैगोर का नाम ललया जा सकिा ह ै। सबसे बड़ा उिाहरर् िो आंइस्टीन 

का ह ै। आंइस्टीन सवणश्रेष्ठ वैज्ञातनक माने जािे हैं, लेतकन पाठशाला में वह अचे्छ तवद्याथी 
नहीं थे । उनके अध्यापक ने ललखा था तक यह बड़ा मन्िबुजद्ध का तवद्याथी था । इसका 
अध्ययन की ओर ध्यान ही नहीं लगिा था । अध्यापक न ेआंइस्टीन से यह आशा छोड़ 

िी थी तक वे कभी बड़ी परीक्षा उत्तीर्ण हो सकें गे । बाि में जब आंइस्टीन का लचत्त एकाग्र 

हुआ िो वे प्रथम श्रेर्ी के वैज्ञातनक हुए । केवल पाठशाला में, स्कूल में, हाईस्कूल में 
कॉलेज में हमने कौनसी तडग्री प्राप्ि की ह ैयही शलि नहीं ह ै। शलि से हमारा मिलब 

है समझिारी । चौथी कक्षा भी फेल हुए िो आपक्षत्त नहीं । हमारा स्वास्थ्य भी ठीक न 
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हो िो कोई आपक्षत्त नहीं । शलि बढ़ानी ह,ै इसका मिलब है तक हममें से हर एक की 
अपनी समझिारी बढ़नी चातहये । अंग्रेजी में जजसको Under standing कहा जािा है 
। हमारी समझिारी (Under standing)  जजिनी मात्रा में बढेगी उिनी ही मात्रा में शलि 

भी बढ़ेगी । 
कोई अकेली एक मात्र वस्िु ऐसी नहीं है अतपिु अनेक और बािें हैं जजनको यदि हम 

बढ़ाि ेहैं िो हमारी शलि बढ़िी ह ै। भल ेही शरीर से बहुि ुबणल क्यों न हो । तवकलांग 

क्यों न हों । कोई परीक्षा हमने पास न भी की हो तफर भी कुछ ऐसी बाि हैं जजनके होने 
से हमारी कायण करन ेकी शलि, कायणकिाण की शलि बढ़िी ह ै। सुप्रलसद्ध उिाहरर् ह ै। 
हम सब जानिे हैं तक महाभारि की लड़ाई के प्रारम्भ में अजुणन के मन में ुबणलिा आ 

गयी थी उन्होंने धनुष बार् रथ में रख दिया । बैठ गय,े और भगवान श्रीकृष्र् से कहा 
अब मैं लड़ने वाला नहीं हाँ । आप अब मुझे मि सिाइय े। मैंने िय तकया है तक अब मैं 
नहीं लडंूगा । “इसस ेअमधक ुबणलिा क्या हो सकिी ह?ै पर गीिा के अन्न्िम अध्याय 

में वही अजुणन कहिे हैं कररष्ये वचन ंिव ( जो आप कहेंगे वही मैं करंूगा) ।“ लड़ने के 

ललए िैयार । सब कुछ करन ेको िैयार । बीच में यह पररविणन  (Transformation) 

कैसे हुआ? जो आप कहेंगे वह मैं करंूगा । िो इिनी िाकि कहां से आयी । भगवान 

कृष्र् ने उनको क्या दिया? क्या ऐसा हुआ तक कुछ नय ेसेना के तवभाग जोड़ दिय?े 

क्या नये शस्त्रास्त्र लाये? या एटम बम आदि आ गय?े ऐसा कुछ नहीं । गीिा के प्रारम्भ 

से अन्ि िक बाहरी पररस्थस्थति में कोई पररविणन नहीं आया । बाहर की स्थस्थति 

(Situation) में कोई अन्िर नहीं आया । 
अन्िर आया केवल अजुणन की मन: स्थस्थति में, बाहर की स्थस्थति जो पहले थी वही अन्ि 

में रही । अथाणि् अजुणन की समझिारी बढ़ गयी, समझिारी बढ़ने के कारर् जो अजुणन 

कहिा था तक नहीं लडंूगा वही युद्ध करन ेको िैयार हुआ और अन्ि में कहा “कररष्ये 
वचनम् िव” । सेना के कारर् नहीं, नई सेना सामग्री आ गयी उसके कारर् नहीं केवल 

समझिारी  (Under standing) बढ़ने से आ गयी, जो पहले नहीं थी । हमारी जो शलि 

बढ़िी ह ैवह समझिारी (Under standing) के कारर् बढ़िी तकसी भी काम में सफलिा 
या असफलिा के ललए भगवान ने पांच बािें बिायी है- 
“अधिष्ठान ंतर्ा कताथ, करण ंच पृर्ग्ग्विम्। 
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हवविाश्च पृर्क्चेष्टा, दैवं चैवात्र पंचमम् ॥“ 

“यह पांच बािें ममलकर सफलिा असफलिा का तनर्णय करिी हैं ?” भगवान न ेकहा 
। इसमें पांचवा जो िैव है - उसका अथण तकस्मि या भाग्य नहीं है । गीिा पर जजन्होंने 
भाष्य तकया ऐसे आचायों का कहना ह ैतक प्रत्येक कायण का अमधष्ठािा िेविा होिा ह ै। 
अथाणि् िेविा की अनुकूलिा । सवण सामान्य तनयम यही ह ैतक यदि हमारा संकल्प सत्य 

है और हमार ेइरािे ठीक हैं िो िेविा और भगवान की अनुकूलिा रहिी ह,ै आशीवाणि 

रहिा ह,ै कहा गया है तक सत्य संकल्प का िािा भगवान होिा ह ै। िो यह जो पांचवा 
फैक्टर िैवं चैवात्र पंचमम् ह ैका अथण तकस्मि नहीं ह ै। प्रत्येक कायण का अमधष्ठािा िेविा 
है और इसकी जो अनुकूलिा ह,ै इसका जो आशीवाणि ह,ै हमारा जो संकल्प ह ैसत्य या 
असत्य वह इस पर अवलम्पम्बि ह ै। िो यह हमार ेसोचन ेकी बाि है तक हम संकल्प 

अच्छा रखें । इसमें कोई ममलावट न आ जाय े। ममलावट बहुि बार आिी ह ै। इसके 

ललए सावधान रहने की आवश्यकिा ह ै। बहुि बार अपने को पिा न लगिे हुए भी 
ममलावट आ जािी ह ै। ध्येयवािी मनुष्य में भी ममलावट आ जािी ह ै। स्वयं अपने को 
भी पिा नहीं चलिा ह ै तक तकस िरह अच्छी भावनाओं के साथ गलि भावनायें 
सम्पम्मललि हो रही हैं । तबल्कुल पिा नहीं चल पािा ह ै । १९५२ में जब मेर े पास 

राजनैतिक काम था िो श्री द्वाररका प्रसाि जी ममश्र जजनका नाम बहुि प्रलसद्ध ह,ै उनके 

पास हमें बैठने का बहुि बार अवसर ममला । हम बािें भी वहां करिे थे और उस समय 

के सरकायणवाह माननीय भैया जी िार्ी को उसकी ररपोर्टिग भी करिे थे । जब 

Nigotiation की सभी बािें पूरी हो गयी मैंने एक दिन माननीय भैया जी िार्ी से कहा, 
“भैया जी आप कुछ भी कतहए वैसे िो Politician के बार ेमें आपका अक्षभप्राय अच्छा 
नहीं रहिा ह ै । तकन्िु मुझे ऐसा लगिा है तक श्री द्वाररका प्रसाि जी ममश्र कट्टर 

तहन्ुत्ववािी एवं कट्टर ध्येयवािी हैं । वह तहन्ुत्व तनि हैं । माननीय भैया जी िार्ी ने 
कहा “वह कुछ और भी है - पचास-साठ प्रतिशि द्वाररका प्रसाि ममश्र ।“ जब यह 

ध्येयवािी व्यलि के बार ेमे भी हो सकिा है िो हमें आत्म तनरीक्षर् करने की बहुि 

आवश्यकिा ह ै। हम ध्येय के ललए कोलशश करिे हैं िो भी अपना अहम हम तवलीन 

नहीं कर सकिे हैं । ऐसे भी उिाहरर् हैं तक कुछ लोग महान आत्मयज्ञ कर लेिे हैं । 
लेतकन महान आत्मयज्ञ करि ेसमय यदि भावना यह रही तक यह मैं कर रहा हाँ, इसमें 
मेरा नाम होगा िो इसमें आत्मयज्ञ में तगरावट  हो जािा है । ध्येयवाि और अहंवाि िोनों 
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साथ-साथ रहिे हैं । तकन्िु अपने को पिा नहीं चलिा तक इसमें कोई गड़बड़ हो रही है 
। हम अपने बार ेमें सिकण  रहें । यदि हमारा संकल्प सत्य रहेगा िो सत्य संकल्प का 
िािा भगवान होिा ह ै। और तफर यह जो पांचवा फैक्टर ह ै“िैवं चैवात्र पंचमम्” वह 

तनक्षश्चि रूप से अनुकूल रहेगा । भगवान का आशीवाणि रहिा ह ैयह बाि तनक्षश्चि हैं । 
हमारी चेिायें और हमार ेसाधन कैसे हों, उसके चार मानक है ।  
अधिष्ठानं तर्ा कताथ करणं च पृर्ग्ग्विम ्। 
हवहविाश्च पृर्क्चेष्टा दैवं चेवात्र पंचमम् ॥ 

इसका थोड़ा मिलब समझ लें । अमधष्ठान के बार ेमें बाि में बोल,े िथा किाण माने 
कायणकिाण । “करर्ं च पृथखग्वधम्” कररं् का मिलब होिा ह ैउपकरर्, साधना यह जो 
अपना काम ह ै। साधन क्या ह?ै कायाणलय, पत्रव्यवहार और गेट मीटटिग आदि जो सारे 
साधन लगिे हैं उसको करर् कहा गया है। करर्ं च पृथखग्वधम् तवतवध प्रकार के जो 
साधन हैं अखबार की ओर अप्रोच (Approach) करना ह,ै ललखा पढ़ी करना है, प्रवास 

करना ह,ै िो दटकट गाड़ी का या जीप का हो, ऐसे अनेक साधन हैं जो ममलकर करर्ं 
च पृथखग्वधम् बनिे हैं । और तफर कहा, तवतवधाश्च पृथक्चेिा । चेिा का िात्पयण ह ैतकसी 
कायण की गतितवमधयां । पृथक का अथण है अलग-अलग तवमध अथाणि् िरह-िरह की 
गतितवमधयां जो हम तनत्य कर ही रह ेहैं । कहीं भाषर् िेिे हैं । कहीं द्वार सभायें करिे 
हैं, कहीं इण्डन्स्ट्रयल दट्रब्यूनल के सामने जािे हैं, कहीं झगड़े करिे हैं या जो िरह-िरह 

की गतितवमधयां हैं हम सब करिे हैं यह सारी गतितवमधयां तवतवधाश्च पृथक्चेिा ह ै। चारों 
फैक्टसण का तवचार यदि ठीक ढंग से हुआ िो तफर यशस्स्विा प्राप्ि होिी है । इसमें हम 

लोगों के सोचन ेका ढंग और अन्य लोगों के सोचने के ढंग में बहुि अन्िर ह ै। अन्य लोग 

जो जरा बुजद्धमान, समझिार व चिुर हैं उनके और हमार ेसोचन ेमें अन्िर ह ैकारर् तक 

हम व्यवहार चिुर लोग नहीं हैं बस्ल्क पागल हैं । लेतकन जो व्यवहार चिुर हैं उनके 

तवचार से करर्ं च पृथखग्वधम अथाणि् िरह-िरह के साधन जजिनी तवपुल मात्रा में 
उपलब्ध होंगे, उिना ही काम आसान और यशस्वी होगा । हम भी चाहिे हैं तक आवश्यक 

सारे साधन अपने पास हो, लेतकन साधनों के तवषय में चिुर व बुजद्धमान लोगों की 
धारर्ा और हमारी धारर्ा में अन्िर है । चिुर लोग सोचिे हैं तक तकसी भी काम की 
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यशस्स्विा साधनों की तवपुलिा पर अवलम्पम्बि ह ै । अमधक पैसा और कई तबल्डिग 

संस्थान के पास हो, स्थान-स्थान पर कायाणलय खड़े हों, अनेक पूर्णकालीन कायणकिाण 
या कमणचारी भी हों तकन्िु आप ऐसे जो ध्येयवािी लोग हैं, हो सकिा ह ैतक कुछ लोगों 
को कुछ मानधन ममलिा होगा, वह कोई Salary नहीं हैं, मानधन Honorarium ह,ै 

तकन्िु जो पेटाथी हैं, ध्येयवािी नहीं हैं, सरकारी कायाणलयों की भांति काम करिा हो 
आई० एन० टी० यू० सी० के िफ्िर में काम कर रहा हो और यह सोचिा हो तक बाल-

बच्चों का पालन पोषर् करना ह ै। इस िरह के जो लोग हैं ऐसे लोगों के कई समूह भी 
खड़े होंगे, कई तबस्डगें खड़ी होंगी, बड़े-बड़े कायाणलय खड़े होंगे, नेिाओं के िौर ेके ललए 

मोटर कारें खड़ी होंगी । वायुयान भी खरीि ललया तक नेिाजी को िौरा करना ह ैिो अपने 
ही वायुयान से क्यों न करें । इस िरह से कुछ लोग सोचि ेहैं तक साधन की तवपुलिा हो 
गयी िो कायण जल्िी होगा । हमारा ऐसा तवचार नहीं है । भगवान ने कहा कररं् च 

पृथखग्वधम् यह बाि ठीक ह ैलेतकन उसमें कुछ सन्िुलन भी होना चातहए । अन्यान्य 

लोगों के अनुभव के आधार पर हम लोगों ने तनष्कषण तनकाला तक साधन चातहए, तकन्िु 
साधन की तवपुलिा होने से बाधा भी आिी है । साधनों का अभाव होने के कारर् जहां 
बाधा आिी ह ैवहीं तवपुलिा के कारर् भी । कभी-कभी ऐसा लगिा ह ैतक यदि थोड़ा 
सा साधन और होिा िो अमधवेशन और अच्छा होिा । यह हो सकिा ह ैतक साधनों के 

अभाव के कारर् कुछ कि हुआ होगा । लेतकन यदि साधनों का प्रभाव रहा, तवपुलिा 
रही, प्रचुरिा रही िो तफर काम के बचन ेकी आशा ही नहीं ह ै। काम खत्म हो जायेगा । 
साधनों के बार ेमें कुछ Optimum point हैं । Optimum point एक ऐसा तबन्ु ह ैतक  

कम साधन होने से भी हातन होिी ह ै। कम साधन सामग्री रहने से जो हातन होिी ह ैवह 

सीममि है । अमधक साधन सामग्री रहने से जो हातन होिी ह ैवह असीम एवं अमयाणदिि 

होिी है । इसललए हम लोगों ने कहा-पैसा ह,ै सम्पक्षत्त है, प्रलसजद्ध ह,ै यह बाररश के 

समान ह ै। बाररश के बारे में ऐसा ह ैतक बाररश का एक Optimum point है । इिनी 
बाररश  हो गयी िो फसल अच्छी होगी, उससे कम बाररश हुई िो फसल कम अच्छी 
होगी । बाररश उसस ेभी कम हुई िो अकाल आयेगा । और वह अकाल सूखा रहिा है 
। माने Optimum point  से कम बाररश होिी है िो सूखा पड़िा ह ै। लेतकन बहुि 

बाररश होने से गीला अकाल आिा ह ै। फसल खराब हो जािी ह ैऔर सड़ जािी है । 
और व्यवहार में ऐसा दिखाई िेिा ह ै तक ऑजप्टमम् प्वाइन्ट से अमधक मात्रा में जहां 
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साधन हो जािे हैं, पैसा हो जािा ह,ै सम्पति हो जािी है वहां लोगों की मन: स्थस्थति में 
पररविणन आिा ह ै। अचे्छ-अचे्छ ध्येयवािी लोग भी माया मलछन्र बन जािे हैं । सम्पक्षत्त 

की सुतवधाओं के कारर् वे आराम व ऐश के अभ्यस्ि हो जािे हैं उनकी मन: स्थस्थति में 
पररविणन होिा है । िब जो मन: स्थस्थति बनिी ह ैकायणकिाण वाली नहीं रहिी । केवल 

कमणचारी वाली मन: स्थस्थति हो जािी ह ैनेिागीरी की मन: स्थस्थति बन जािी ह ै। इसललए 

यदि अचे्छ कायणकिाणओं को तबगाड़ना ह ैिो उनको अमधक साधन िीजजए, अमधक पैसा 
िीजजए, तफर आपको लचन्िा करन ेकी आवश्यकिा नहीं वह स्वयं नीचे जायेगा उसको 
एक बार अमधक पैसा व साधन िीजजये तफर उसको नीच ेलाने के ललए आपको कोई 

काम करन ेकी आवश्यकिा नहीं । वह अपने को स्वयं नीच ेलाने का काम करेगा, ऐसा 
अनुभव में आया है । जहां चारों ओर यह चचाण है तक जजिनी सम्पक्षत्त बढेगी, कायाणलय 

की तबल्डिग बढेगी उिनी ही मात्रा में काम बढ़ेगा । उसके तवपरीि हमार ेयहां सकुण लर 

तनकला है तक नई सम्पक्षत्त बनाना नहीं ह ै।  
तबल्डिग खरीिना नहीं और यदि काम के ललए ऐसा अपररहायण लगिा है तक कायाणलय 

के ललए कोई जमीन खरीिनी ह,ै तबल्डिग बनानी है िो पहले केन्र से आज्ञा लेनी चातहऐ 

पर केन्र भी जल्िी आज्ञा िेने वाला नहीं है अमधक खिरा मोल लेना पागलपन की बाि 

है। आज चारों ओर वायुमंडल यही ह,ै संख्या बढ़ानी है िो तफर कायाणलय की अच्छी 
तबल्डिग होनी चातहए अब इसमें खराबी िो कुछ नहीं लगिी लेतकन हम लोगों ने इस पर 
तकिने प्रतिबन्ध लगाये हैं िेखखये एक ने कहा तक अगर कोई जमीन ममलिी है िो उसे 
ले ललया जाय कहीं तबल्डिग खड़ी हो सकिी है िो उसको खड़ा कर ललया जाय । व्यवहार 

चिुर लोग हम लोगों से कहिे हैं तक आप जानिे नहीं, आप िो दिल्ली में बैठे हैं, आपको 
हमार ेयहां का पिा नहीं । वे इसका कई प्रकार से स्पिीकरर् िेिे हैं । कहिे हैं तक कई 

बार ऐसा होिा ह ैतक कोई जमीन या तबल्डिग को बेचने के ललए कहिा ह ैऔर अभी-
अभी खरीिेगे िो वह ममल जायेगी । और यदि हम कायाणलय को ललखेगें और केन्रीय 

कायाणलय से कोई आयेगा वह हमको अनुमति िेगा या नहीं िेगा िब िक कोई दूसरा 
तबल्डिग खरीि लेगा। या तफर कोई जमीन जो खरीिने के ललए आज ह ैऔर मान लीजजये 
तक पचास हजार रूपये में ममलिी है ओर केन्रीय कायाणलय से यह सारा पत्र व्यवहार 
करेगें िो िेर हो जायेगी । िब िक पचास हजार की जमीन पांच लाख कीमि की हो 
जायेगी । ऐसी स्थस्थति में हमार ेप्रतिबन्ध के कारर् पचास हजार की जमीन पांच लाख 
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में खरीिनी पड़ेगी । यह भी िेखना पड़िा ह ै। यह भी हो सकिा है तक जो तबल्डिग हम 

खरीिना चाहिे हैं वह हाथ से तनकल जाय े। इसके ललए वे बिािे हैं तक वह बहुि मौके 

की जगह ह ै। यहा ंरहने से सब लोगों के आने-जाने में बहुि सुतवधा होिी ह ै। पर यदि 

दिल्ली ललखेंगे और जब दिल्ली से कोई आयेगा िब िक यह मौके की जगह हाथ से 
तनकल जायेगी । यह सारे खिर ेमोल  लेि ेहुए भी प्रतिबन्ध रख ेगय ेतक केन्र की जब 

िक अनुमति नहीं िब िक जमीन खरीिना नहीं ह,ै तबल्डिग बनाना नहीं ह,ै तबल्डिग  के 

ललए पैसा जुटा सकि ेहैं िो भी बनाना नहीं ह ैऔर केन्र भी जब इजाजि िेगा िो यह 

सब िेखकर िेगा । एक जगह तकराय ेसे उन्होंने िफ्िर की जगह ली । तकराया बहुि 

ज्यािा था । तफर भी हमने कहा तक मैं सब जानिा ह तक तकराये के नाम पर इिना 
ज्यािा पैसा िेना पड़ेगा तक जजिने से अपनी तबल्डिग हो जायेगी । यह मूखणिा की बाि 

होिे हुए भी अपनी तबल्डिग नहीं बनाना ह ै। तकराय ेके मकान में रहना ह ै। िीन साल 

िक उन लोगों को हमने रोक दिया । बाि में आवश्यकिा की वजह से कुछ जमीन 

खरीिने की आज्ञा िी गई । मैं समझिा हाँ तक इिनी मूखणिा की बाि शायि ही तहन्ुस्िान 

में तकसी संस्था में चलिी होगी । लेतकन हम लोग कर रह ेहैं । क्योंतक हमारा सिा का 
अनुभव ऐसा ह ैतक अभाव के कारर् जजिना नुकसान होिा ह ैउसस ेकई गुना अमधक 

नुकसान साधन सामग्री के प्रभाव के कारर् होिा ह ै। कोई वस्िु अपने पास नहीं ह ैिो 
हम जैसे-िैसे जुटा लेिे हैं, कि भी होिा है । लाउड-स्पीकर की आवश्यकिा ह,ै जो 
अपने पास नहीं है, उधार लेिे हैं, कजाण लेिे हैं, कजाण उिारन ेमें भी बड़ा कि ह ै। तकन्िु 
यदि प्रभाव ज्यािा हो जायेगा िो उसके कारर् कायणकिाण की मनस्थस्थति ही बिल जािी 
है । मैं यह केवल कायणकिाणओं के बार ेमें नहीं कह रहा हाँ । मैं अपने ललए भी बोल रहा 
हाँ तक अगर आप लोगों ने हमें अमधक सुतवधायें िी िो हमारी मनस्थस्थति बिल सकिी है 
। हम भी माया मलछन्िर नाथ हो सकि ेहैं । इस दृमि से “कररं् च पृथखग्वधम्” अथाणि् 
सभी िरह के साधन चातहये । मैं जानिा हाँ तक आज हमार ेपास साधन सामग्री कम ह ै

। कोई लचन्िा की बाि नहीं । जैसे काम बढ़िा जाएगा िो हम साधन जुटायेंगे । िो कररं् 

च पृथखग्वधम् के बार ेमें हमारी यह भूममका ह ै। हम साधन सामग्री को जैसे अन्य लोग 

महत्व िेिे हैं वैसा महत्व नहीं िेिे हैं । हम महत्व िेिे हैं अमधष्ठानम् को । यह सबस े

महत्वपूर्ण बाि ह ै। अमधष्ठान जजिना अच्छा रहेगा कायण उिना ही सफल होगा । अब 

अमधष्ठान शब्ि का स्पिीकरर् करना बहुि कदठन ह ै। तकसी भी कायण का आधारभूि 
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तवचार या तवचारधारा अमधष्ठान ह ै । यह िो समझ में आने वाली बाि ह ै । लेतकन 

अमधष्ठान का पूरा अथण यह है तक जो तवचार या तवचारधारा कायण के आधारभूि रूप में 
है, कायण की नींव के रूप में ह,ै यह जो कायण की तबल्डिग ह ैउसके कलश िक, माने नींव 

से लेकर कलश िक, सम्पूर्ण कायण में जो तवचार या तवचारधारा ओिप्रोि है उसको 
अमधष्ठान कहा जािा है । आजकल हम लोग अंग्रेजी के आधार पर ही तवचार करिे हैं । 
अंग्रेजी में इसकी धारर्ा ही नहीं ह ै। इसके कारर् अंग्रेजी में इसके समकक्ष कोई भी 
शब्ि नहीं ह ै। अब अपनी भी मुस्श्कल होिी ह ै। क्योंतक जो शब्ि उपलब्ध ह ैउसी का 
प्रयोग करिे हैं । प्रत्येक समय िो हम यह नहीं कह सकि ेतक अमधष्ठान का इिना बड़ा 
और अलग अथण होिा है, तक कायण के नींव के रूप में और नींव ही नहीं िो नींव से लेकर 
कलश िक जजिना कायण ह,ै सम्पूर्ण कायण में भरा हुआ ओि-प्रोि जो ित्व है, वह ित्व 

माने अमधष्ठान ह ै। अंग्रेजी के आइडोलोजी शब्ि से पूरा अथण वास्िव में हो नहीं सकिा 
। लेतकन आपकी जानकारी के ललए मेने कहा तक यह आइडोलोजी शब्ि ह,ै शेष शब्ि 

भी हैं, पूरी भाषा के शब्ि बिलि ेजािे हैं । इसललए उनका आधार लेना कदठन हो जािा 
है । लेतकन आइडोलोजी हम व्यवहार के ललए चलािे हैं । क्योंतक इन सबका प्रत्येक 

समय स्पिीकरर् िेना िो सम्भव नहीं होिा । आपको आश्चयण होगा तक आइडोलोजी 
शब्ि का अथण जो आज है वह पहले नहीं था । कभी-कभी शब्ि के चक्कर में हम आ 

जािे हैं । आइडोलोजी शब्ि का प्रयोग प्रारम्भ में िुच्छिा पूवणक तकया गया था इसका 
पहला प्रयोग नेपोललयन ने तकया और कहा तक ये आइडोलोजीकल लोग हैं, ऐसा 
नेपोललयन न ेतवचारकों के ललए कहा । नेपोललयन बािशाह बनना चाहिा था और उसके 

बािशाह बनने के तवरोध में जो तवचारक थे, उनके ललए उसने िुच्छिा पूवणक कहा तक 

वे व्यवहार जानिे नहीं हैं । नेपोललयन ने कहा तक ये िो आइडोलोजीकल लोग हैं, हवा 
में छलााँग लगाने वाले लोग हैं, धरिी के साथ इनका कोई सम्बन्ध नहीं ह ै। इस िरह 

पहली बार िुच्छिा पूवणक इस शब्ि का प्रयोग नेपोललयन ने तकया । बाि में होिे-होिे 
जब माक्सण आये । माक्सण ने एक सुसूत्र रचना की । एक इज्म (वाि) उन्होंने स्थातपि 

तकया िो आइडोलोजी का आइडेंटीतफकेशन उसकी एकरूपिा माक्सणवाि के साथ हुई 

। कई िशकों िक यह चला तक - आइडोलोजी माने माक्सणवाि । माक्सणवाि माने 
आइडोलोजी । आइडोलोजी का माक्सणवाि छोड़कर दूसरा कोई अथण नहीं, यह अवस्था 
कुछ िशकों िक रही । लेतकन बाि में और भी माक्सणवाि की स्पधाण करने वाल,े ऐसे 
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कुछ तवचार प्रवाह आये । उन्होंने भी आइडोलोजी कहा । िो कुल ममलाकर जो 
तवचारधारा होिी ह,ै उसको आइडोलोजी कहना यह पद्धति प्रारम्भ हो गई । यह जो 
प्रचललि अथण है उस प्रचललि अथण में हम आइडोलोजी शब्ि का प्रयोग करिे हैं । लेतकन 

भगवान ने जो अमधष्ठानम् शब्ि कहा उसका अथण बहुि तवस्िृि ह ैऔर आइडोलोजी 
शब्ि का अथण िो तफसलने वाला ह ै । कब बिल जायेगा पिा नहीं और दूसरा बड़ा 
सीममि ह ै। इसललए इस दृमि से अमधष्ठानम् शब्ि का अथण मूलरूप में समझ लेना चातहए 

। वह केवल आइडोलोजी नहीं ह ै। यद्यतप हम जब बाि करिे हैं िो इिना ही कहना 
पड़िा है तक हमारी आइडोलोजी यह ह ै। काम चलिा ह ैव्यवहार में आइडोलोजी शब्ि 

का प्रयोग कर लेिे हैं । लेतकन मूल में यह है तक वह  ित्व जो नींव के रूप में ह ैसम्पूर्ण 
कायण में नींव से लेकर कलश िक ओिप्रोि भरा हुआ ह ै। उसको अमधष्ठान कहा गया 
है । और इस दृमि से अपना जो अमधष्ठान है उसके तवषय में सब लोग जानिे हैं । इसका 
वर्णन मैं नहीं करूाँ गा । 
केवल भौतिकिा के आधार पर टे्रड यूतनयन चलायी जा सकिी ह ैक्या? लेतकन इसके 

तवषय में जो भी हमारा अमधष्ठान है, प्राचीन संस्कृति, अपना धमण, उसके आधार पर 

इसके तवषय में बाहर के लोगो के मन में िरह-िरह की आशंकाएाँ रही ह ै। और आशंका 
रखन ेवाले लोग प्रमुख रूप से कम्युतनि हैं िथा कम्युतनि प्रभातवि गैर कम्युतनि हैं । 
ऐसे लोगों ने हमार ेअमधष्ठान के बार ेमें अपने मन में कुछ सन्िेह रखा । उिाहरर् के 

ललए आपको जरूर तकसी ने कभी कहा होगा तक हम टे्रड यूतनयन का काम कर रहे हैं, 
हमारा काम िो इिना ही ह ै तक ज्यािा से ज्यािा पैसा मजदूरों को प्राप्ि करा िेना । 
आपका भारिीय मजदूर संघ यह कायण कर भी रहा है । अब ज्यािा से ज्यािा आर्थिक 

लाभ, भौतिक लाभ यह यदि अपना काम ह ैिो बीच में यह नारा लगाया तक “बी० एम० 

एस० की क्या पतहचान? त्याग, िपस्या और बललिान ।“ अर ेयहााँ त्याग िपस्या का 
क्या झंझट ह ै। यहााँ िो बोनस दिला िो, मंहगाई भत्ता बढ़वा िो, हमारी वेिन श्रेक्षर्यााँ 
बढ़वा िो यह काम ह ै। यह त्याग, िपस्या तकसललए बीच में आिी है । िो जरूर आपसे 
तकसी न तकसी न ेपूछा होगा । वैस ेिो हम जानिे हैं तक प्रारम्भ से ही यह कहा गया है 
तक भारिीय मजदूर संघ इसललए तनकला ह ै तक मजदूरों का सुख बढे और मजदूर 

कायणकिाणओं का ुःख बढे, परेशातनयां बढे, कि बढे । हम मजदूरों को सुखी करना 
चाहिे हैं । और मजदूर कायणकिाणओं को ुःखी करना चाहिे हैं ।  “The best should 
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suffer so that the rest may prosper” प्रारम्भ से ही कहा गया है तक यह अचे्छ 

लोग हैं, इनको किमय जीवन तबिाना चातहए । जजससे बाकी के जो सामान्य लोग हैं 
वह सुखि जीवन तबिा सकें  । यह लसद्धान्ि हम लोगों ने पहले से ही कहा था । यह 

हमार ेललए कोई नई बाि नहीं ह ै। लेतकन जो लोग भौतिकवािी हैं वह ऐसा समझिे हैं 
तक टे्रड यूतनयन का यह आन्िोलन केवल भौतिकवािी आन्िोलन ह ै। भौतिक सुख 

सुतवधायें प्राप्ि करने के ललए ह ै। यह सारा जो सुख साधन ह ैवह प्राप्ि हो, आराम 

प्राप्ि हो इसललए यह काम करना है । अगर इसीललए यह काम करना है िो यह त्याग, 

िपस्या वाली बाि क्यों आिी ह?ै यह प्रश्न ‘मन' में अवश्य आिा ह ै। हमारा अमधष्ठान 

क्या ह?ै यह कई बार बिाया गया ह ै। लेतकन यहााँ मैं केवल एक बाि बिाना चाहिा ह ं

तक इस िरह से भौतिकवाि को लेकर टे्रड यूतनयन चलाना यह जो फैशन कम्युतनिों ने 
चलाया ह ैवह मजदूरों के ललए उपयुि ह ैक्या? यह टे्रड यूतनयन के ललए उपयुि ह ै

क्या? यह एक प्रश्न है । इस दृमि से भौतिकवाि को लेकर चलाना यदि उपयुि होगा 
िो तफर हम यह जो सारी बािें कर रह े हैं वह सभी बािें गलि होगी । तवशुद्ध 

भौतिकवािी, तवशुद्ध आर्थिकवाि का तवचार लेकर चलने वाला, मजदूर, मजदूर टे्रड 

यूतनयनें बलवान हो सकिी हैं क्या? इसके कारर् मजदूरों का और मजदूर टे्रड यूतनयनों 
का यश बढ़ सकिा है क्या? भगवान की िया ह ैतक इसका उत्तर अभी आ गया है । हम 

जानिे हैं तक इस समय कम्युतनि क्रान्न्ि का पहला िेश रूस है । इकहत्तर साल पहले 
जहााँ कम्युतनि क्रान्न्ि हुई, जहााँ तडक्टेटरलशप प्रोटेररएट आ गयी, ऐसा उनका िावा था 
। मजदूर हुकुमि आ गयी ऐसा उनका िावा था, मजदूरों की िानाशाही आयी । आज 

इस तववाि में जाने की आवश्यकिा नहीं है तक मजदूरों की िानाशाही ह ैअथवा मजदूरों 
पर पाटी की िानाशाही ह,ै यह सारे तववाि हम जानिे हैं । लेतकन मजदूरों की हुकुमि 

ऐसा कहा गया वहााँ टे्रड यूतनयनों को सार ेअमधकार दिय ेगय े। हमार ेिेश में बाकी टे्रड 

यूतनयनें ऐसा मानिी हैं तक कानूनन हमको मान्यिा और अमधकार िथा मान्यिा ममल 

जायेगी िो हमारी मान्यिा बढ़ेगी । कानून में हमें मान्यिा और अमधकार नहीं ममलेंगे िो 
हमारी िाकि क्या रहेगी? माने यूतनयनों की िाकि, मजदूरों की िाकि, यह यूतनयनों 
को ममलने वाली मान्यिा और ममलने वाले अमधकार पर अवलम्पम्बि ह,ै ऐसा हमार ेयहााँ 
सामान्यिया माना गया ह ै। अब रूस में टे्रड यूतनयन को अमधकार दिय ेगये । कहााँ िक 

अमधकार दिय?े यहााँ जो जे० सी० एम० की बाि करि ेहैं, मान्यिा की बाि करि ेहैं, 
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उनको भी आश्चयण होगा तक कानून की तकिाब में रूस में यूतनयनों को यह अमधकार 

दिया ह ैतक तकसी भी मजदूर पर कोई भी Action लेना हो िो मैंनेजमेंट सीध ेनहीं ले 

सकिी, टे्रड यूतनयन से पूछ कर लेना पड़ेगा । और यदि तकसी मैंनेजर ने टे्रड यूतनयन 

को न पूछिे हुए तकसी को Dismiss तकया िो वह कोटण के पास जािा ह ैऔर कोटण 
कहिा ह ैक्योंतक टे्रड यूतनयन से Management का सलाह मशतवरा नहीं हुआ इसललए 

यह Dismissal गलि है । उसको काम पर लेना पड़ेगा । यहां िक अमधकार उनको 
दिय ेगये हैं । क्या इसके कारर् रूस की टे्रड यूतनयनें बलवान हुईं । कानून की तकिाब 

में इिने सारे अमधकार मजदूरों को िेने के बाि, माने आप जजस ररकगतनशन को, मान्यिा 
को अपनी बहुि बड़ी िाकि मानिे ह ैइसस ेकई गुना अमधक अमधकार रूस ने कानूनन 

अपने मजदूरों को दिया । लेतकन क्या इसके कारर् वहां की टे्रड यूतनयनें बलवान हुई । 
इस समय रूस के राष्ट्रीय पुनर्निमाणर् का तवचार और उसके तवषय में लचन्िन करने वाल े

गोवाणचोव ने अपना नया कायणक्रम घोतषि करने से पहले सभी क्षेत्रों का अध्ययन तकया 
था । टे्रड यूतनयन के क्षेत्र का भी अध्ययन तकया था और टे्रड यूतनयन के क्षेत्र का अध्ययन 

करने के पश्चाि उन्होंने यह कहा तक इकहत्तर साल हो गये कम्युतनि क्रान्न्ि को लेतकन 

इसके बाि भी हमारा टे्रड यूतनयन आन्िोलन ुबणल ह,ै कमजोर ह ैऔर असमाधानकारक 

स्थस्थति में है । असन्िोषजनक स्थस्थति में ह ै। ऐसा तवचार उन्होंने प्रगट तकया । आशय 

भी प्रकट तकया । यह गोवाणचोव कोई टे्रड यूतनयन नेिा नहीं है । वह रूस के प्रमुख हैं । 
आज के रूस के प्रेसीडेन्ट हैं । उनके तवचार के अनुसार तफर से रूस की पुनरणचना होने 
वाली है । तकन्िु लचन्िन के िौरान उन्होंने आश्चयण प्रकट तकया और ुःख भी प्रकट तकया 
। उन्होंने टे्रड यूतनयन नेिाओं को अलग-अलग भागों में बुलाकर यह कहा तक िुम को 
हमने कानून द्वारा इिने अमधकार दिये हैं । इन अमधकारों का उपयोग करना, मजदूरों 
के अमधकारों को असटण करना, टे्रड यूतनयनों के अमधकारों को असटण करना, यह िो 
आपने छोड़ दिया और थोड़े बहुि अपने लोगों के ललए हो या और तकसी कारर् हो जो 
Economic Manager, जो अफसर हैं, उनके सामने आप लाचारी की भूममका लेिे हो 
। अफसर-शाही के सामने आप चापलूसी और खुशामि की भूममका लेिे हो वास्िव में 
इसकी िो आवश्यकिा नहीं । आप िो Assert कर सकिे हो । आपको िो कानून से 
अमधकार ममले हैं । जो कानूनन अमधकार आपको ममल ेहैं उनको भी आप अमल में नहीं 
ला रह ेहैं । यह लाचारी की भूममका क्यों ले रह ेहो? ऐसा उन्होंने कहा और टे्रड यूतनयन 
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नेिाओं को डााँटा । इसललए उन्होंने जो पैरास्ट्राइका नाम की पुस्िक ललखी ह ैउसमें 
उन्होंने स्पि कहा तक हमने सारे अमधकार दिय े। पहले उन्होंने यह तगनाया तक उन्होंने 
कौन-कौन सा अमधकार दिया । तफर कहा Alas (हाय!) आज हमार ेटे्रड यूतनयन की 
हालि रूस में अच्छी नहीं ह ै। अब यह सोचने की बाि है तक उन्होंने स्पि रूप से कहा-
पाटणनरलशप तवि मैनेजमेन्ट की भावना आपके अन्िर क्यों आ रही ह ै। दूसरी बाि कहा 
– “Trade union should have teeth” टे्रड यूतननय के िााँि होने चातहए । यह रूस में 
जहााँ मजदूरों की हुकूमि चल रही ह ैऐसा हम सुनिे हैं, वहााँ की बाि है । वहााँ के हैड 

ऑफ िी स्टेट यह कह रह ेहैं । सारे अमधकार जजसका इकहत्तर साल िक मजदूरों ने 
उपभोग तकया है, उनकी ऐसी स्थस्थति ह ै। गोवाणचोव को कहना पड़िा ह ै– Trade union 

should have teeth  और Partnership in management  की भावना नेिाओं में नहीं 
आनी चातहए । माने इकहत्तर साल बाि वहा के राष्ट्र तनमाणर् के बार ेमें सोचन ेवाला 
व्यलि वह वहााँ की टे्रड- यूतनयन का तनरीक्षर् करिे हुए यह िेखिा है तक सारे अमधकारों 
के बावजूि नेिाओं में लाचारी की, चापलूसी की, खुशामि की भावना आ गई ह ै। िो 
उनको स्पि कहना पड़िा ह ैतक इसको छोड़ िीजजए । टे्रड युतनयन को स्विन्त्र रूप से 
चलने िीजजए । तनभणयिा से चलाइये । यह रूस का हेड आफ दि स्टेट (राज्य प्रमुख) 

कहिा है । िो यह जो तवशुद्ध भौतिकवाि है। यही जजनकी प्रेरर्ा ह,ै इस प्रेरर्ा को 
लेकर काम करन ेवाले जो लोग ह,ै यह लोग टे्रड यूतनयन चलायेंगे िो टे्रड यूतनयन की 
क्वाललटी क्या होगी? यह रूस में इकहत्तर साल बाि गोवाणचोव ने जो प्रमार् पर दिया 
है, उस प्रमार् पत्र से हम िेख सकि ेहैं, मैंने कहा तक हमारा अमधष्ठान क्या ह?ै लसद्धान्ि 

क्या ह?ै उसकी गहराई में हम जाना नहीं चाहिे । लेतकन यह जो हमार ेमन में कभी-
कभी सन्िेह होिा है तक ,शुद्ध भौतिकवाि छोड़कर तवशुद्ध आर्थिकवाि को छोड़कर 

हम त्याग, िपस्या, बललिान, धमण, संस्कृति और राष्ट्रीयिा यह जो सारी बािें कर रहे हैं 
क्या हम सही हैं या कम्युतनि सही हैं । िो रूस का यह टे्रड युतनयन का अनुभव यदि 

हम ध्यान में लेिे हैं िो बाकी लोगों ने हमार े'इस त्याग, िपस्या, बललिान के बार ेमें और 

हमार ेअन्य तवचारों के बारे में यदि कुछ संिेह प्रकट तकया होगा िो उसके कारर् अब 

मन तवचललि करन ेकी तबल्कुल आवश्यकिा नहीं ह ै। मैंने पाजजदटभली नही रखा है तक 

हमारा अमधष्ठान क्या है? लेतकन उसके बारे में मन में जो सन्िेह आ सकिे हैं, उसी की 
केवल चचाण की ह ै। हम जानिे हैं तक हमारा अमधष्ठान अच्छा है । साधन के बार ेमें 
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पृथक चेिा कर रह ेहैं और भी करने वाले हैं । िरह-िरह की एस्थक्टतवटीज ह,ै  द्वार 

सभायें, पर्चियााँ हैं, पोस्टर हैं, तनगोलसएशन हैं, दट्रब्यूनल्स हैं । 
सब काम जो हम करिे हैं तवतवधाश्च पृथक चेिा यह सार ेकाम हमार ेअचे्छ ढंग से हों 
या अचे्छ ढंग से होंगे, ठीक ढंग से होंगे, यह तकस पर अवलम्पम्बि होगा ? अमधष्ठान पर 
िथा किाण । 'किाण' यह महत्व की बाि ह ै। किाण माने हम । हम कायणकिाण हैं । हमें 
तवतवधाश्च पृथकचेिा चलाना ह ै । िरह-िरह की एस्थक्टतवटीज चलाना ह ै । वह 

एस्थक्टतवटीज सही दिशा में रह,े ठीक ढंग की रहे, यह हमारे ऊपर अवलम्पम्बि ह ै। कायण 
और कायणकिाण इसमें एक अटूट सम्बन्ध हुआ करिा है । अतनवायण सम्बन्ध हुआ करिा 
है । माननीय एकनाथ जी ऐसा कहिे थे तक कायण और कायणकिाण इसका सम्बन्ध इिना 
अतनवायण ह ै तक मैं यदि तकसी कायणकिाण को िेख लेिा हाँ और वह कायणकिाण कैसा ह ै

उसके स्वभाव गुर् िोष को पूरी िरह समझ लेिा हाँ िो तफर उसके कायण क्षेत्र में जाना 
मेर े ललए आवश्यक नहीं ह ै । उसके कायणक्षेत्र का िशणन न करि ेहुए भी मैं आपको 
तबल्कुल बिा सकूाँ गा तक उसके कायणक्षेत्र में गुर् क्या होंगे? िोष क्या होंगे? उसके 

कायणक्षेत्र का स्वरूप क्या होगा और वैस ेही वह कहिे थे तक यदि मैंने कायणकिाण का मुाँह 

भी िेखा नहीं, उसके बारे में मुझे जानकारी नहीं, लेतकन उसके कायणक्षेत्र का यदि मैंने 
अध्ययन कर ललया है तक कायणक्षेत्र कैसा ह?ै कायणक्षेत्र के िोष क्या हैं? अवगुर् क्या हैं? 

अच्छाई क्या? िो तफर इसकी आवश्यकिा नहीं ह ै तक तफर मैं कायणकिाण को िेखूाँ । 
कायणक्षेत्र का मैंने पूरा अध्ययन कर ललया िो कायणकिाण का स्वरूप क्या होगा? उसके 

गुर्-िोष क्या होंगे? वह में कायणकिाण का िशणन न करिे हुए भी बराबर बिा सकिा हाँ 
। इिना अतनवायण सम्बन्ध कायणकिाण और कायणक्षेत्र में रहिा ह,ै ऐसा माननीय एकनाथ 

जी रानाडे कहिे थे । िो यह जो हमारी तवतवधाश्च पृथकचेिा है, यह जो हमारी 
एस्थक्टतवटीज हैं वह ठीक ढंग से चलेगी अथवा नहीं, यह इस पर तनभणर है तक कायणकिाण 
कैसा ह?ै िो हम कायणकिाण के नाि ेस्वयाँ अपने को अच्छा रखें । कायणकिाण के सभी गुर् 

अपने अन्िर आने के बाि भी एक बाि बड़े महत्व की ह ैतक यशस्वी कायण कौन कर 

सकिा ह?ै इसके तवषय में कहा गया है तक कोई भी काम करिे समय जजसकी मनस्थस्थति 

शान्ि ह,ै सन्िुललि है, संयममि ह,ै वह यशस्वी होिा है । पररस्थस्थतियााँ अलग-अलग ढंग 

की हो सकिी हैं । बहुि तवपरीि हो सकिी हैं । बहुि तवरोधी हो सकिी हैं । बहुि 
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प्रतिकूल भी हो सकिी हैं । शायि हमें पीछे हटना पड़े ऐसी भी पररस्थस्थति हो सकिी ह ै

। तकन्िु यश की स्थस्थति में, अपयश की स्थस्थति में, िोनों में जजनका मन स्थस्थर रहिा है, 
शान्ि रहिा ह,ै सन्िुललि रहिा ह,ै ऐसा नहीं तक थोड़ी सी पराजय हो गई िो अरे बाप रे 

मर गया, कह कर बैठ गये । ऐसा नहीं िो यश की स्थस्थति में, अपयश की स्थस्थति में, सुख 

की स्थस्थति में, ुःख की स्थस्थति में,हमेशा जजसका मन सन्िुललि रहिा वह कायणकत्ताण ह ै

। लेतकन मन को सन्िुललि रखना बहुि कदठन काम ह ै। यह यशस्थस्थति के ललए बहुि 

आवश्यक है । इसललए जब भगवान न ेअजुणन से कहा तक िुमको लड़ना है । िुम नहीं 
लड़ोग ेिो पाप लगेगा ।  
उन्होंने कहा तक -   
“अर् चेत्वाथममं िम्यथ संग्राम ंन कररष्यधस । 
तत: स्विमथ कीर्ति च हहत्वा पापमवाप्सस्यधस ॥“ 

यह धमण संग्राम ह ै। धमण में बिाया हुआ युद्ध ह ै। यह नहीं करोग ेिो िुमको पाप लगेगा 
। भगवान श्रीकृष्र् न ेअजुणन को समझािे हुए पुन: कहा तक - 
“सुख दुुःख ेसमे कृत्वा, लाभालाभो जया जयो । 
ततो युद्धाय युज्यस्व नैवं पापमवाप्सस्यधस ॥“ 

तकस िरह लड़ोगे? “सुख ुःखे समे कृत्वा ।“ थोड़ी तवजय की प्रान्प्ि हुई िो आनन्ि 

हुआ, पराजय हुआ िो एक िम ुःख हुआ, ऐसा नहीं । लाभालाभो, लाभ और हातन 

िोनो ही अवस्था में मन स्थस्थर ह,ै ज्यों-ज्यों, जय और पराजय िोनों अवस्था में मन स्थस्थर 

है, ििो युद्धाय इसललए युद्ध करना है । अथाणि् War for its own sake इस भावना 
को लेकर युद्ध करना है । उन्होंने आगे कहा तक -  “कमणण्येवामधकारस्िे मा 
फलेषुकिाचन्”, कमण करना िुम्हारा अमधकार ह,ै उसका फल क्या होिा है, अच्छा होिा 
है या बुरा यह िेखने की आवश्यकिा नहीं ह ै। हम कमण करिे ही जायेंगे। अन्ििोगत्वा 
हम को जहााँ पहुंचना हैं, जरूर पहुंचेगे । इसललए मन की स्थस्थरिा आवश्यक है । बहुि 

बार हम  िेखिे हैं तक कायणकिाण ह,ै अचे्छ गुर् हैं, तवद्वान ह,ै बहुि भाग-िौड़ करिा है। 
बहुि ध्येयवािी ह,ै लेतकन यह जो मन की स्थस्थरिा ह,ै वह नहीं ह ै। यह स्थस्थरिा सभी 
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अचे्छ बुर ेप्रसंगों में से रास्िा तनकालने के ललए बहुि आवश्यक ह ै। हमको यह समझना 
चातहए तक कायण करना ही आनन्ि है । Work is its own reward हम कायण कर रह ेहैं, 
यही हमारा Reward  ह ै। यही हमारा पाररिोतषक है । उसका फल क्या होगा यह 

भगवान िेख लेगा । कमणण्येवामधकारस्िे मा फलेषु किाचन । बाकी  चचििा जो करनी है 
वह भगवान को करनी ह ै। भगवान् का कायण कर रह ेहै। ईश्वरीय कायण कर रह ेहैं । यह 

मनोवृक्षत्त यदि हमार ेमन में स्थस्थर होिी ह ैिो तनक्षश्चि रूप से हम सभी पररस्थस्थतियों पर 

तवजय प्राप्ि कर सकें गे । हमारी मनोवृक्षत्त यदि तवचललििा की रही िो हम अच्छा काम 

नहीं कर सकि े। हमारे तनर्णय गलि हो जायेंगे । 
मन की तवचललििा के िीन प्रसुख कारर् है। सवणसाधारर् रूप से मनोतवज्ञान का ऐसा 
कहना है तक तनर्णय गलि होना मन की तवचललििा के कारर् होिा है । िीन कारर् 

उन्होंने बिाये । पहला – Past Regrets , जजसका अथण ह ैतक प्रत्येक का अपना कुछ 

भूिकाल ह ै। अभी िक जो जीवन व्यिीि तकया है उसके कुछ अचे्छ एवं कुछ खट्टे 

अनुभव होिे हैं । कुछ लोगों ने बुराइयााँ की होंगी । कुछ हमारे हाथ से तु्रदटयााँ हुई होंगी 
। जजन तु्रदटयों के कारर् कुछ नुकसान हुआ होगा, न होिा िो अच्छा होिा, इस िरह 

का एक तवचार हमार ेमन में आ सकिा ह ै। िो भूिकाल का जो अपना जीवन ह ैउसके 

कारर् कुछ तु्रदटयों का तवचार और कुछ जो खटे्ट अनुभव आये हैं उसके कारर् मन 

तवचललि होिा है, सन्िुलन तबगड़िा है । भतवष्य के बारे में जो आशकाए ंरहिी हैं उसके 

कारर् मन का सन्िुलन तबगड़ जािा ह ै। भतवष्य के तवषय में केवल कायणकिाण के नािे 
ही नहीं अतपिु पाररवाररक जीवन में भी, सवणसाधारर् मनुष्य बहुि आशंकाये करिा है 
। वास्िव में जो आशंकायें हैं, वह कभी होिी ही नहीं । लेतकन इस लचन्िा से ही हम 

ुबल ेपिले होिे रहिे हैं । राि को नींि नही आिी । िो यह  Future fear दूसरा कारर् 

है । बुजद्धमानी का काम यही है तक िोनों बािों का ध्यान रखना । अथाणि् भूिकाल में 
जो हमें खटे्ट अनुभव आये हैं उनको ध्यान में रखना और यदि कोई तु्रदटयााँ हुई हों जजसके 

कारर् हातन हुई हो उनका ध्यान रखना िातक वे ुहराई न जाय े। पश्चािाप का बोझ 

मन में रखना चातहए । लचन्िन करना या लचन्िा करन ेमें बहुि अन्िर ह ै। मुझे स्मरर् ह ै

तक हमारे तपिा जी बहुि लचन्िा करि ेथे । सिैव परेशान रहिे थे । कारर् तक वे गरीबी 
से ऊपर आये थे । प्रत्येक संकट का मुकाबला करि ेहुए ऊपर आये थे । बाि में वे 
एडवोकेट बने । सारा जीवन उनका किमय गया । इसके कारर् उनको लचन्िा करने 
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की आिि बन गयी थी । जीवन के अन्न्िम चरर् में उन्हे पैसे आदि का अभाव नहीं था 
। तफर भी उनको लचन्िा रहिी थी । एक बार हमार ेदूसरे ररश्िेिार जो संिुललि मन के 

थे, उनके ऊपर बहुि आपक्षत्तयां थीं, साठ-सत्तर हजार का कजाण था लेतकन वो आराम 

से सोि ेथे । हर दिन सुबह हलवा आदि प्रसन्निा में खािे थे । जबतक तपिा जी ऐसा 
नहीं करि ेथे । उनकी िो हमेशा लचन्िा करने और हड़बड़ में रहने की आिि बन गयी 
थी । मैंने उनसे पूछा “बापू जी हमार ेतपिाजी बड़ी लचन्िा में रहिे ह ै। राि भर उनको 
नींि नहीं आिी ह ैऔर आपकी स्थस्थति िो बहुि खराब है, साठ- सत्तर हजार रुपया 
कजाण ह,ै पर राि में अच्छा सोिे हैं, सुबह हलवा भी खािे है, यह अन्िर क्यों?”  िो 
उन्होंने कहा “िुम अपने बाप से पूछो ? उनको राि भर नींि नहीं आिी िो क्या वे सोच 

तवचार करिे रहिे ह।ै कोई आिमी लम्ब ेसमय िक इिनी एकाग्रिा के साथ सोच तवचार 
नहीं कर सकिा ह ै। वह िो व्यथण ही लचन्िा करिा रहिा ह ै। क्या होगा ? कैसे होगा? 

इसी मन्त्र का राि भर जाप करने के कारर्, लचन्िा होने के कारर् नींि नहीं आिी ह ै

।“ वह िोनों बराबर की आयु के थे इसललए ऐसा प्रेमयुि सम्भाषर् चलिा था । मैंने 
पूछा “बापू जी आप क्या करिे ह?ै”  िो बोले “मैं जब तवस्िार पर लेटिा ह ंिो घड़ी 
िेखकर तवचार कर लेिा हाँ तक जजिनी भी समस्याए ंहैं उनके बार ेमें िस बजे िक, 

ग्यारह बजे िक सोच तवचार करना ह ै। एकाग्रिा के साथ सोच तवचार करिा ह ं। मेरी 
आर्थिक हालि बहुि खराब ह ै। जब मैं िम बजकर उनसठ ममनट पर इसी तनष्कषण पर 

पहुंचिा हाँ तक उनका कोई समाधान नहीं ह ै। कोई रास्िा नहीं है िो बाि के एक ममनट 

में अपने मन को समझािा हाँ तक समस्यायें बड़ी कदठन हैं, लेतकन उनमें से कोई रास्िा 
नहीं, राि भर जागरर् करने से भी कोई लाभ नहीं, इसललए सोया जाय और आराम से 
ग्यारह बजे सो जािा हं और छ: बजे उठ जािा हाँ ।“ िो लचन्िा और लचन्िन में बड़ा 
अन्िर ह ै। भतवष्य के तवषय में अमधक तवचार करने की आवश्यकिा नहीं ह ै। 
और तफर िीसरी बाि है विणमान काल के बार ेमें टेंशन । क्या करना ह?ै क्या नहीं करना 
है? टेंशन की आवश्यकिा नहीं । भगवान ने जो आिेश दिया ह ैवह प्रत्येक कायणकिाण 
को अपने हृिय में रखना चातहये । भगवान कृष्र् ने कहा “काम करो, लड़ाई करो” 

उन्होंने बड़ा अच्छा शब्ि प्रयोग तकया और कहा “युद्धस्व तवगि: ज्वर:” ज्वर का  मिलब 

होिा ह ै टेंशन (िनाव), लड़ाई लड़ें, तकन्िु मन में िनाव रखकर नहीं । कोई िनाव 
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Tension मन पर न रखिें हुए पररस्थस्थति का तवचार करना चातहए । िो यह जो भूि 

और और भतवष्य काल के तवषय में, तवचार ह ैवह तबना िनाव, (Without Tension) 

है । भगवान कृष्र् ने इसी ललए कहा” सुख ुःखे समे कृत्वा लाभा लाभौ जया जयौ”  
इस िरह की मन की स्थस्थरिा होनी चातहए । 
हमारा कायण भगवान का कायण ह ैऔर यह स्थस्थरिा िभी प्राप्ि हो सकिी है जब कायणकिाण 
के मन में पूर्ण श्रद्धा होिी है । यह हमारा कायण, वास्िव में शे्रि कायण ह ै। यह भगवान 

का कायण ह ै। ईश्वरीय कायण ह ै। यदि असफल होगा िो प्रतिष्ठा भगवान की जायेगी, 
हमारा कुछ जाने वाला नहीं ह ैहम िो छोटे आिमी हैं । इिनी आत्म समर्पिि बुजद्ध यदि 

हमार ेमन में आिी ह ैिो लचत्त में स्थस्थरिा होगी । िथा प्रत्येक पररस्थस्थतियों में तकिन ेही 
संकट क्यों न हों हम स्थस्थर बुजद्ध होकर काम कर सकिे हैं । 
अधिष्ठानम् तर्ा कताथ, करण ंच पृर्ग्ग्विम्। 
तवतवधाश्च पृथक्चेिा........... .का कायणकिाण जब होगा िभी ऐसी मन: स्थस्थति होगी । 
िब सभी प्रकार की गतितवमधयों का संचालन हम ठीक ढंग से कर सकिे हैं । जहां पांचों 
बािें होगी वहां सभी कायण यशस्वी होंगे । किाण के नाि ेअपनी जो जजम्मेिारी ह ैउसको 
समझकर हम अपना व्यवहार करें । सफलिा तनक्षश्चि रूप से ममलेगी । 
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संगठन और संघर्थ तर्ा संघर्थ और संगठन 
 

 

भारिीय मजदूर संघ राष्ट्र तहि, उद्योग तहि एवं मजदूर तहि में काम कर रहा हैं । हम 

संघषण करि ेहैं िातक मजदूरों को न्याय ममल सके । तकन्िु अन्य लोगों द्वारा तकए गये 
संघषण में और हमार ेसंघषण में अन्िर है । संघषण करने से पहले हम कुछ संगठन खड़ा 
करिे हैं, ित्पश्चाि् उसके माध्यम से संघषण करि ेहैं । संघषण में जो कुछ लाभा-लाभ होिा 
है उसके आधार पर आगे और संगठन बढ़ािे हैं िातक बढ़े हुए सगंठन के माध्यम से हम 

और अमधक संघषण कर सकें  । तकन्िु संगठन, और संघषण राष्ट्र तनमाणर् के ललए अथाणि् 
हमारी Line of thinking “संगठन-संघषण िथा संघषण-संगठन” की हैं । संघषण के ललए 

संघषण ऐसा नही हैं । हम संघषण कर रह े हैं आप सब जानिे हैं । केन्रीय सरकारी 
कमणचाररयों के इतिहास में इस समय एक अनोखा संघषण चल रहा ह,ै जजसमें ५०% से 
अमधक सफलिा प्राप्ि हुई ह ै। शेष सफलिा भी प्राप्ि होगी, ऐसा हमें तवश्वास ह ै। 
स्वराज्य प्रान्प्ि के बाि केन्रीय सरकारी कमणचाररयों के इतिहास में ऐसा अनोखा और 

इिनी सफलिा प्राप्ि करने वाला संघषण हम लोगों न ेअभी तकया है । आप लोगों को 
पिा ह ैतक दूर संचार िकनीलशयनों का जो संघषण चला, उसमें भी उदे्दश्य यही रखा गया 
तक पहले कुछ संगठन खड़ा तकया जाय ेइसके बाि एक लम्बा संघषण । ऐसा संघषण चला 
तक सरकार को झुकना पड़ा और लोगों को काम पर लेना पड़ा । इन सब पररस्थस्थतियों 
का लाभ उठाकर , संगठन बढ़ाने के ललए जहााँ पहले अपना काम नहीं था वहााँ भी 
सिस्यिा अक्षभयान प्रारम्भ तकया गया है । स्थान-स्थान पर नये सिस्य बने हैं । यह एक 

प्रत्यक्ष अनुभव अभी तनकट का हमार ेसामने ह ै। िो संघषण का उदे्दश्य संगठन ह ै। उसी 
के ललए संघषण तकया गया । संगठन के ललए  रचनात्मक कायण भाषर् और लेखन ह ै। 
जो कुछ है संगठन के ललए । इस प्रकार प्रबल संगठन खड़ा करने का उदे्दश्य लेकर 
भारिीय मजदूर संघ मजदूर क्षेत्र में काम कर रहा ह ै। जैसे हम मजदूरों को शेष समाज 

और राष्ट्र से अलग तहस्सा नहीं मानिे वैसे ही हम भारिीय मजदूर संघ को एक अलग 

चलने वाली संस्था नहीं मानिे हैं । तहन्ुस्िान की राष्ट्र शलि की जो सेना ह ैउसकी 
अलग-अलग टुकतड़यां, अलग-अलग मोचों एवं अलग-अलग तवभागों पर काम कर रही 
हैं । लेतकन कुल ममला कर सेना एक ही ह ै। और उसी राष्ट्र मोच ेपर भारिीय मजदूर 
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संघ कायण कर रहा ह ै। अथाणि् हम अकेले या पृथक् नहीं हैं । अतपिु हम राष्ट्र शलि के 

अंग हैं इस राष्ट्र शलि के तनमाणर् के ललए जजनका जीवन किृणत्व कारक हुआ ऐसे 
महापुरुष परम पूजनीय डाक्टर हेडगेवार जी का यह जन्म शिाब्िी वषण है उनके जीवन 

से कुछ या सम्पूर्ण प्रेरर्ा प्रत्येक कायणकिाण ले सकिा है । आज जो कुछ दिखाई िेिा ह ै

वह िो है डाक्टर जी के तवचारों का unfoldment ह ै । उनका जो तवजन था, उसी 
Vision का यह सब unfoldment ह ै। यह उन्मूलन ह ै। जीवन मूल्य बिल गये लेतकन 

हम जानिे हैं तक संगठन खड़ा करने की दृमि से आज की पररस्थस्थति अति प्रतिकूल ह ै

। केवल हमारे ललए नहीं अतपिु सभी के ललए ह ै। आज िेश का जो वायुमण्डल ह ैकेवल 

हमार ेललए नहीं - सभी के ललए कदठन है । तवघटन तनमाणर् करना बहुि आसान ह ै। 
१९४७ के पूवण िेश के जीवन मूल्य अलग थे। “त्याग” जीवन मूल्य था । समाज के ललए 

कौन तकिना बबाणि होिा ह ैउसी को श्रेष्ठ माना जािा था । १९४७ के पश्चाि्, नेिाओं ने 
अपने जीवन मूल्य बिल ललए, जजसके कारर् सम्पूर्ण समाज के जीवन मूल्य बिल गय े

। अहंकार, व्यलिवाि मेरा बड़प्पन, मेरा पैसा, यह सारा अहंवाि चारों और फैल गया 
है । इस कारर् समाज में चारों ओर तवभेि खड़े हो रह ेहैं । कहीं जातिवाि के नाम पर 
िो कहीं आर्थिक तवषमिा के नाम पर । प्रत्येक व्यलि अपने को नेिा मानने लगा है । 
अहमवािी बनना यही आज का युगधमण ह ै। इस कारर् राष्ट्रजीवन के तकसी भी क्षेत्र में 
संगठन खड़ा करना कदठन काम हो गया ह ै। ऐसी पररस्थस्थति में हम आज काम कर रहे 
हैं । ऐसे दूतषि वायुमण्डल से अपने को बचाना ह ै। हम उिाहरर् भी िेिे हैं तक जब 

तवषैल ेकीटार्ु वायुमण्डल में फैल ेरहिे हैं िब अपने को और अपने पररवार को उन 

कीटार्ुओं से बाधा न हो इसके ललए ललए तवशेष सिकण िा बरिनी चातहए । पााँच-छ: 

बार हमारा आपरेशन हुआ और जब हम आपरेशन लथयेटर में जािे थे िो डाक्टर यह 

सिकण िा रखिे थे तक लथयेटर में तकसी को जूिा-चप्पल पहनकर नहीं आना चातहये । 
छािा, पुस्िक आदि सभी बाहर ही रखना चातहये । हमने जब िो िीन बार यह िेखा िो 
डॉक्टर से पूछा “डाक्टर साहब आप आये हुए व्यलियों को सामान बाहर रखने के ललए 

क्यों कहिे हैं? “उन्होंने कहा, “भाई! आपरेशन लथयेटर का मामला बड़ा नाजुक होिा 
है । कभी पेट फाड़ना होिा ह ै और कभी दिल की बाईपास सजणरी भी होिी ह ै। यदि 

ऐसे समय कोई तवषैला कीटार्ु आपरेशन लथयेटर में प्रवेश कर गया हो और बाि में घाव 

में प्रवेश कर जाय िब िो मरीज की हालि तबगड़ सकिी ह ै। अि: तवषैले  कीटारु् 
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आपरेशन लथयेटर में न आने पावें इसललए सिकण िा बरिनी पड़िी है और सभी वस्िुए ं

बाहर रखन ेके ललए हम कहिे ह ै। मैं समझिा हाँ तक आज हमें भी सिकण िा रखन ेकी 
आवश्किा ह ै। क्योंतक बाहर के वायुमण्डल में अहमवाि, व्यलिवाि, गुटबन्िी, मैं बड़ा 
या िू बड़ा के तवषैले कीटार्ु हैं । िेश समाप्ि हो जाएगा इसकी लचन्िा उन्हें नहीं ह ै। 
हम बड़े की िुम, इसी का वायुमण्डल है । ऐसी पररस्थस्थति में संगठन खड़ा करना बहुि 

कदठन ह ै। वायुमंडल बिल जाने के कारर् लोगों की सोच भी बिल गई ह,ै जो राष्ट्र 

तनमाणर् के अनुकूल नहीं ह ै। यह वायुमण्डल िो राष्ट्र को िोड़ने और तवघटन पैिा करने 
वाला ह ैऐसे बिलिे जीवन मूल्य की कदठन स्थस्थति में हमें काम करना है । अथाणि्  प्रवाह 

के तवरोध में िैरन ेका काम हमें करना ह ै। प्रवाह के साथ िैरना आसान है तकन्िु तवरोध 

में िैरन े के ललए अमधक िम-खम लगिा है । यह िम-खम का काम हमें करना ह।ै 
वायुमण्डल बिलने के कारर् सवणसाधारर् लोगों की धारर्ायें और जीवन मूल्य भी बिल 

गय ेहैं । एक छोटा सा उिाहरर् – जन्म शिाब्िी वषण का जब तवचार आया और चचाण 
हुई िो मैं कालेज छात्रों के साथ में बैठा था । उनमें से तकसी न ेकहा तक डा० साहब का 
नाम लोग जानिे नहीं हैं । अब अनायास शिाब्िी के अवसर पर उनके नाम व  का प्रचार 

करना है िो अच्छा होगा तक उनके काम का मूल्यांकन होना चातहए । यह अनौपचाररक 

बाि चल रही थी । मुझे कुछ पुरानी बािे स्मरर् हो आयीं और कहा तक, “जब मैं कालेज 

में था । समाचार पत्रों में एक नाम पढ़ा था – ऐंडू कारनेगी (Andrew Carnegie) का 
जो बहुि पैसे वाले थे । उन्होंने एक फाउण्डेशन िैयार तकया था । करीब िस लाख डालर 

उन्होंन ेउस फाउण्डेशन को दिया था और अमधक खचाण आया िो वे िेंगे ऐसा उन्होंने 
कहा । अन्वेषर् का तवषय था What is greatness ( श्रेष्ठिा क्या है)  What is success 

( सफलिा क्या ह)ै बस यही अन्वेषर् का तवषय था । श्रैष्ठिा क्या ह?ै यश क्या ह?ै शे्रष्ठ 

पुरुष कौन है? यशस्वी पुरुष कौन ह?ै लोग शे्रष्ठ कैसे बनिे हैं? ररसचण करन ेका काम 

उन्होंने नेपोललयन तहल को सौंपा था । एक इण्टर मीतडएट फेल लड़के न ेहमसे पूछा, 
“क्या आप बिा सकिे हैं तक यह ऐंडू कारनेगी (Andrew Carnegie) कौन था? मैंने 
उत्तर दिया,  “हमें भी अमधक पिा नहीं है” समाचार पत्रों में जजिना छपा था उिना ही 
मैं जानिा हाँ  ।“ लड़के ने कहा “श्रेष्ठ कौन” है? यशस्वी कौन है? इसकी खोज करने 
के ललए िस लाख डालर खचण करन ेकी क्या आवश्यकिा है?” मैंने कहा “क्यों?” िो 
उसने कहा, “ऐंडू कारनेगी (Andrew Carnegie) पागल आिमी था  इसके ललए िस 
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लाख डालर खचण करने की क्या आवश्यकिा थी? यह िो अति सरल प्रश्न ह ै। हम भी 
इसका उत्तर िे सकिे हैं “मैंने कहा,   “इसका क्या उत्तर हो सकिा है?”  लड़के ने 
कहा, बाि बहुि सीधी है । जजसका नाम समाचार पत्रों में बार-बार आिा है । वह अमधक 

शे्रष्ठ ह ै। जजसका नाम समाचार पत्रों में कम आिा है वह कम श्रेष्ठ ह ै। जजसका नाम 

समाचार पत्रों में आिा ही नहीं वह शे्रष्ठ पुरुष नहीं ह।ै“ ऐसा उत्तर सुनकर मैं चुप हो 
गया । तकन्िु मस्स्िष्क में यह बाि गूंजिी रही । चार-पांच वषण बाि इस्थण्डया टुडे में एक 

आर्टिकल आया था वह पढ़ने के बाि इस तवचार को चालना ममली । आर्टिकल का 
शीषणक था Where are they now (व ेलोग अब कहां हैं)? जजनका नाम समाचार पत्रों 
में सिैव आिा था और बाि में जजनका नाम समाचार पत्रों से लुप्ि हो गया अथाणि् 
समाचार पत्रों ने उनका नाम छापना ही छोड़ तकया । ऐसे लोगों के नाम की िाललका 
उस आर्टिकल में िी गई थी । ऐसे कौन लोग थे? यह बिाने की आवश्यकिा नहीं । 
क्योंतक कुछ लोग प्राि: स्मरर्ीय होिे हैं और कुछ लोग तवस्मरर्ीय । ऐसे तवस्मरर्ीय 

लोगों की सूची वहां थी । आर्टिकल में यह भी ललखा गया था तक उस सूची में ऐसे लोगों 
का नाम भी सम्पम्मललि था तकन्िु बाि में समाचार पत्रों ने इनके नाम को छोड़ दिया । 
यह लेख पढ़ने के बाि उस इण्टर मीतडएट फेल लड़के ने जो सरल कसौटी रखा था तक 

शे्रष्ठिा क्या ह?ै यशस्स्विा क्या ह?ै जजसका नाम समाचार पत्रों में आएगा वह अमधक 

शे्रष्ठ ह ै। िो यह कसौटी कहााँ िक ठीक ह ैऐसा कुछ सन्िेह मेर ेमन में तनमाणर् हुआ । 
समयोपरान्ि कुछ ऐसी घटनाए ंहुईं, जजसके कारर् मेरा सन्िेह और बलवान होिा गया 
। ऐसा अनुभव आया तक जजस समय जो राज्यकिाण रहिा ह ैउसका नाम समाचार पत्रों 
में प्रत्येक दिन आिा है। और यदि  हमने यह कसौटी रखी तक जजसका नाम समाचार 
पत्रों में प्रत्येक दिन आिा है िो जब िक वह राज्यकिाण है िब िक उससे श्रेष्ठ ओर कोई 
नही है  । स्टाललन जब िक जीतवि थे हमार ेभारिीय कम्युतनि उन्हें  केवल रूस का ही 
शे्रष्ठ पुरुष नहीं अतपिु तवश्व का श्रेष्ठिम पुरुष कहिे थे ।  जैसे हम मयाणिा पुरूषोत्तम 

रामचन्र को ुतनयां का श्रेष्ठ पुरुष मानिे ह ै। माओ की चीन में वही िशा हुई । छब्बीस-

सत्ताइस वषण िक प्रत्येक दिन माओ की जय-जयकार होिी थी । आज चीन के लोग 

कहिे हैं तक माओ श्रेष्ठ पुरुष हो सकि े थे तकन्िु वह िेविा नहीं थे । उन्होंने अनेक 

गलतियााँ की, जजसके कारर् हमारा बड़ा नुकसान हुआ । अब माओ की नीतियााँ छोड़कर 

चीन के लोग अपनी नयी नीतियााँ बना रह ेहैं । अथाणि् “तडमाओजेशन” करना चाहिे हैं 
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। क्या छब्बीस-सत्ताईस वषण िक माओ शे्रष्ठ पुरुष थे? और अब नीचे हो गये । यह सब 

िेखने से ऐसा ह ै तक श्रेष्ठिा की तनकष या कसौटी कुछ और ही होनी चातहए । ऐसे 
अनेक उिाहरर् ध्यान में आयेंग े। समकालीन प्रलसजद्ध इसको यदि श्रेष्ठिा की कसौटी 
मानिे हैं िो इस दृमि से एक दूसरी बाि का ध्यान आिा ह ै। अनेक श्रेष्ठ पुरुष हुए हैं, 
जजनको समकालीन प्रलसजद्ध नहीं ममली तकन्िु वे और उनके लसद्धान्ि अस्सी वषण िक 

तकसी के ध्यान नहीं आये । तकन्िु उन्हें अस्सी वषों के बाि मान्यिा ममली वह भी 
तनगेदटव, पोप साहब ने सरकुलर प्रपत्र तनकाला की कोई भी सच्चा ईसाई कोपरतनकस 

की पुस्िक हाथ में न ले । वह पुस्िक नहीं पढ़ी जानी चातहए। यह प्रेसक्राइव तकया गया 
तक उनकी पुस्िक मि पढ़ो । कोपर तनकस को समकालीन प्रलसजद्ध िो ममलना दूर रही 
अस्सी वषण बाि जो प्रलसजद्ध ममली वह भी तनगेदटव थी । जीसस क्राइस्ट का नाम सभी 
को पिा ह ै। आज राष्ट्र तवरोधी कायणवाही करने वाल ेसमस्ि तविेशी साम्राज्यवािी और 
बाि की जो भी ममशनरीज हैं उनके साथ यदि जीसस क्राइस्ट का नाम जोड़े, िो उलचि 

नहीं होगा । तन:सन्िेह वह महान पुरुष थे । उनके जीवन काल में उनके केवल बारह 

लशष्य थे। जजसमें एक ने ऐसी गद्दारी की तक िीस रूबल के ललए उनको सरकार के हाथों  
बेच दिया और दूसर े लशष्य ने मुगे की बाग िेने से पहले िीन बार  कहा “मैं जीसस 
क्राइस्ट को पहचानिा नहीं” जीसस क्राइस्ट शे्रष्ठ पुरुष थे तकन्िु उन्हें समकालीन प्रलसद्ध 

नहीं थी । सूली पर चढ़ने के िीन सो िैंिीस साल बाि रोमन साम्राज्य ने मान्यिा िी तक 

वे शे्रष्ठ पुरुष थे । इनके लसद्वान्ि श्रेष्ठ थे । श्रीमिी इंदिरा गांधी जी जजन्हें अपना आिशण 
मानिी थी, वह थी ‘जोन ऑफ आकण ’ । यह जोन आफ आकण  फ्ांस की एक  तकसान 

मतहला थी । इंगलैंड का मुकाबला करन ेमें फ्ांस के राजा असफल रहे, सरिार असफल 

रह,े और सेनापति असफल हो गय े। इंग्लैण्ड का साम्राज्य फ्ांस पर हो गया । ऐसे समय 

में एक अिभ्ुि तकसान मतहला आगे आई और कहा “मुझको भगवान का साक्षात्कार 

हुआ है । फ्ांस को मुि करना हमारा काम है िुम आगे बढ़ो मैं िुम्हारी सहायिा करंूगी 
।“ आजकल हम प्रगतिशील (प्रोग्रेलसव) हो गय ेहैं । भगवान और भगवान का साक्षात्कार 
इस पर हमारा तवश्वास नहीं रहिा । उन दिनों भगवान या भगवान के साक्षात्कार पर 
लोगो का तवश्वास था । लोगों ने कहा, “यह कह रही है , िो सच होगा” क्यों तक वह 

अनपढ़ थी । कोई राजनीतिक नहीं थी । इस कारर् झूठ बोलने का िो सवाल नहीं था 
। लोगों ने जोन आफ आकण  की बािों पर तवश्वास तकया और उसके साथ जुट गय े। 
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आश्चयण की बाि थी तक उसने एक बड़ी सेना िैयार कर ली । अचे्छ-अचे्छ अंग्रेज 

सेनापतियों की िुलना में शे्रष्ठ व्यूह रचना करिे हुए उसने तवजय प्राप्ि की । अग्रेजों को 
भगा दिया और फ्ांस को स्विन्त्र तकया । तनस्सन्िेह उसने अभूिपूवण कायण तकया, जजससे 
उसकी ख्याति चारों ओर बढ़ने लगी । इस कारर् राजनीतिक नेिाओं के पेट में ििण होने 
लगा । वे सोचने लग ेतक जोन आफ आकण  की बड़ी प्रशंसा हो रही ह ैिो हमारी नेिातगरी 
का क्या होगा? हमारे स्थान का क्या होगा? लेतकन जोन आफ आकण  ने भगवान के 

साक्षात्कार के भरोसे बहुि बड़ा काम तकया था । इसललए उस ेबिनाम करना आसान 

काम नहीं था । लेतकन राजनीतिक नेिाओं ने बड़े अचे्छ ढंग से प्रचार तकया और कहा 
तक जोन आफ आकण  ने जो काम तकया ह ैवह अति शे्रष्ठ कायण है, जजसमें कोई शक नहीं 
। तकन्िु एक अनपढ़ तकसान मतहला ने यह काम करके चमत्कार तकया है । तकन्िु क्या 
एक अनपढ़ मतहला यह काम कर सकिी ह?ै यह सोचने का तवषय है तक उसने यह 

काम कैसे तकया होगा? जोन आफ आकण  कह रही है तक उस ेभगवान का साक्षात्कार 
हुआ ह ै। क्या भगवान का साक्षात्कार इिना सस्िा ह ै तक तकसी तकसान मतहला को 
इिनी आसानी से भगवान का साक्षात्कार हो जाएगा । यह प्रचार गलि ह ै। यदि भगवान 

का साक्षात्कार हुआ िो धमणगुरूऔ न ेप्रमार् पत्र दिय ेहोिे । पोप साहब प्रमार् - पत्र 

िेिे । इसमें से तकसी ने प्रमार् पत्र नहीं दिया । जोन आफ आकण  न ेअद्भिू कायण करके 

दिखाया ह ै। इसका अथण ह ैतक इस डायन की बड़ी िाकि है । अंग्रेजों के तवरूद्ध इस 

िाकि का उपयोग हुआ अच्छा हुआ । हम सब इसके प्रति कृिज्ञ हैं । यदि हम लोगों ने 
इस डायन को जजन्िा रखा िो इसकी अभूिपूवण िाकि का प्रयोग जो अंग्रेजों के खखलाफ 

हुआ, हम सबके खखलाफ भी हो सकिा ह ै। अंग्रेज िो खिर ेमें थे इसललए उनको 
भागना पड़ा । लेतकन हमारी िो ुिणशा हो जाएगी । इसललए इसको खत्म कर िेना 
चातहए । इिना राजनीतिक प्रचार हुआ तक लोगों ने उस ेपकड़ ललया और खम्भ ेमें बांध 

दिया िथा जजन्िा जला दिया । राजनीतिक प्रचार का यह पररर्ाम हो सकिा ह ै। हम 

लोगों ने १९४८ में यह िेखा भी ह,ै तकन्िु सत्य लछपा नहीं अन्ि में प्रकट हुआ । लगभग 

चार सौ अस्सी साल बाि वेदटकन लसटी न ेघोषर्ा की तक गलिी हो गयी थी, जोन आफ 

आकण  िो एक महान संि थी । श्रेष्ठिा की मान्यिा चार सौ अस्सी साल बाि ममली । 
समकालीन प्रलसजद्ध को तकसी की श्रेष्ठिा की कसौटी या मापिण्ड मानिे हैं िो वे सभी 
लोग बड़े नीच थे ऐसा कहना पड़ेगा । िो उन्हें मान्यिा क्यों ममली? प्रलसजद्ध क्यों ममली? 
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और जैसा तक इस्थण्डया टुडे में ललखा गया तक Where are they now िो उनमें से 
जजनको समाचार पत्रों में प्रलसजद्ध थी उन्हीं को शे्रष्ठ मानना पड़ेगा ऐसी बाि नहीं है । 
श्रेष्ठिा यशस्स्विा का मापिण्ड कुछ और होगा । यदि ऐसा दिखाई िेिा ह ैिो एक संभ्रम, 

जो हमार ेमन में था तक अन्ि में शे्रष्ठ तकसको माना जाय वह दूर हुआ । डा० हेडगैवार 

का उिाहरर् लें िो वे प्रलसजद्ध पराड्मुख थे । उनका तवचार था तक, जो जजिना अप्रलसद्ध 

रहेगा उसके हाथ से उिना ही ठोस काम होगा । एक बार उनके पास िामोिर पंि नाम 

के कोई सज्जन आए और उन्होंने डाक्टर जी से कहा “मैं एक थीलसस िैयार कर रहा हाँ 
उसमें शे्रष्ठ पुरुषों के चररत्र ललखना ह ै। आप अपना बायोडाटा (जीवन चररत्र) िे िीजजए 

।“ डाक्टर साहब ने कहा, “आप मेर ेजीवन चररत्र का क्या करेंगे? मैं छोटा आिमी ह ं। 
हा ंकुछ ललखना ह ैिो राष्ट्रीय स्वयं सेवक संघ के बारे में ललखखये, मैं पूरी जानकारी िेिा 
हाँ । मेरा जीवन चररत्र आदि कुछ नहीं ह ै।“ आज तकसी आिमी से कहा जाय तक आप 

अपना जीवन पररचय (जीवन चररत्र) िीजजए । हम उसको प्रलसद्ध करना चाहिे हैं । 
तकिन ेलोग इनकार करेंगे जरा सोलचये । ऐसे कई उिाहरर् डाक्टर जी के जीवन के हैं 
। िो डाक्टर जी प्रलसजद्ध पराडःमुख थे । इसललए समकालीन पररस्थस्थतियों का उन्होंने 
प्रभाव नहीं होने दिया । समकालीन पररस्थस्थतियों का क्या तनकष होगा यह तवचार हमार े
मन में आ ही रह ेथे तक मुझे एक सम्भाषर् स्मरर् हो आया । मैं जब राज्यसभा का 
सिस्य था उस समय का यह सम्भाषर् है। मैं केरल और बंगाल में प्रचारक रहा और 

कम्युतनि पाटी के अमधकांश सांसि केरल और बंगाल के थे । हम उनके साथ सेन्ट्रल 

हाल में बैठिे थे । अमधक समय चाय पीना और बािचीि उन्हीं के साथ होिी थी । चाय 

मंगवाया िो उनमें से एक ने हमें लचढ़ाने के ललए कहा,  “ठेंगड़ी जी यह जो िुम्हारा 
आर०एस०एस० ह ैउसका नाम क्या ह?ै”  वह सब जानिे थे । हमने कहा, “यह नाम 

है ।“ “यह कब स्थातपि हुआ?” मैंने कहा, “िब स्थातपि हुआ ।“ िो बोले “तकसने 
स्थातपि तकया?” मैंने कहा डाक्टर केशवराम बलीराम हेडगेवार ने ।“ यह नाम िो पहले 
कभी सुना ही नहीं । मैं चुपचाप रहा और समझ गया था तक वह लचढ़ाने के ललए बाि 

कर रहा है । उनमें पालघाट के बालचन्र मेनन थे । वे जरा गम्भीर स्वभाव के थे और 
बोले “Do not talk so lightly” (ऐसे हलकेपन से बाि मि करो)। वह बोल ेतक “मैं 
हलके पन से बाि नहीं कर रहा हाँ ।“  बालचन्र मेनन ने कहा, “are you really 

serious” क्या वास्िव में गम्भीर हो?  वह बोले तक “मैं गम्भीरिा से बाि कर रहा हाँ।“ 
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बालचन्र ने कहा - आप मेर ेिो प्रश्न का उत्तर िो । उन्होंने मुझसे पूछा ठेंगड़ी जी, 
“आपके डाक्टर हेगडेवार की मृत्य ुकब हुई?” मैंने कहा “जनू १९४० में” इसका अथण ह ै

तक डाक्टर हेडगेवार की मृत्यु जवाहर लाल जी के मृत्य ुके २४ साल पूवण हुई । दूसरा 
प्रश्न उन्होंने पूछा तक, “डाक्टर हेडगेवार की मृत्यु के समय तकिने लोग उन्हें जानिे थे? 

तकिनी उनकी प्रलसजद्ध थी?” हमने कहा “कुछ नहीं”। हमारे Central province के 

लोग उन्हें जानिे थे और उनकी मृत्य ुिक संघ का काम थोड़ा सा प्रारम्भ हुआ था । 
प्रारस्म्भक अवस्था में था । वहां के स्वयंसेवकों के ममत्र व ररस्िेिार अमधक से अमधक 

इिने लोग जानिे थे । अन्य लोग नहीं जानिे थे । पंतडि जवाहर लाल जी जब थे िो 
उनका नाम सारी ुतनया जानिी थी कारर् तक वह तवश्व ख्याति के व्यलि थे । अब 

अगर आह्वान तकया जाय तक जवाहर लाल नेहरु के ललए मरन ेममटने की आवश्किा है 
िो तकिन ेलोग सामने आएगंे? व ेबोले तक मैं बिािा ह । यदि जवाहर लाल के लसद्धान्िों 
के ललए मर ममटने का ऐसा अह्वान तकया िो पचास लोग भी सामने आने वाले नहीं । 
हााँ उनके लसद्धान्िों के ललए ममतनस्टर होना है िो पचास करोड़ लोग आ जाएगंे । लेतकन 

डाक्टर हेडगेवार के लसद्धान्िों के ललए मर ममटने का यदि अह्वान हो िो लाखों जवान 

सामने आ जाएगंे वह मैं और िुम िोनों जानिे हैं । अब वे जरा गरम हुए और बाल चन्र 

मेनन से बोले मेनन After all what is the Criteria of greatness आखखर श्रेष्ठिा की 
कसौटी क्या ह?ै िुरन्ि बालचन्र मेनन ने कहा “The length of one’s shadow on 

future” अथाणि् भतवष्य-काल पर जजसकी छाया जजिनी लम्बी पड़िी है यही तनकष ह ै

। िब ध्यान में आया तक हम डाक्टर जी के बारे में जो सोच रह ेहैं कुछ गलि नहीं ह ै। 
समकालीन प्रलसजद्ध ममली हो या न ममली हो । आज के वाय-ुमण्डल में जहां मेरी प्रलसजद्ध, 

मेरी प्रतिभा तनमाणर्, मेरी इमेज तबल्डिग, िेश रहे या न रहे । यह जो गलि मूल्य आ गये 
हैं । गलि सोच तवचार आया ह ैइसके कारर् तकसी के ललए भी संगठन खड़ा करना 
कदठन हो रहा है । तवघटन करना अति आसान कायण हो गया ह ै। सम्पूर्ण वायु मण्डल 

तवषाि हो गया है । यह हम सब जानिे हैं राष्ट्र जो खड़ा होिा ह ैवह अहंम्वािी लोगों 
के द्वारा नहीं होिा ह ै। अहम्वािी जीवन मूल्य यदि प्रचललि रह ेिो राष्ट्र खड़ा नहीं हो 
सकिा है । सम्पूर्ण समाज को बड़ा मानकर जब जीवन मूल्य होि ेहैं िब समाज खड़ा 
होिा ह ै। मेरा बड़प्पन, जब इसका तवचार लेकर लोग चलिे हैं िो संगठन टूट जािा ह ै

। हम सब लोग जानिे ह ैतक आज हम कहां खड़े हैं । तविेशी साम्राज्य यहां आ रहा ह ै
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। तविेशी पूंजी के कारर् यहां तविेशी साम्राज्य तनमाणर् हो रहा है । हमारी स्विन्त्रिा 
समाप्ि होकर आर्थिक गुलामी आ जाएगी । हम गुलाम हो जाएगंे ऐसा दिखाई िे रहा 
है । जब हम समाचार पत्रों में पढ़िे हैं तक मुख्यमंत्री कौन होगा? तकसकी टांग कौन 

खींच रहा है यह सब िेश के सामने बहुि बड़ी समस्या है । तविेशी साम्राज्यवाि के चंगुल 

से भारि को आज कैसे बचाना, यह िेश के सामने एक बहुि बड़ी समस्या ह ै तकन्िु 
हमार ेनेिा एवं पत्रकार इस बाि की चचाण में व्यस्ि हैं तक नेिा कौन होगा? या ममतनस्टर 

कौन होगा? प्रधानमन्त्री कौन होगा? मैंने गीिाप्रेस के कल्यार् में एक लचत्र िेखा था । 
लचत्र में मेढ़क दिखाया गया था । उसके सामने कुछ कीट-पिंगे दिखाये गये थे । जजसे 
िेख कर मेंढक की जीभ लम्बी हो रही थी और उसमें से लार टपक रही थी । जजसका 
अथण होिा ह ैतक मेढक सोच रहा ह ैतक उसके सामने के कीड़े-मकोड़े और मच्छर अब 

उस ेखाने को ममलेंगे । तकन्िु यह बाि वह नहीं जानिा था  तक वह महासपण के जबड़े में 
बैठा था । जब चाहे िब वह सपण अपने जबड़े को बन्ि कर लेगा और मेढक को अपन े

पेट में कर लेगा । तकन्िु इस बाि की लचन्िा उस े नहीं थी । उसी प्रकार तविेशी 
साम्राज्यवाि के जबड़े में हम सब लोग बैठे हैं । िेश पर बहुि बड़ा संकट ह ै । जो 
राजनौतिक स्विन्त्रिा हमें इिने वषो के बाि प्राप्ि हुई है अब उसकी समान्प्ि होने की 
बारी ह ै । हमार े नेिा व पत्रकार आपस में चचाण कर रह े ह ै तक कौन मुख्यमन्त्री या 
प्रधानमन्त्री होगा? तकन्िु व ेयह नहीं जानिे तक जब तविेशी साम्राज्यवादियों का जबड़ा 
बन्ि हो जाएगा िब कोई नहीं रहेगा । न रहेगा बांस न बजेगी बांसुरी । ऐसी िशा िेश 

की ह ै। 
आज जीवन मूल्य बिल गय ेहैं । ऐसे समय में संगठन खड़ा करना बहुि कदठन काम है 
। यह कदठन काम हमें करना ह ै। तकन्िु यह काम िभी हो सकिा ह ैजब हम स्वयं अपने 
को इस काम के उपयुि बनायेगे इस कदठन काम के ललए सक्षम बनायेंगे । सक्षम कैसे 
बना सकि ेहैं, िो यह हम सब जानिे ह ैतक ुतनया में संगठन के नाि ेयदि तकसी को 
सबस ेअच्छा माना गया ह ैिो वह राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ है, जजसे एक आिशण के रुप में 
माना गया है । तविेलशयों ने भी माना है । हमार ेिेश के लोगो ने भी माना है । यहा ंिक 

तक गाली िेने वाल ेभी संघ को आिशण संगठन के नािे गाली िेिे हुए कहिे ह ैतक संघ 

को खत्म करना ह ैतकन्िु इसी के रास्िे अपनाकर इसको खत्म करना ह ै। गाली िेिे होंगे 
तकन्िु मजबूि संगठन खड़ा करना संघ जानिा ह ै। यह बाि सब जानिे ह ै। हमें यह 
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बाि समझ लेना चातहये तक इिना मजबूि संगठन कैसे खड़ा हुआ है । राष्ट्रीय स्वंयसेवक 

संघ के ममण को समझन ेकी आवश्यकिा ह ै। इस ेसमझ लें िो अपना संगठन खड़ा 
करने में सफलिा होगी । संघ इिना मजबूि संगठन कैसे हुआ इसका थोड़ा बहुि संकेि 

हम लोगों को ममल सकिा ह ै। जन्म शिाखब्ि के इस वषण में पूर्ण काललक कायणकिाणओं 

का लशतवर लगना यह एक संयोग की बाि ह ै। कायणक्रम के प्रारम्भ में महाभारि िेखना 
जजसमें कमण, अकमण, धमाणधमण, कत्तणव्य, अकत्तणव्य की चचाण आने वाली है । यह भी एक 

संयोग हैं । इसी वषण अभी कुछ दिन पूवण राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के पूर्ण काललक 

कायणकिाणओं का लशतवर नागपुर में सम्पन्न हुआ । आज के सभी प्रचारकों को संघ में 
पूर्ण कालीन कायणकिाण कहिे हैं जो बड़ी महत्वपूर्ण संख्या में वहां आये थे । 
बहुि दिन पहले तकसी ने पस्थण्डि िीनियाल जी से पूछा “संघ के प्रचारक जनसंघ में 
काम कर रह ेहैं तकन्िु संघ में प्रचारक एवं जनसंघ में उन्हें संगठन मन्त्री कहा जािा है 
िो ऐसा भेि क्यों?” “इसका कारर् यह ह ैतक संघ में सभी का ध्यान संगठन पर केजन्रि 

रहिा है । इसललए पूरी शलि के साथ वे संगठन करि ेहैं । तकन्िु थोड़ा सा प्रचार भी 
आवश्यक ह ै। इसका भी बोध इन्हें रह ेइसललए इन्हें प्रचारक कहिे हैं । प्रजािंत्रीय 

राजनीतिक पाटी में सम्पूर्ण ध्यान प्रचार पर रहिा है । संगठन की ओर ध्यान कम । 
केवल प्रचार ही नहीं थोड़ा संगठन पर ध्यान रह ेइसका बोध कराने के ललए इन्हें संगठन 

मन्त्री कहिे हैं ।“ जैसे हम पूर्ण काललक कायणकिाण हैं । वहााँ प्रचारक कहा जािा ह ै। 
प्रचारक जो आज प्रत्यक्ष काम में हैं और ऐसे प्रचारक जजनका स्वास्थ्य आदि खराब 

होने के कारर् घरेलु पररस्थस्थतियों के कारर्, अब तनवृत्त हो गये हैं , ऐसे विणमान और 

भूिपूवण प्रचारक लगभग ६ हजार की संख्या में नागपुर वगण में एकतत्रि आए थे । उसी 
समय हमारा भी पूर्ण काललक कायणकिाणओं का यह वगण लग रहा ह ै। यह भी एक शुभ 

संयोग ह ैऐसा मुझे लगिा है । संघ कायण की यदि कुछ रीढ़ होगी िो वह प्रचारक ह ै। 
यह संघ कायण यदि खड़ा ह ैिो प्रचारक के भरोसे खड़ा ह ै। यह बाि हम सब जानिे हैं 
। अन्यान्य पिामधकारी हैं । लशक्षक, मुख्य लशक्षक, कायणवाह, संघ चालक, प्रान्ि संघ 

चालक आदि हैं । अखखल भारिीय अमधकारी हैं । लेतकन जो कायण चल रहा ह ैवह 

प्रचारक के भरोसे चल रहा ह ैयह हम सब जानिे हैं । प्रचारक उसके ऊपर आधाररि 

संगठन की शलि है । जैसे वहां प्रचारक संस्था है । ठीक ह ैवहां की पररस्थस्थति क्षभन्न ह,ै 

इसके कारर् वहां की सम्पूर्ण रीति-नीति का हम यहा ंपूरी िरह से अवलम्बन नहीं कर 
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सकि े। कुछ मयाणिाए ंआ जािी हैं कायण के स्वरूप के कारर्, तकन्िु, जो स्थान प्रचारक 

का संघ में ह,ै पूर्णकाललक कायणिाणओं का वही स्थान भारिीय मजदूर संघ में ह ै। इस 

नाि ेसमझने में कोई कदठनाई नहीं होनी चातहये । जैसा तक मैंने कहा तक क्षतै्र के काम 

के स्वरूप में थोड़ा अन्िर हो सकिा ह ै। आपका महत्व भारिीय मजदूर संघ के नािे 
वही ह ैजो प्रचारक संस्था का महत्व राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ में ह ै। इस दृमि से प्रचारक 

का थोड़ा सा तनरीक्षर् करना उपयुि रहेगा । प्रचारक संस्था धीर-ेधीरे तवकलसि हुई है 
। जब मैं प्रचारक तनकला िो हमें सब कुछ आिा था - ऐसा नहीं था । ऐसे शौक के ललए 

सोचा था दूसरे प्रिेश में जाएगंे, शाखा प्रारम्भ करेंग,े िेखेंगे, िो चार साल काम करेंग े

तफर घर चल ेआयेंग े। जैसे शेष लोग व्यवहार करिे हैं वैसा करेंगे । शौक के नािे हम 

वहां चल ेगये थे । केरल में शाखाए ंप्रारम्भ तकया । पूरी संघ की रीति नीति हमें पिा 
नहीं थी । बहुि नया स्वयंसेवक था । नागपुर में िेखा था तक शाखा पर िेरी से आने या 
तकसी अन्य कारर् से अमधकारी को प्रर्ाम करिे हैं संघ चालक रहा िो संघ चालक 

को, संघ चालक नहीं रहा िो कायणवाह को और यदि कायणवाह नहीं रहा िो मुख्य लशक्षक 

को प्रर्ाम करि ेहैं । अमधकारी को प्रर्ाम करिे हैं । हमने केरल में पहली शाखा खड़ी 
की िो कुछ दिन बाि दूसरी शाखा खड़ी हो गई हम तवशुद्ध स्वयंसेवक िो नहीं थे । 
थोड़ा शौक के ललए गये थे । हमारे मन में आया तक हमें काम खड़ा करना ह,ै शाखा 
चला रह ेहैं । कोई िेरी से आिा ह ैिो प्रर्ाम का अमधकारी मैं हं । आखखर मैंने सारा 
काम खड़ा तकया ह ै। बड़ा अहंकार हमार ेमन में था । संघ लशक्षा वगण के ललए जब मैं 
नागपुर गया िो पूछा तक “काम िो हमने खड़ा तकया ह ै। प्रर्ाम आदि ले सकिे हैं तक 

नहीं?”  उन्होंने कहा- “नहीं” “जो प्रचारक ह ैवह प्रर्ाम का अमधकारी नहीं है।“ हमने 
कहा “यह िो मुसीबि है।“ सारा काम हम खड़ा करें, घरबार छोड़कर यहााँ आए और 

प्रर्ाम उसको िेना जो शािी सुिा ह ै। बाल बच्चों वाला ह ै। मेर ेअहंकार को बड़ा धक्का 
लगा । अर ेउस ेप्रर्ाम करंू जो संघ के बारे में जानिा नहीं था । मैंने उसे संघ समझाया 
। मैंने उस ेसंघ में लाया । ठीक है कुछ व्यवस्था ह ै। मैंने उसको बनाया और मैं उस े

प्रर्ाम करंू । लेतकन संघ में अनुशासन ह ै। अपने मन को मार कर प्रर्ाम करना शुरू 

तकया । यद्यतप मन को अच्छा नहीं लगिा था । ह ैक्या? यह सोचिे रहिे काम चला । 
उसके बाि हमें बंगाल भेजा गया । गांधी जी की हत्या हुई । संघ पर प्रतिबंध लगा । उस 

समय संघ का जो अललखखि संतवधान था उसे शब्ि बद्ध करने की आवश्यकिा हुई । 
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मा० एक नाथ जी उस समय काम िेखिे थे । जो कुछ बाहर थे, उनको बुलाया गया । 
बैठक हुई । बैठक में बैठिा िो था तकन्िु हमें समझ में नहीं आिा था इसललए रुलच नहीं 
थी । उस समय सोच भी नहीं थी । जब चचाण चलिी थी िो हम दूसरी बाि सोचि ेथे । 
संघ का तवधान बन गया । बाि में आया तक यहााँ चुनाव होंगे । और प्रत्येक स्वयंसेवक 

वोटर ह ै। माििािाओं की सूची संघ में ह ै। उसके द्वारा प्रतितनमधयों का तनवाणचन । संघ 

चालक का तनवाणचन, यह जो तनवाणलचि प्रतितनमध हैं वह प्रान्ि संघ चालक का तनवाणचन 

करेंगे । इसी प्रतक्रया में सरकायणवाह का तनवाणचन । आप जानिे हैं तक संतवधान में 
सवोच्च पिामधकारी सरकायणवाह ह ै। सरसंघचालक नहीं । यह भी एक अजीब बाि ह ै

। बाहर के लोग िो इसे समझ नहीं सकिे । सरसंघचालक  पिामधकारी ही नहीं ह ै। वह 

िो  Guide and philosopher है। केवल मागणिशणक एवं ित्वज्ञ है । उनको पिामधकार 
नहीं ,(Chief executive officer) सरकायणवाह और उसके पिामधकार का तनवाणचन 

स्वयं सेवकों द्वारा तनवाणलचि प्रतितनमध करेंगे । संघ का संतवधान ईमानिारी से हमने पढ़ा 
नहीं । भारिीय मजदूर संघ के संतवधान का तनमाणर् कायण िािा मुखजी और िािा काम्बल े

को दिया गया था । संतवधान बना तकन्िु हमने पढ़ा ही नहीं । मैं  प्रचारक के नाि ेकहााँ 
मििान करिा? यह जानना चाहा कारर् तक मैं मििािा था । लचन्िा होना स्वाभातवक 

थी । लेतकन यह जानकर बड़ा आश्चयण हुआ तक मििािा सूची में मेरा नाम ही नहीं था । 
स्पि था तक वोट के समय हमें मि िेने का अमधकार नहीं था । हमें बिाया गया तक 

प्रचारक न िो मििािा ह ैऔर नहीं उसे मि िेने का अमधकार है । एकाध प्रचारक यदि 

उपयुि हैं िो उस ेतनयुि तकया जािा ह ै। जब केरल में था िो मेर ेअहंकार को बहुि 

धक्का लगा था तकन्िु इस बीच कुछ गुरुजनों के सहवास से कुछ संस्कार भी हुए थे । 
िो हमें अनुभव हुआ तक बहुि सोच समझकर योजना बनाई गई होगी । सम्पूर्ण संघ के 

ढाचे में प्रचारक संस्था शरीर में अस्थस्थ संग्रह जैसा ह ै। मा० बाबा साहब आप्टे कहिे थे 

तक प्रचारक पिामधकारी नहीं ह ै। व ेउिाहरर् िेिे थे तक यह शरीर चल रहा ह ै। शरीर 
सुन्िर ह ैया कुरूप ह ैकौन सा अवयव िेख कर आप िय करेंग-ेचेहरा कैसा है? नाक 

कैसी ह?ै औखें कैसी हैं? वर्ण क्या ह,ै इस पर िय करेंग ेक्या? िो उसका शरीर कुल 

ममलाकर हाथ है, पैर है, कैसा मजबूि दिखिा है या ुबला, यह सब िेखकर िय करेंगे 
क्या  ऊपर से दिखने वाले अवयव सम्पूर्ण शरीर को चलािे हैं । ठीक ह ैचेहरा सुन्िर ह ै

िो हम कहेंगे तक भाई वह व्यलि सुन्िर है । मान लीजजये कुछ चेचक हो गई ह,ै जजसके 
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कारर् चेहर ेपर व्रर् आ गय ेहैं िो क्या शरीर उसका नि ही गया ऐसा कहा जाएगा? 

सुन्िरिा और शरीर िोनों नि हो गये क्या? हाथ कट जाय,े पैर कट जाय,े चेहरा तवकृि 

हो जाय,े शरीर तफर भी चलिा रहिा है । ऐसा कौन सा ममण स्थान है जो शरीर को 
चलािा ह ैिो हमने कहा “हृिय” । आप तकसी की मृत्यु में िेखखये िो कहिे हैं Heart 

failure हो गया । हृिय गति बन्ि हुए तबना कोई मृत्य ुहोिी ही नहीं । हृिय सम्पूर्ण शरीर 

को चलािा है । लेतकन यह जो हृिय है बाहर से दिखिा ह ैक्या? हाथ पैर बाहर से 
दिखाई पड़िे हैं । सुन्िर आंख और नाक बाहर से दिखाई पड़िी हैं । 
परन्िु सम्पूर्ण शरीर को चलाने वाला हृिय तकसी को भी दिखाई नहीं िेिा ह ै। दिखाई 

न पड़िे हुए भी यह शरीर को चला रहा ह ै। उन्होंने कहा तक कायणकिाण हृिय के समान 

हैं जो सम्पूर्ण संगठन को चलािे रहिे हैं तकन्िु बाहर से दिखाई नहीं पड़िे हैं । कान-

आंख व नाक के समान हृिय बाहर से दृश्यमान नहीं ह ै। उसी प्रकार यह कायणकिाण भी 
बाहर से दृश्यमान नहीं रहिा ह ै। बाबा साहब की छलााँग बहुि दूर िक थी । उन्होंने 
कहा तक सम्पूर्ण ुतनया चल रही ह ैतकन्िु चलिे कोई िेख नहीं रहा ह ै। आखखर इस 

ुतनया का चलाने वाला कोई है तक नहीं । हम एक संस्था चलािे हैं िो कहिे हैं तक 

हमारा नाम प्रत्येक दिन समाचार पत्रों में आना चातहये । पर जो सारी ुतनया को चला 
रहा है वह िो आंखों से दिखिा भी नहीं है । जो आंखों से दिखिा नही ह ैवह सारी 
ुतनयााँ को चला सकिा ह ै। तकन्िु जजनके नाम हम तनत्य समाचार पत्रों में पढ़िे ह ैवे िो 
ठीक स एक संस्था भी नहीं चला सकिे हैं । 
संगठन मजबूि जजन कायणकिाणओं के आधार पर होिा ह ैऐसे कायणकिाण की मन: स्थस्थति 

कैसी होनी चातहए इसका बोध हमें हो सकिा है । आज यह सबको पिा ह ैतक तवश्व में 
सबस ेमजबूि संगठन के नाि ेराष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ ह,ै जजसका आधार प्रचारक संस्था 
है । प्रचारक की जो स्थस्थति संघ में ह ैवही स्थस्थति पूर्ण काललक कायणकिाणओं की भारिीय 

मजदूर संघ में ह ै। पाठ सीखने की दृमि से यह एक उिाहरर् दिया गया है । यहााँ जो 
पूर्ण काललक कायणकिाण आए हैं उन्हें सभी बािों पर तवचार करना है । कायणकिाण के नािे 
हमारा आत्म तवकास कैसे होगा यह िेखना हैं । संगठन का कायण जो हमने अपने हाथों 
में ललया है यदि इसे सफलिा पूवणक सम्पन्न करना है िो कायणकिाणओं को स्वयं को सक्षम 
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और उपयुि बनाने के ललए संघ के प्रचारक संस्था को एक आिशण के रूप में ध्यान में 
रखकर आत्म तनरीक्षर् करना चातहए । 
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॥भारि मािा की जय ॥ 

 

 

यिा यिा तह धमणस्य    ग्लातनभणवति भारि  । 
अभ्युत्थानमधमणस्य ििात्मानं सृजाम्यहम्  ॥ 

पररत्रार्ाय  साधूनाम् तवनाशाय च ुष्कृिाम्। 

धमणसंस्थापनाथाणय   संभवामम   युगे     युगे ॥ 


