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यह हमारा कायय बहुत लम्बा है। "परं  वैभवं  नेतुमेतत् स्वराष्ट्रम्" तो बहुत ही 
दंीर्यकाल लेने वाला है। अत्यधिक पररश्रम लेने वाला, ऐसा अपना कायय है, यह हम 
लोग जानते हैं। अब जहा  इस तरह का ध्येय बहुत दूर का है, वहा  पद्धतत ऐसी है तक 
एकदम आखिरी म जजल जो है इसी का तवचार करते हुए ध्यान में रिना है, लेतकन 
पहला कायय, दूसरा कायय इस तरह से जो कुल धमलाकर प्रवास होगा - इस प्रवास की 
कुछ ऐसी तकश्तें, इन्सटालमेण्ट, स्टेज तय करके एक-एक इन्सटालमेन्ट पूरी करनी है। 
ऐसा ही जो लम्बा प्रवास करते हैं उनकी यह पद्धतत हाती है।  
तकसी ने कहा है तक १००० मील पैदल चलना है। आखिर उसका प्रारम्भ पहले कदम 
से ही होता है, ऐसा नहीं होता तक पहला ही कदम दो-चार मील का ले ललया। पहला 
कदम ३०-३५ (इ च) का होगा। िीरे िीरे आगे बढेे़गा। जो तहमालय के लििर पर चढ़ते 
हैं वो पहल ेही सोचेंगे तक २९,००० हजार फीट ऊं चा जाना है तो देिते-देिते ही 
चक्कर आ जायेगा, इसललए २९,००० हजार फीट जाना है यह मन में लक्ष्य रिते हैं, 
लेतकन पहला चरण ३० फीट उपर जायेंगे, बेस बनायेंगे, तफर कैम्प करेंगे, तफर ३०-३५ 
फुट ऊपर जायेंगे, कैम्प करेंगे। ऐसे िीर-ेिीरे उपर जाते हैं।  
हमारे यहा  ऐसा कहा गया है- “शनै: पन्था शनै: कन्था शनै: पर्वतमस्तके, शनै: 
वर्द्या शनै: वर्त्तं पंचेतावन शनै: शनै:।“ यह सब िनै: िनै: होता है।  
पन्था - मागय, कन्था - कम्बल, पवयत मस्तक पर, लििर पर क्रमि: जाना पड़ता है, 
तवद्या भी क्रमि: प्राप्त करनी पड़ती है, इस प्रकार तविाल ध्येय को भी क्रमि: प्राप्त 
तकया जाता है। 
िायद इस दृधि से हो या कुछ तात्काललक पररस्थितत के पररणाम स्वरूप हो, हम 
जानते हैं तक १९३९ में परम पूजनीय डॉक्टरजी ने एक आदेि सब लोगों को ददया था 
तक भाई िीघ्राततिीघ्र ग्रामीण क्षेत्र में सब सौ तहन्ुओं में से एक तहन्दू और िहरी क्षेत्र 
में सौ तहन्ुओं में तीन तहन्ु, इतने स्वय सेवक हमको बनाने हैं - ऐसा कहा। जैसे मैंने 
कहा तक यह जो फेज्ड प्रोग्राम वाली बात है, उसके पीछे भाव हो सकता है - 
तात्काललक पररस्थितत, याने महायुद्ध चल रहा था, इ गलैण्ड महायुद्ध में था, इ गलैण्ड 
की कदिनाई में यह तहन्ुस्तान की अपोरच्युतनटी है, यह भी एक तवचार था। क्या 
इसका लाभ उिाया जा सकता है, यह भी सामधयक तवचार मन में उिता था। दोनों 
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बातों का तवचार हो सकता है, पररणाम स्वरूप ऐसा ही आदेि परम पूजनीय डॉक्टर 
जी का आया था १९३९ में तक ग्राम में १ % एव  िहरी क्षेत्र में ३ % हो इतनी स ख्या 
होनी चातहये।  
उस समय मैं, मेरे साथी - हम कॉलेज में पढ़ते थे, हमको तो लगा तक यह जो लक्ष्य 
ददया है - बड़ा छोटा है, मोडेस्ट है। कोई िास कदिन बात इसमें नहीं। १९४१ में हमारा 
जो पुराना मध्यप्रदेि था, जजसमें ८ मरािी जजले थे, १४ तहन्दी जजले थे। महाकौिल के 
तो उस समय पुराने मध्यप्रदेि का ईस्टनय (पूवी) केम्प जबलपुर में हुआ था। उस समय 
परम पूजनीय डॉक्टरजी की मृत्यु हो चुकी थी। परम पूजनीय गुरुजी ने 
सरस र्चालकत्व का दाधयत्व ग्रहण तकया था और ररपोर्टिंग वगैरा जो हुआ तो तवदभय के 
सरकारी ८ जजल,े स र् के जजले १०, तो एक स र् के जजले के काययवाह ने ऐसा ररपोटय 
तकया तक जो लक्ष्य ददया है १ %, वह हमारे जजले में हमने तो पूरा कर ललया हैं। तो 
सबको बड़ी प्रसन्नता हुई तक चलो एक जजले में लक्ष्य पूरा हुआ। बाद में समारोह का 
जब भाषण गुरुजी का हुआ तो अन्य बातों के साथ इसका भी जजक्र करते हुए उन्होंने 
कहा तक ऐसा कहा गया है तक एक जजले में हमारा यह लक्ष्य पूरा हुआ है, हुआ होगा 
तो यह आन द की बात है। लेतकन डॉक्टर जी न ेकहा उसको समझे क्या? डॉक्टरजी के 
कहने का मतलब यह नहीं था तक १०० में १ % और १०० में ३ % कोई भी एक लूला-
ल गडा, बहरा व अ िा तनकाल ललया जाय। कोई अच्छा कायय करना याद नहीं है, Good 

for nothing fellow, ऐसा कोई १०० में से एक आदमी िड़ा कर दो तो प्रततित पूरा 
हो गया ऐसा था क्या? तो ऐसा नहीं, उन्होंने ऐसा अवश्य कहा १०० में से १, १०० में 
से ३, सौ में से ऐसा स्वय सेवक िड़ा करना है जो बाकी सम्पूणय ९९ लोगों का सम्पूणय 
तवश्वास प्राप्त कर सकता है, बाकी ९९ लोगों का पूणय तवश्वास प्राप्त कर सकता है 
जजसके तवषय में सबके मन में यह िारणा हो - यह अच्छा आदमी है, नेक आदमी है, 
यह िीक सलाह देगा, कोई भी समस्या तनमायण हुई हम इसके पास गये तो इसका 
मागयदियन िीक रहेगा, यह तन:स्वाथय है, इस दृधि से सम्पूणय गा व पर प्रेम करने वाला है, 
यह जो बात कहेगा वह गा व की भलाई की ही बात रहेगी, उसका इसमें कोई तनजी 
स्वाथय नहीं रहेगा - ऐसा पूणय तवश्वास जजसके बारे में बाकी बचे सब हहिंन्ुओं में हैं, इस 
तरह एक व तीन आदमी स्वय सेवक के नाते िडे़ करना। दूसरे अथय में एक और तीन 
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आदमी जो िडे़ करने हैं, वो िेष तहन्ु समाज का नेतृत्व करने को योग्यता रिने वाले 
यह एक और तीन, ऐसा उन्होंने कहा, यह अथय हम लोगों को समझना हैं। 
हम लोग तो समझत ेथे तक ऐसा कोई एक अदमी िड़ा कर देंगे, काम पूरा हो जायेगा। 
अब उसके पीछे नया अथय आ गया तक तकतनी योग्यता रिने वाला चातहये तक बचे हुए 
िेष तहन्दू समाज का नेतृत्व करने की योग्यता रिते हैं और बाकी का समाज जजन पर 
पूरा भरोसा रिता हैं, ऐसा एक आदमी गा व में, िहर में ३ आदमी तनकर में िडे़ करने 
हैं। अब इसके कारण हम स्वय सेवकों में, उस समय हम कालेज में थे बड़ी चचाय हुई तक 
यह बहुत कदिन कायय हैं, लेतकन मैं और मेरे एक-दो साथी थे जो अगले साल प्रचारक 
के नाते एकट्ठा ही तनकले, हम उस समय नागपुर में थे तो हम को लगता था तक यह 
लोगों को कदिन क्यों लगता हैं। गुरुजी ने इतना ही कहा तक जो नेता बन सकते हैं, 
नेतृत्व कर सकते हैं, ऐसे लोग िडे़ करो। तो हमने कहा तक यह तो सरल ि िा है, नेता 
बनना कुछ वैसी बात थोडे़ ही है, क्योंतक ऐसा था तक जब हम छोटे बच्चे थे तो का ग्रेस 
का आन्दोलन चलता था, हम वानर सेना में थे, वानर सेना याने का ग्रेस की आज कल 
ज़ैसे हर पाटी की यूथ स िा रहती है, उन ददनों का ग्रेस में बालक लोगों की सेना होती 
थी तो हम लोग वानर सेना में काम तकये हुए थे। हमारे प्रदेि के तवभभन्न राजनीतत के 
श्रेष्ठ महापुरुष उनको नजदीक से देिा हुआ था, वे सब नेता लोग थे। नेता बनने के 
ललए क्या-क्या करना पड़ता है वो तरकीब हमने नजदीक से देिी थी। हा , िुद हमन े
उसका ट्रायल नहीं तकया था, क्योंतक हम छोटे थे। तो हमें इतना आत्मतवश्वास था तक 
नेता बनो तो हम बन सकते हैं, बाकी कोई बने न बने हम नेता बन सकते हैं, क्योंतक 
हमने उनका अध्ययन तकया है, इतने नेताओं का नजदीक से दियन तकया हैं, इसमें 
कदिनाई तो िास नहीं है। तो मेरा और हमारे एक साथी का हौसला बढ़ गया तक हम 
गुरुजी के बताये हुए मागय पर अग्रसर हो सकते हैं। नेता ही बनना है, बड़ी अच्छी तरह 
से अब, चुहकिं हम वानर सेना में छोटे थे हमारे पास वो काम आता था, वह अटेंड करने 
का काम। नेताओं की आदतों कैसी होती हैं, व्यवहार कैसा होता ह ै - सब जानते थ े
और वह तरकीब भी ऐसी थी, हम भी कर सकते थे। अब उदाहरण के ललए हमारे एक 
नेता थ,े उनको केसरी कहा जाता था। जो नेता होता था उसको कुछ टाइटल्स होती 
थी। प्राय: प्राभणयों की टाइटल्स रहती है। कोई केिरी रहता है, कोई िादूयल रहता हैं। 
तो हमारे एक नेता प्रदेि केिरी थे। भाषण देते थे, भाषण अिबार में जाय इसकी तो 
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व्यविा होती थी, लेतकन मुश्श्कल तो यह थी तक कोई जोि रहता ही नहीं था, भाषण 
भी रोता हुआ और िक्ल भी रोती हुई थी, लेतकन जब तक भाषण में ताललया  नहीं 
बजती तब तक उसको अच्छा भाषण नहीं कहा जा सकता। तो तफर पाटी के सामने 
समस्या थी तक ताललया  कैसे बजे। तो आखिर में हमको जो एक आदेि धमला तक तुम 
लोग जरा स्टेजजक पोजजिन में कुछ इिर कुछ उिर बैिो। श्रोताओं में कोई इिर कोई 
उिर बैिा। और कहा तक जब मैं ऐसा हाथ करु गा तो यह इिारा समझना तक ताललया  
बजानी हैं। तो हम छोटे ही बच्चे थे, हमने सोचा िीक है। तो जैसे नेताजी ऐसे करते, 
हम ताललया  बजाते थे। जब हम ताललया  बजाते, और लोग भी ताललया  बजाते थे। अब 
एक समय यह हुआ तक कहा  बजाना, कब बजाना हम लोग ऐसा नहीं समझते थे। बस 
ऐसा याद कर ललया तक ऐसा हाथ करने पर ताली बजाना। अभी हमारा केिरी यह 
हमारा नेताजी एक बार भाषण दे रहे थे तक काटने वाली मक्िी उनके नाक के पास 
आयी, इसललए उनके हाथ का हटाना हुआ तक हमने ताललया  बजा दी। सबको समझ 
आ गया की कुछ तो गड़बड़ हैं। बाद में वह रहस्य िुल गया - यह सारा प्लैण्ड था। 
दूसरे हमारे िादूयल थे। वह केिरी जी से भी बढ़कर थे। उनकी स्टाइल ऐसी थी तक 
नागपुर से बम्बई तनकलते थे तो ‘मैं नेता ह ’ इसकी एडवरटाइजमेंट कैसी हो, तो हर 
स्टेिन पर स्वागत होना चातहए, इसललए उन्होंने हर गा व में अपने दो एक एजेन्ट रिे 
थे। उनका काम कोई ज्यादा नहीं होता था, जब नेताजी नागपुर से बम्बई जायेंगे तो 
पहले उनका टेलीग्राम चला जाता तक स्टेिन पर आ जाये, वो स्टेिन पर आ जाते और 
जजन्दाबाद और जय-जयकार िुरू कर देते और तफर वहा  ५०-६० लोग इकट्ठा हो ही 
जाते यह देिने के ललए तक क्या हैं - क्या नहीं। तफर एक-एक के हाथ में माला पकड़ा 
देते, तफर पहनवा देते। तो ५०-६० मालाए  हर स्टेिन पर गले में पड़ जाती। पर उसके 
पीछे भी एक तरकीब थी। हर स्टेिन पर कोई माला का िचाय नहीं करना पड़ता था। 
हमारे नेताजी फस्टय क्लास के कमरे में बैिते थे और उनके प्राइवेट सैके्रटरी पास के थडय 
क्लास के तडब्बे में बैिते थे। नेताजी के कमरे में िाली टोकरा रहता था और प्राइवेट 
सेके्रटरी के टोकरे में ५०-६० पुष्प मालाए  भरी रहती थी। अगले स्टेिन पर यह नेताजी 
अपनी मालाए  िाली टोकरे में रिकर, उतर कर प्राइवेट सेके्रटरी को सौंप देते और 
प्राइवेट सेके्रटरी मालाओं को एक-एक के हाथ में दे देता था। यानी एक बार ही िचाय 
हुआ, पर हर स्टेिन पर स्वागत हुआ। यह सारी प्रतक्रया हम बचपन से जानते थे तो 
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हमने सोचा तक परम पूजनीय गुरुजी ने जो यह आदेि ददया है उसके कारण हमारे 
अधिकारी परेिान हो रहे हैं तक नेतृत्व करने वाले लोग कैसे तनमायण हो सकते है। हम 
परेिान नहीं हुए, क्योंतक हम जानते थे तक नेता होते हैं वे सामान्य जन के अनुसार 
व्यवहार नहीं करते, थोड़ा सीनातान कर चलना चातहये, तीरछी टोपी लगानी चातहये, 
रास्ते में जाते हुए तकसी ने प्रणाम तकया तो पूरा प्रणाम नहीं लेना चातहये। पूरा प्रणाम 
लेने वाल ेउसके बराबर के हो जाते हैं। तो यदद वो प्रणाम पूरा करते हुए यह ददिाना 
तक तुम्हारा प्रणाम मैंने स्वीकार कर तुम्हारे पर तकतना उपकार तकया हैं मैंने।  
तो हम सब इस बात में जुट गये तक इन सब बातों की नकल करेंगे और आइने के 
सामने हमने यह अभ्यास िुरू कर ददया। बाद में प्रचारक भी हो गये, तकन्तु दो मतहने 
हुए थ,े ओ० टी० सी० के दो माह पूवय गये थे। स र् लिक्षा वगय में पहले दूसरे प्रदेि में 
गये थ।े मैं केरला में गया था। वहा  से दो वृद्धों को ओ० टी० सी० देिने लाये थे। स र् 
लिक्षा वगय का समारोप हो गया। इन दोनों को पहली म जजल पर दटकाया था, नीचे 
उनका तबस्तर लाकर ता गे में डालना था तो मैंने उसको (धमत्र प्रचारक) बुलाया तक 
“भाई इिर आओ, तुम एक तबस्तर उिाओ, मैं एक तबस्तर उिाता ह ।“ तो ‘मैं आता ह ’ 
कह कर वह आया नहीं। वह आया नहीं तो मैंन ेदोनों तबस्तर उिाये और नीचे ता गे में 
रि ददये। उनको स्टेिन पर पहु चा ददया। बाद में वो साथी हमसे धमले, बोले- “भाई 
देिो तुम मुझसे नाराज हो गये होंगे।“ मैंने कहा- “क्यों।“ बोले- “मैंने कहा तक मैं आ 
रहा ह  और मैं नहीं आया।“ मैंने बोला- “तमुको कोई काम आ गया होगा, इसललए नहीं 
आये, इसमें नाराज होने की क्या बात है।“ वह बोले- “तो िीक है तुम नाराज नहीं हुए, 
पर मैं नाराज हो गया।“ मैंने कहा तक “भाई कारण क्या हो गया।“ तो बोले- “तुम्हारी 
कोई प्रततष्ठा है तक नहीं, तुम प्रचारक हो, नेता हो, यह तुम्हारे दो स्वय सेवक वो तुम्हारे 
अनुयायी हैं, फोलोअसय हैं और तुम अपनी तडगतनदट नहीं रिते हो, तुमने उनके तबस्तर 
अपने क िे पर उिा ललए, क्या तुम्हारी तडगतनदट रही, तुम्हें कौन अपना अधिकारी 
मानेगा।“ हमने कहा तक “भाई वे बूढे़ लोग थे, कहा  तबस्तर उिाते।“ उन्होंने कहा तक 
“बूढे़ होंगे, पर आफ्टर आल हमारे फोलोअसय हैं, हमें डायरेक्ट ही देना है, आदेि ही 
देना है।“ हमने कहा- “भाई गलती हो गई।“ बात वहीं रुक गई। तीसरे ददन ऐसी र्टना 
हुई तक परम पजूनीय श्रीगुरुजी के यहा  हम दोनों थे, तकसी िादी तववाह के कारण 
माताजी दूसरी तरफ म डप में चले गये थे और श्रीगुरुजी थे और हम दोनों ही थे। इतने 
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में ददल्ली के स र्चालक मा० प्रकािचन्रजी भागयव आये तो गुरुजी ऊपर से नीचे 
उनको ररसीव करने आये, उनके साथ चार-पा च लोग और थे, उनको लेकर ऊपर जाने 
लग,े रास्ते में हमको कहा की भागयव जी को तुरन्त जाना है, तुम दोनों ८ कप चाय 
बनाकर जल्दी ऊपर ले आओ। वो तो चले गये, हम असम जस में पड़ गये, जीवन में 
कभी चूल्हा जलाया ही नहीं, चाय कैसे बनती है, चाय कैसे पड़ती है, चीनी तकतनी 
पड़ती है, कुछ पता ही नहीं। वो ऊपर चले गये, हम चूल्ह ेके साथ झगड़ा करने लगे, 
हमने जो तकया उससे अखग्न तो तनमायण हुई, िु आ ही िु आ कमरे में भर गया। तो इिर 
हम िमय के मारे यह कर रहे थे तक इतने में श्रीगुरुजी िहाके से ह सकर अन्दर आये 
और बोले- “मैं यह जानता था तक तुमसे जमने वाला नहीं। देिो! कैसे तकया जाता 
है।“ और बैि गये, जैसे हम जमीन पर बैिते हैं; और बोले- “देिो! पहली लकड़ी ऐसे 
रिते हैं, तफर ऐसे रिते हैं, हवा आनी चातहए, तफर केरोसीन डालो, तफर ऐसे जलाना 
चातहए, देिो अखग्न तफर कैसे जलती है।“ तफर दूसरे को पूछा- “आि कप के ललए 
चाय-चीनी तकतनी लगती है।“ हम क्या बोले, हमको कुछ आता ही नहीं था। ८ चम्मच 
चाय, १६ चम्मच चीनी, वो सब डालकर और कहा तक पानी जब उबल जाये, चाय बन 
जाय ेतो तफर ऊपर ले आना। वो चले गये। चाय क्या बनी, कैसी बनी - यह तो हमको 
तकसी ने बताया नहीं, पर रात को वो प्रचारक और मैं इक्ट्ठा बैिे, तो बोले तक “आज 
हमारे आश्चयय को िक्का लगा।“ तो मैंने कहा तक “क्या हुआ।“ बोले- “हमारे सवोच्च, 

सरस र्चालकजी ने नीचे आकर चूल्हा जलाया, हमारे सामने इनकी प्रततष्ठा क्या रही?” 
हमने कहा तक “भाई तुम ऐसा करो, तुम गुरुजी को समझाओ तक स र्चालक का 
व्यवहार कैसा होना चातहये?”  
वह र्टना तो हो गई, पर हम दोनों के मन में तवचार चक्र चला तक बात क्या है? हम जो 
हमारे नेता बनने का स्वप्न देि रहे थे, उल्टा ही मामला ददि रहा है। यह चक्कर क्या 
है, हम लोगों ने तवचार करना िुरू तकया और जैसे तवचार करना िुरू तकया वैसे ही 
ददिाई ददया तक गुरुजी ने जो कहा था १०० में से तीन, जो नेतृत्व रिने की क्षमता 
रिते हों, तो उनके नतेृत्व की कल्पना अलग थी, ऐसा कुछ हमको लगा। तफर हम 
देिने लगे की कौन नेता कैसा है, उनका व्यवहार कैसा है, उनका मोटीवेिन कैसा है, 



8 

 

सब देिने लगे, सारा अध्ययन करने के पश्चात लगा तक सारे नेता एक श्रेणी के नहीं, 
अलग-अलग तरह के नेता हैं।  
िासकर ऐसा ददिाई ददया तक दो तरह के नेता होते हैं- एक तो व्यलिवादी, अह वादी। 
मैं नेता ह , मेरा नेतृत्व होना चातहए, मेरा नाम होना चातहये यानी मेरे ललए सब कुछ, 

स िा भी है तो स िा का उपयोग मेरी प्रततष्ठा के ललए कैसे हो सकता ह,ै भाषण भी 
देता ह  तो पूछता ह  तक भाषण कैसा हुआ, कैसा प्रभाव हुआ, इसके कारण मेरा ग्रुप 
बढे़गा क्या? तरह-तरह के प्रश्न हमारे मन में आ जाते हैं तो यह एक व्यलिवादी-
अह वादी नेतृत्व है, जजसका जीवन-मूल्य ह-ै पद-प्रततष्ठा। और दूसरा ददिाई ददया तो 
हमने राष्ट्रीय स्वय सेवक स र् में देिा तक आदियवादी नेतृत्व जहा  व्यलि का तवचार 
नहीं, मेरी पोजीिन क्या है, यह तवचार नहीं, तकतने ही यहा  प्रचारक हो गये, स कड़ों हो 
गये जजन्होंने सारा जीवन स र्कायय में लगाया, कोई नहीं जानता, कोई नाम नहीं 
जानता, इससे एक िता ि कायय कहीं बाहर के क्षेत्र में तकया होता तो फोटो वगैरा भी 
अिबार में आ जाते। यहा  सारा जीवन लगा ददया, कहीं फोटो नहीं, कहीं नाम नहीं, 
कुछ पागलपन की िुन - तो यह दूसरे टाईप का नेतृत्व है। ऐसा कुछ लगा तक जो पद 
प्रततष्ठा के ललए नहीं, व्यलि के ललए नहीं, अह  के ललए नहीं। तो आदिय में व्यलि 
तवलीन हो गया हैं, स्वय  अपने को भूल गया, अब ुतनया में ऐसा ददिता है तक दोनों 
तरह के उदाहरण तक व्यलि की सामाजजक योग्यता तकस बात पर अवलम्म्बत ह।ै दोनों 
तरह के तवचार।  
एक तवचार नेपोललयन ने जब वह आदियवाद से हट गया तो अचे्छ ढ़ ग से प्रकट तकया, 
जो पद प्रततष्ठा वाले व्यलिवादी नेतृत्व का तवचार था तक ुतनया में "मेन आर लाइक 
तफगसय।" वे अपने-अपने पद के अनुरूप कीमत रिते हैं। सभी व्यलि अ कों के समान 
हैं, आ कड़ों के समान हैं। वे तकस पोजीिन में हैं, उस पर उनकी कीमत लगती है। और 
नेपोललयन ने उदाहरण ददया ११११ हैं। हर एक की कीमत समान है, अन्तरगत मूल्य 
समान है, पर िान के अनुसार कीमत बढ़ जाती है। १, १०, १००, १००० हो जाती 
है। अत: पोजीिन के कारण योग्यता बढ़ जाती है। व्यलिवादी-अह वादी नेतृत्व का 
जीवन-मूल्य बडे़ अचे्छ िब्दों में उन्होंने प्रकट तकया।  
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अब हमारी स स्कृतत में जीवन मूल्य अलग प्रकार का है, यह बताया गया है तक पद 
प्रततष्ठा के कारण व्यलि की कीमत नहीं होती, वह तो अन्तरगत होती है, मूलत: होती 
है, आन्तररक होती है। एक कौआ है जो राजप्रसाद के लििर पर बैिा है और दूसरा 
गरुड़ है, जमीन पर बैिा है, तो क्या राजप्रसाद पर कौए के बैिने से गरुड़ से कीमत 
अधिक हो गई, नहीं होती है। वास्ततवक योग्यता जो होती है वह अन्तरगत योग्यता 
होती है, आम्त्मक योग्यता होती है, केवल िान, पद, पोजीिन के कारण योग्यता का 
मूल्या कन नहीं करना चातहये, यह बात हमारे यहा  कही गई है। लेतकन सन १९४७ के 
पश्चात हमारे देि के सावयजतनक वायुमण्डल में जीवन-मूल्य ही बदल गये। १९४७ के 
पहले जीवन-मूल्य अलग थे, हम सब लोग स्वत त्रता स ग्राम में जुटे हुए थे और उस 
समय यह िीक है तक करोड़ों लोग तो तहस्सा नहीं ले सकते थे तकसी भी स र्षय में, 
लेतकन जीवन-मूल्य यह बन गया था तक सरकार की नौकरी भी करते थे, मन में यह 
समझते थे तक सरकार की नौकरी यह िीक नहीं, आत्मग्लातन महसूस करते थे, यह 
िीक नहीं। देि के ललए जो कि उिायेंगे, आत्म क्लेष उिायेंगे, जेल में जायेंग,े मोटा 
कपड़ा पहनेंगे, तकसी ने चीनी िाना छोड़ ददया था, जब तक देि स्वतन्त्र नहीं होगा 
तब तक नहीं िाऊ गा, इस प्रकार जो आत्म क्लेष बदायश्त करेंगे वे ऊ चे लोग हैं, श्रेष्ठ 
लोग हैं - ऐसा माना जाता था। माने योग्यता का तनष्कषय था, वह आत्म तनरपेक्ष देि के 
ललये कि करना यह योग्यता का तनष्कषय था। अब १९४७ के बाद यदद ऐसा होता तक 
जैसे स्वराज्य प्राप्त हुआ, िस्थण्डत भारत का ही क्यों न हो, जैसे ही स्वराज्य प्राप्त हुआ 
वैसे ही हमारे नेताओं ने सभी को ददिा देकर काम में जुटाया होता तक स्वराज्य प्राप्त 
हुआ ह ैहमारी जजम्मेदारी का अन्त नहीं, प्रारम्भ है,  तक "ऐण्ड आफ दी तबतगहनिंग।" 
नही ह ै "तबतगहनिंग आफ दी ऐण्ड" है। इस दृधि से, स्वराज्य को एक ररवाडय न समझ 
कर रसेपॉन्सतबलीटी समझना है, नई जजम्मेदारी हमारे ऊपर आई है, यह कोई 
पाररतोतषक नहीं, जजम्मेदारी है - यह भावना लेकर स्वय  जुट जाते, लोगों को जुटाते, 
यह नई ददिा जनमानस को धमल जाती। जीवन मूल्य वही कायम रहते जो १९४७ के 
पहले थ,े पर ऐसा नहीं हुआ।  
स्वराज्य जो धमला उसे पाररतोतषक माना गया, जजम्मेदारी नहीं माना गया। राष्ट्र के 
पुनर्निंमाण के कायय में सबको नहीं जुटाया गया, तो नेताओं से लेकर अनुयाधययों तक 
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यही समझने लगे तक जो करना था वो कर ललया, कि उिाये हैं, अब जो भी आयेगा 
उसमें से ज्यादा-से-ज्यादा मैं अपने ललए कैसे समेट सकता ह , यही देिना, बाकी अब 
बचता हैं, बाकी काम करना, क्या करना ‘आउट आफ डेट’ हो गया, ऐसा लोग समझने 
लग गये। १९४७ के पहले लोग मानते थे तक कमय फल का त्याग करना चातहये। १९४७ 
के पश्चात यह हुआ तक तकतने फल के त्याग से तकतना होगा, तहसाब करते हुये त्याग 
करो, कमय फल का त्याग नहीं अतपतु त्याग का तकतना मूल्य होगा, ‘ह गर स्ट्राइक’ 
करने के कारण कहा  की सीट प्राप्त होगी, कारपोरेिन, एम० एल० ए०, एम० पी० की 
तकतने ददन जेल में जाने के कारण धमतनस्टर बनने की स भावना बन सकती है। सारा 
बराबर तहसाब-तकताब करते हुये तफर कैलक्यूलेटेड सैकरीफाइस, इस तरह तहसाब-

तकताब तकया हुआ त्याग करना, एक ऐसा नया जीवन-मूल्य अपने यहा  िुरू हुआ। 
आदियवाद समाप्त होता जा रहा है, हर एक अपने स्वाथय के पीछे चल रहा है। ऐसा 
दृश्य ददिाई दे रहा है। भगवान न ेमनुष्य का ऐसा स्वभाव तनिायररत तकया है तक आज 
भी मन में दो बातें साथ-साथ नहीं चल सकती है। व्यलिवाद एव  आदियवाद - दोनों 
साथ-साथ नहीं चल सकते। जजस मन में व्यलिवाद होगा, वहा  आदियवाद नहीं होगा 
और जहा  आदियवाद होगा वहा  व्यलिवाद नहीं रह सकता। जैसे जहा  अ िेरा होगा वहा  
प्रकाि नहीं होगा और जहा  प्रकाि है, वहा  अ िेरा रह नहीं सकता, वैसे ही जहा  
आदियवाद है वहा  व्यलिवाद रह ही नहीं सकता, जहा  व्यलिवाद है वहा  आदियवाद रह 
ही नहीं सकता।  
जीसस ने एक जगह ऐसा कहा है तक जजस हृदय के ससिंहासन पर िैतान बैिा है उस 
ससिंहासन पर भगवान बैिें गे नहीं, याने भगवान िैतान के साथ एक ही ससिंहासन िेयर 
नहीं करेंगे। अपने यहा  तकसी स त कतव ने ऐसा कहा है तक "मैं था तब हरर नहीं, जब 
हरर तो मैं नहीं, प्रमे गली अतत सा करी, जामें दो न समाई।" जब "मैं" यह भावना थी 
तब हरर के दियन नहीं हुये और जब हरर के दियन हुये तो मैं स्वय भू को भूल गया ह , तो 
प्रेम की गली इतनी स कड़ी है तक ऐसे अवसर पर दो नहीं समा सकते।  
हम व्यलिवादी या आदियवादी तकस नेतृत्व को मान्यता देते हैं, यह प्रश्न है तक हम तकस 
प्रकार के नेतृत्व का तनमायण करना चाहते हैं। अब हम कहते हैं तक हमारा यह ईश्वरीय 
कायय है, प्राथयना में भी हम यह कहते हैं तक "त्वदीयाय कायायय बद्धा कटीयम्।" जो 
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ईश्वरीय कायय होगा, वह ईश्यरीय कायय जजसके सािन मात्र काययकताय होंगे, उनका मन 
यदद अपतवत्र होगा, स्वाथी होगा, अह  होगा, स्व केजन्रत होगा तो ईश्वरीय कायय के 
माध्यम बन सकते हैं क्या? जैसे ध्येय पतवत्र है वैसे सािन भी पतवत्र होना चातहये। 
साध्य और सािन दोनों पतवत्र होने चातहये। यदद हमारा ईश्वरीय कायय है तो सािन के 
रूप में, माध्यम के रूप में हम लोग हैं तो हमारी प्राइरीटी, हमारी गुणवत्ता क्या होनी 
चातहय,े यह एक तवचार करने का प्रश्न है। हम यदद अह वादी या व्यलिवादद होते हैं तो 
क्या चार लोगों को इकट्ठा कर सकते हैं, क्या प्रेरणा दे सकें गे। जैसे अ ग्रेजी में कहा ह ै
"प्रेम स ेप्रेम" तनमायण होता है, अह  से अह  पदैा होता है। मेरे मन में यदद तवचार रहा तक 
चालाकी से ततकड़म करके आप सबका िोषण करते हुए आप सबको यूदटलाइज कर 
मैं अपनी लीडरी ज़मा ऊ गा, यह हो सकता है। आज नहीं, कल, परसों आपके मन में 
आ सकता है तक हम लोगों का िोषण कर यह लीडरी कर रहा है। क्यों न हम इसका 
एक्सप्लायटेिन करें, हम भी लीडर क्यों न बनें। फोलोअर का कोई नाम नहीं। हमारे 
देि में एक ऐसी पाटी रही है जजसमें सब लीडर ही लीडर थे, कोई फोलोअर नहीं था। 
ऐसा कहा गया ह ैतक- सवे यत्र प्रणैतर सवे प तडत मातनना: सवय महत्वधमच्छन्न्त राष्ट्र क  
तद ्तवनश्यतत।  
ऐसा अपने यहा  कहा गया है तो इस तरह से जैसा मैंने कहा तक जहा  सब नेता ही नेता, 
हर एक आदमी व्यलिगत रूप से बड़ा तवद्वान, िलििाली है, लेतकन सब धमलकर जो 
ग्रुप बनता है वह बहुत कमजोर है। "इखितवजुअल इज स्ट्रोंगर बट कलेस्थक्टव वीक।" 
व्यलिगत हरेक व्यलि बड़ा स्ट्रोंग है, पर समहू कमजोर हो जाता है। डच सेना की ऐसी 
बात बताते हैं तक उस जमाने में सेना में भरती होने के ललए बडे़-बडे़ अधिकाररयों के, 

जागीरदारों के, ऐसे लड़के आते थे जो बडे़ बाप के बडे़ बेटे होते थे और उसके कारण 
हरेक अपने साथ अपना नौकर भी लेकर आता था। आते थे धमललट्री टे्रहनिंग के ललये, 
लेतकन अपने नौकर वगैरा लेकर आते थे, तफर नौकर ने ही रसोई बनाना, बूट साफ 
करना, यहा  तक तक गणवेि भी नौकर ही पतहना कर उनको बाहर भेजते और ऐस े
नौकरों ने धमलकर गणवेि पहनाये हुये हैं, ऐसे परेड ग्राउण्ड पर आते थे। हरके हर 
दूसरे की तरफ देिते थे तक अरे यह जागीरदार का लड़का होगा, मैं आफीसर का 
लड़का ह । दूसरा सोचता यह आफीसर का लड़का है, मैं भी तो इण्डस्ट्रीयललस्ट का 
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लड़का ह । ऐसा कोई तकसी का आडयर सुनने की स्थितत में नहीं। हरेक यही सोचता तक 
मैं तकसी से कम नहीं। इसके कारण उस सेना की हालत कैसी होगी, कोई तकसी की 
सुनता नहीं था तो सभी आडयर ही देने वाले थे, कोई तकसी का पालन करने वाला नहीं, 
ऐसा इस डच सेना के समान इनका व्यवहार था, ऐसे नेताओं की यह पाटी, आज इस 
पाटी का नाम नहीं रहा। तो क्या इससे स गिन हो सकता है। नेताजी हो सकते हैं, 
तकन्तु स गिन नहीं। अह कार से चार लोग भी साथ चल नहीं सकते।  
 

हमारा तो ईश्वरीय कायय है, ऐसा हम कहते हैं। यह ईश्वरीय कायय है यह बात छोड़ 
दीजजय।े हमारे एक ररश्तेदार तफल्म क्षेत्र में कायय करते थे, अचे्छ एक्टर थ,े अचे्छ 
डायरेक्टर भी थे। इन्होंने एक तफल्म की रचना की और उसमें कुछ ख्याततप्राप्त 
कलाकारों का सहयोग ललया। इन सबके सहयोग से बनी इस तफल्म की राष्ट्रीय स्तर 
पर िूब प्रि सा हुई। डाइरेक्शन इनका था। ख्यातत सुनकर इनके मन में भाव आया तक 
इसमें श्रेय अन्य कलाकारों को भी गया, यह मन को अच्छा नहीं लगने के कारण दूसरी 
तफल्म बनाई जजसमें तकसी से सहयोग नहीं ललया। डाइरेक्शन उत्तम था, तकन्तु हुआ 
क्या - जैसे है "आपरेिन सक्सेसफुल बट पेिेण्ट डेड" अह  भाव के कारण अचे्छ 
कलाकारों का सहयोग नहीं ललया, तपक्चर फैल हो गई। तपक्चर बदढ़या बनी थी, तकन्तु 
मन में यह भाव था तक मेरी ही छतव ऊपर आनी चातहये, अन्य कलाकारों का नाम नहीं 
आना चातहये, इसललये जजतने लोगों का सहयोग लेना चातहये, ललया नहीं, उसका 
पररणाम यह हुआ तक तपक्चर फैल्योर हो गई।  
जहा  अह वाद के कारण, जहा  कमर्ििंयल बात है वहा  भी स गिन िीक ढ़ ग से हो नहीं 
सकता। हमारा तो ईश्वरीय कायय है तो यह कायय क्या अह वादी नेतृत्व के आिार पर 
चलेगा, यह तवचार करने की बात है। ईश्वरीय कायय के ललए तो सािन भी पतवत्र 
चातहए। अह वादी नेतृत्व यह कायय कैसे कर सकता है। इस दृधि से हम देिते हैं तक 
दोनों तरह के नेता ुतनया में ददिाई देते हैं। व्यलिवादी नेताओं के उदाहरण तो 
अगभणत हैं। तपछले पा च-सात साल में जजन्होंने अिबार पढे़ हैं उन्हें तो नाम तगनाने की 
आवश्यकता नहीं, जजतने नाम चाहें अिबारों में से नाम तनकाल सकते हैं जो अह वाद 
और व्यलिवादी नेतृत्व करने वाले लोग थे।  
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आदियवादी नेतृत्व करने वाले के मन में अह  का तवचार तबल्कुल नहीं रहता, चाहे हमारे 
देि के लोग हों, चाहे तवदेि के लोग हों। अह  का तवचार उनके मन में तबल्कुल नहीं 
रहता। उदाहरण के ललए - एक समय अमेररकन स्वातन््य स ग्राम में ऐसा आया था तक 
वे जीतने वाले थे और उसी समय जो वहा  के पोलीटीलियन थे उनके मन में वहा  के 
चीफ कमाण्डर जाजय वाससिंगटन उनके तवषय में ईष्याय का भाव जागृत हुआ। वो आपस 
में बात करने लगे तक अरे इसको हमने कमाण्डर इन चीफ अपॉइण्ट तकया और आज 
इसी के नाम की चचाय हो रही है। इसकी सेना तवजय प्राप्त करती जा रही है। हम लोगों 
की चचाय कहीं नहीं होती, तो जरा इसकी टा ग िींचनी चातहये, नहीं तो यह हमारे ऊपर 
चला जायेगा। अब टा ग िींचने का रास्ता क्या था? यह तो तबचारा लड़ाई के मैदान में 
था। यह जो चीजे चाहता था - जैसे लसपातहयों के ललए कपडे़, अनाज, बूट, जो भी 
सामान चाहता था, उपलब्ध होते हुए भी, भेजने में देरी कर देते थे। इससे क्या हुआ, 

इसकी बदनामी होगी, लसपाही इससे नाराज होंगे, जनता में बदनाम हो जावेगा, तवजय 
प्राप्त होने में देरी होगी, इसकी लोकतप्रयता र्टेगी, ऐसा सोचकर उन्होंने सबोटेज 
तकया, लेतकन जनता के भी यह बात ध्यान में आई, नाराज होकर लसपातहयों के नेता 
यातन इसके अलसस्टेण्ट डेपुटेिन लेकर जाजय के पास आये और कहा तक अब तो 
लड़ाई समाप्त होने वाली है, तवजय हमारे हाथ आने वाली है, लेतकन इसके पश्चात ये 
जो गद्दार लोग हैं, इनके हाथ में सत्ता मत दीजजये, क्योंतक इनके सामने ध्येय यह प्रमुि 
बात नहीं हैं। इनको लोकतप्रयता की ही ज्यादा तफक्र है, इनके हाथ में देि जायेगा तो 
बबायद करेंगे। आज देि में हमारी जो सेना है जजसके आप कमाण्डर इन चीफ हैं, 
आपके अलावा कोई िलि केन्र नहीं ह,ै सीिे आप देि की हुकूमत अपने हाथ में 
लीजजय,े आपका कोई तवरोि करने की क्षमता नहीं रिता। अब इतनी जब अनुकूलता 
थी तब यदद जाजय जो अह वादी-व्यलिवादी होते तो कहते- िीक है, मैं सत्ता हाथ में 
लेता ह । पर यह तवचार उनके मन में नहीं था। आदियवादी नेता थे उसके कारण उन्होंने 
कहा तक नहीं! मैं हाथ में सत्ता नहीं लू गा। तवजय प्राप्त हो गई उसके पश्चातत तविान 
बनान ेकी सधमतत बनाई। तविान के अन्तगयत चुनाव हुए, यह बात िीक है तक उस 
चुनाव में भी प्रथम राष्ट्रपतत के नाते उनको ही चुन ललया, पर सीिे सत्ता हाथ में लेन ेकी 
गुजाइ स थी। इतना मोह वो नहीं कर सके। कोई भी व्यलिवादी-अह वादी नेता ऐसा 
नहीं टाल सकता।  
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ऐसा उदाहरण ईटली में भी आता है। ईटली को जागृत करने का सारा कायय जोसेफ 
मैजेनी ने तकया। उसको इटली का राष्ट्रतपता ऐसे कहा जाता है, लेतकन जजस समय 
लड़ाई का मौका आया तो उसने अपने सब अनुयाइयों को इकट्ठा तकया और बताया 
तक देिो अभी तक जागरण और स गिन का कायय था, जजसमें मैं मातहर ह , अब लड़ाई 
का काम है, मैं यह यदु्ध-िास्त्र नहीं जानता, ऐसे ही नेतृत्व के अन्दर कायय करना चातहये 
जो युद्ध-िास्त्र जानता हो और अपने साथ जोसेफ गैरीबाल्डी है। वास्तव में उसको 
ज्यादा लोग नहीं जानते थे, जोसेफ गैरीबाल्डी जो वह अच्छा यदु्ध नेता है, हम सब इसे 
अपना नेता माने एव  इसके अण्डर में हम कायय करें और जजसको राष्ट्रतपता कहा गया 
वह जोसेफ मैजेनी जजसने जागरण तकया था, पूरा स गिन तकया था वह भी आज युद्ध 
की आवश्यकता है यह समझकर उसी ने गैरीबाल्डी को नेता बनाया और स्वय  जोसेफ 
मैजेनी गणवेि पहन कर हाथ में राइफल लेकर गैरीबाल्डी की कमान के नीचे लसपाही 
के रूप में िडे़ हो गये, इस कारण बाकी लोग भी िडे़ हो गये।  
सन् १९८० के तहन्ुस्तान में आज क्या यह हो सकता है, तवचार कीजजये? आज जो 
मूल्य नेतातगरी के चल रहे हैं उसमें ऐसा हो सकता है क्या? लेतकन गैरीबाल्डी ने भी 
कमाल तकया, उसने लड़ाईया  की, राजसत्ताओं को हटा ददया, सम्पूणय इटली को 
स्वतन्त्र तकया और इटली को स्वत त्र करने के पश्चात तवक्टर एमुअल को राजा बनाया। 
जैसा पहले सोचा गया था उनका राज्याभभषेक हुआ और राज्याभभषेक होने के पश्चात 
उन्होंने सीिा कहा तक अब मेरा काम हो गया, यह आपकी तलवार लीजजये, मैं अपनी 
िेती पर जा रहा ह । (केकरी आइलैण्ड पर गा व था) अब मैं काम करने जा रहा ह । 
लोगों ने कहा साहब आपने इतना कायय तकया है, आपने ही तो देि को आजाद कराया, 
आप म त्री बन जाइये, कम से कम कमाण्डर बन जाइये, उन्होंने कहा यह िन्धा मेरा 
नहीं, मुझे ललधमटेड कायय ददया गया था, जजतना मुझे करना था मैंने तकया है, अब तफर 
से अपनी िेती करू गा। उन्होंने बताया तक इस समय देि का मैं म त्री नहीं बनना 
चाहता, क्योंतक अब तक काम लड़ाई का था, वह युद्ध का कायय मैं जानता था, अब 
इसके बाद कुटनीतत का काम है और कुटनीतत का काम मैं नहीं जानता। आपका जो 
प्राइमधमतनस्टर है कैबूर, यह कायय अच्छी प्रकार से कर सकता है और उन्होंने सारा 
दाधयत्व कैबुर को सौंप ददया। परन्तु भारत में वतयमान में (१९८०) में चल रहे "तकस्सा 
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कुसी का" में यह सम्भव हो सकता है क्या? आज तो नेता केवल "मैं-मैं" करने वाले 
ही रह गये।  
परम पजूनीय श्रीगुरुजी ने ललिा "मैं नहीं, तू ही।" यह जो भावना उनकी थी, जो यह 
वृभत्त थी, यह जो भावना थी तक "मैं नहीं, तू ही तू" मेरे साथ ध्येय है, मैं नहीं, यह 
आदियवादी जीवन-मूल्य का उत्कृि आतवष्कार है। उत्कृि आतवष्कार को लेकर चलने 
वाले वे ही कुछ बड़ा कायय कर सकते हैं, स गिन िड़ा कर सकते हैं, यह आदियवाद 
जजनके पास नहीं, वह कोई बड़ा कायय कर ही नहीं सकते।  
हमारे यहा  तकतने उदाहरण हैं। श्रीकृष्ण वास्तव में पाण्डवों के मागयदियक, गाइड एव  
तफलोसॉफर भगवान श्रीकृष्ण थे। यदद नहीं होते तो समय-समय पर पाण्डव इतनी दूर 
तक नहीं पहु च सकते थे और श्रीकृष्ण ने यह सोचा होता तक सारे साम्राज्य का मैं 
अधिपतत बनू गा तो उनको रोकने की ताकत तकसी के अन्दर नहीं थी, लेतकन उन्होंने 
अपने ललये साम्राज्य का तवचार नहीं तकया, उन्होंने सारी ताकत पा डवों के ललए िचय 
की, सारे देि में एक छत्र साम्राज्य िड़ा करने चक्रवती साम्राज्य िातपत होना चातहये, 
देि मजबूत होगा, यह समझ कर और पाण्डव उनको जहा  अपना नेता मानते थे वहा  
राजसूय यज्ञ आरम्भ हुआ तो अग्रपूजा का अधिकार तकसे देना चातहये तो कई लोगों के 
तवरोि करने के बावजूद अग्रपूजा का मान श्रीकृष्ण को ही धमलेगा, जजसको जजतना 
अधिकार धमलना चातहये, राजसूय यज्ञ करने वाले भी जजसे अपना नेता मानते थ।े  
राजसूय यज्ञ में इतना बड़ा आयोजन है, तकसने कौनसा तवभाग सम्भालना है, सभी ने 
अपना-अपना कायय ले ललया। जब भगवान श्रीकृष्ण को पूछा गया तो कहा तक जब 
सब लोगों का भोजन हो जायेगा तो सबकी झूिी पत्तले उिाने का कायय अपने जजम्मे 
लेता ह , याने जजसको अग्रपूजा का मान है, चक्रवती बनने वाले पाण्डव जजसको नेता 
मानते हैं, वह राजसूय यज्ञ में कहता ह ैतक मैं वह तडपाटयमेण्ट लू गा जो भोजन होन ेके 
पश्चात् झूिी पत्तलें उिाने का काम मैं करू गा। तकस तरह का यह नेतृत्व होगा। नेतृत्व 
िाई स्वि नेतृत्व कैसे तनमायण होता है इसके बारे में हमारे तवष्णुसहस्त्रनाम में बहुत 
सुन्दर वणयन तकया है- अमानी मान दो मान्यो लोकस्र्ामी विलोक धृत। लोक 
स्वामी, जन नेता यानी प्रतक्रया क्या? जो स्वय  अपने ललए सम्मान की अपेक्षा नहीं 
करता और दूसरों को सदैव सम्मातनत करने, अपने ललए सम्मान की अपेक्षा नहीं करना 
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जजसके कारण वह स्वय  मान्य हो जाता है। सवयमान्य हो जाता है। तफर लोक स्वामी 
इसके जन नेतृत्व जजसके पास आता है, ऐसा जो तत्रलोक िृक, जजसकी िारणा करने 
वाले भगवान - तवष्णु। यह स्वि एव  िाई नेतृत्व की प्रतक्रया प्रोसीजर इसमें आती है। 
यह हमें ध्यान में रिनी चातहये। राष्ट्रीय स्वय सेवक स र् के ललए जो अभभप्रेत, सन् 
१९७९-१९८० के तहन्ुस्तान में यह जो स्वि प्रणाली है, स्वि नेतृत्व है, यह अभभप्रेत 
है और हमारा अच्छा जो स्वय सेवक अह कार करते हुये नेता नहीं बन सकता, 
स्वय सेवक अपने को काययकताय समझकर सबकी सेवा करता है, वह सेवा करने वाला 
है, उसके कहने पर बडे़-बडे़ लोग काययरत हो जाते हैं। जैसे प्रचारक की योग्यता 
स्वय सेवक से कभी कम भी होती है, पर जब आत्म तवस्मृत होकर प्रचारक स्वय  अपने 
को भूलकर आदिय में तवललन हो जाता है, उससे अधिक बोजद्धक योग्यता रिने वाले 
लोग भी उसके कहने पर काम में जुट जाते हैं। जैसे कहा गया है - आपन बन दास 
की नाई, सब ही नचारे् राम गुसांई। स्वय  तो दास के समान बन गये हैं, सब ही 
नचावे राम गुसा ई - राम गुसा ई एकसा है, स्वय  तो सेवक बन गया है पर सारी ुतनया 
को नचाता है। ऐसी योग्यता उस छोटे काययकताय में भी आ जाती है जो ध्येय में तवलीन 
हो जाता है, आदिय में तवलीन हो जाता है। आज चकाचोंि वायुमण्डल के कारण 
गड़बड़ होने की कोई आवश्यकता नहीं, यह जो सब ददिने वाली बातें हैं, अिबार 
वाली बातें हैं, जजस प्रकार का हम स्वय सेवक का तवकास एव  तनमायण कर रहे हैं वही 
राष्ट्र को स्वि ददिा की ओर ले जायेगा। दूसरी कोई बात राष्ट्र का तवकास नहीं कर 
सकती, यह तवश्वास मन में रिने की आवश्यकता है। यदद हम ईश्वर को गुरू मानते हैं 
तो अपनी यह पृथ्वी को एक वैज्ञातनक ने कहा है तक पृथ्वी को जल नाम देना चातहये 
था, क्योंतक जहा  पानी ही ज्यादा है और यह जो पानी है, तरह-तरह की ऊ चाई से 
तनमायण होता है और यहा  से बहन े वाला पानी इसकी तुलना में अरावली के तकसी 
लििर से तनकलने वाला पानी या जल-प्रवाह होगा, उसकी पोजीिन ऊ ची होगी या 
नहीं, तहमालय से तनकलने वाला जल प्रवाह कहेगा तक यह अरावली से तनकलने वाला 
प्रवाह कोई प्रवाह ह,ै यह मेरे से छोटा है, लोवर पोजीिन में है और अरावली से 
तनकलने वाला जल-प्रवाह यहा  से तनकलने वाले जल-प्रवाह से कहेगा तक यह मेरे से 
छोटा है मेरी ऊ ची पोजीिन है, मैं ऊ चे स्तर का ह । इस प्रकार का गवय जजतने ऊ चे 
िान का जल प्रवाह होगा वह कर सकता है। लेतकन भगवान का तनयम एव  नैसर्गिंक 
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तनयम क्या हैं, देखिये, भगवान की माया ही ऐसी है तक जजतने भी जल-प्रवाह स सार से 
तनकलते हैं, चाहे तहमालय से तनकले, आल्पस से तनकल,े तकसी बडे़ पवयत से तनकले, 
तकसी भी ऊ चाई से तनकले, ईश्वर का ऐसा तनयम है तक उनको िीरे-िीरे नीचे आना 
पड़ता है और अन्त में सभी जल-प्रवाह िरण तकसकी लेते हैं, उस महासागर की िरण 
में जाते हैं जो महासागर सबसे नीचा है। नीचे स्तर का मापदण्ड जजसको माना गया है 
इस नाते महासागर से ऊ चाई नापी जाती है। फलाना िान ‘सी लेवल’ से तकतना 
ऊ चा है, समुर के स्तर से ५००० फीट, २००० फीट ऊ चा है। समुर के स्तर से ५००० 
फीट, २००० फीट ऊ चे नेतृत्व की जो सबसे छोटी कसोदट है, नीचत्व का जो सबसे 
बड़ा माप दण्ड का क्राइटेररया है उस महासागर की गोदी में, िरण में आखिर आते हैं। 
ऊ चे से ऊ चे जल प्रवाह। सम्पूणय पृथ्वी में बड़ी-बड़ी ऊ चाई से तनकले जल-प्रवाह 
उसकी िरण में आते हैं। "आपूयवमाण ंअचल प्रवतषं्ठ समुद्रमाप प्रवर्षन्तु यद्वत।" 
ऐसा नहीं होता की सम्पूणय जल-प्रवाह के आने से सागर में उन्मत्तता आ गई हो, फूल 
गया हो। उसने एलिया को इिर िकेल ददया है, अतिका को उिर िकेल ददया है तो 
‘आपूययमाण ’ तरह-तरह के जल-प्रवाह आते हैं, तो ‘अचल प्रततष्ठ ’ अपनी प्रततष्ठा, 
तडग्नीटी, सोवरनीदट, गम्भीरता कायम रिता है, क्योंतक सबका समावेि अतत तविाल 
हृदय का है अतत गम्भीर हृदय का है। जल-प्रवाह आ गया है, इस कारण तनरा अ हकार 
की कोई सम्भावना नहीं। इस प्रकार का नेतृत्व राष्ट्रीय स्वय सेवक स र् तनमायण करना 
चाहता है। नेताजी तनमायण करना नहीं चाहता, काययकताय इस तरह का तनमायण करना 
चाहता है। यह सारी बातें यदद हम ख्याल में रिें तो बाद में हमें ऐसा पता चलेगा तक 
हम लोग जो बड़ा सरल कायय समझते थे तक परम पूजनीय गुरुजी ने कहा है तक १ 
प्रततित और ३ प्रततित को नेताजी िड़ा करना हम लोग समझते हैं तक यह आसान 
और सस्ता कायय है, पर यह आसान और सस्ता कायय नहीं है, बहुत कदिन कायय है। 
इसमें बहुत मेहनत करनी पड़ती है। स्वय  आत्म तनरीक्षण करते हुये स्वय  को िीक 
बनात-ेबनाते बड़ी मुश्श्कल हो जाती हैं। जजन लोगों को अपने उदाहरण से अच्छा 
बनाना ह ैतो तकतनी मेहनत करनी पडे़गी। यह कोई सरल कायय नहीं, ऐसा हमें कई वषय 
कायय करने के पश्चात्, यह बात हम लोगों के ध्यान में आई।  
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स्वयमेव मृगेन्रता 
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