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प्रास्ताविि 
 

ददनांक ४ से ७ ददसंबर २००२ को भारर्ीर् ककसान संघ के सभी पूर्णकालिन 

कार्णकर्ाणओं का अभ्र्ासवर्ण संपन्न हुआ। इस पद्धर्ी का र्ह पहिा ही वर्ण था। भारर्ीर् 

ककसान संघ की कार्णपद्धर्ी में कार्ण बढ़ाने हेर्ू कवभभन्न प्रकार के प्रलशक्षर् वर्ण होर्े रहर् े

है। र्हलसि,  जजिा, प्रांर्स्र्र के अभ्र्ास-वर्ण होर्े रहर्े ह।ै कभी - कभी दो-चार प्रांर्ो 
को ममिाकर र्ा अखिि भारर्ीर् स्र्र भी वर्ों का आर्ोजन हुआ ह।ै प्किंर्ु इस वर्ण की 
कवशेषर्ा र्ह थी की र्ह वर्ण केवि पूर्ण कालिन कार्णकर्ाणओं का ही था। अभी र्क इस 

प्रकार के वर्ण की र्ोजना नहीं हुई थी। 
भारर्ीर् ककसान संघ अर्िे वषण २५ साि का होर्ा। भारर्ीर् ककसान संघ का कार्ण देश 

के सभी प्रांर्ो में शुरू हो र्र्ा है। कार्ण बढ़ रहा ह।ै पूर्णकालिन कार्णकर्ाणओं की भी 
संख्र्ा बढ़ रही ह।ै ऐसे समर् में कार्णकर्ाणओं को संर्ठन के संदभण में, अपने वैचाररक 

अमिष्ठान के संदभण में, अपने िक्ष्र् के संबंि में, अपनी संर्ठन की कार्णपद्धर्ी एवं 
कार्णकर्ाण के संबंि ररर्ी-कनर्ी अपने जेष्ठ कार्णकर्ाण एवं मार्णदशणक द्वारा मार्णदशणन होना 
बडा ही महत्त्वपूर्ण रहर्ा ह।ै इस मार्णदशणन के कारर् अपने कार्ण के प्रकर् हम अमिक 

और नर्ी दृष्टी से सोचने िर्र्े ह ैऔर कार्ण में जुट जार्े ह।ै हम ेप्ररेर्ा ममिर्ी ह।ै इस 

वर्ण की र्ोजना करर्े समर् र्ह सोचा र्र्ा था की अपने संर्ठन से संबंमिर् सभी कवषर्ों 
पर चचाण हो, मार्णदशणन ममिे  र्था कवश्व व्यापार संर्ठन, अपनी प्राचीन िेर्ी की परम्परा, 
रजर् जर्ंर्ी वषण आदी कवषर्ों की भी जानकारी ममि?े चचाण हो। र्ह र्र् ककर्ा था। 
ददनांक ४ ददसंबर २००२ की दोपहर ४ बजे मा. संकठाप्रसाद ससिंह जी द्वारा प्रास्र्ाकवक 

के रूप में वर्ण का उदे्दश्र् रिा र्र्ा। मा. दत्तोपंर् जी के मार्णदशणन से वर्ण का उदघ्ाटन 

हुआ।मा ० सुरेशराव केर्कर जी ने 'कार्णकर्ाण’  संर्ठन मंत्रीर्ों की व्यवहार पद्धर्ी इस 

संबंि में मार्णदशणन ककर्ा। राष्ट्रीर् कृकष कनर्ी के संबंि में मा. डॉ. कंुवरजी भाई जादव 

कवश्व व्यापार संर्ठन – मा. बाबासाहब र्कवािे र्था डॉ. भर्वर्ी प्रकाश 'भारर्ीर् 

िेर्ी – डॉ. एस. एि. चौिरी 'स्वर्ंत्रर्ा के बाद िोकसंख्र्ा में बदिाव - डॉ. जजर्ेंद्र 
बजाज,  इन कवषर्ों पर जानकारी दी र्र्ी। 
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मा. कवद्यासार्रराव, मा. हररप्रसाद जी, मा. नरेंद्र जी मेघ, मा. ददनेश कुिकर्ी, मा. 
प्रभाकर केिकर द्वारा संर्ठन के कवभभन्न कवषर्ों दपर जैसे सैद्धांकर्क भूममका, 
कार्णपद्धर्ी, ग्रामसममकर्, आंदोिन, प्रवास, रजर्-जर्ंर्ी वषण आदी कवषर्ों पर प्रकाश 

डािा र्र्ा। 
इस वर्ण का समारोप दद. ७ ददसंबर २००२ को हुआ। जजसमें मा. दत्तोपंर् जी ठेंर्डी 
द्वारा पाथेर् प्राप्र् हुआ। वह बहुर् ही संस्मरर्ीर् एवं कार्णकर्ाणओं के  लिए सुस्पष्ट: 

मार्णदशणन ह।ै पूर्ण कािीन कार्णकर्ाणओं के लिए र्ो र्ह महत्वपूर्ण ह ैही र्था अन्र् सभी 
कार्णकर्ाणओं के लिए भी ह।ै इसलिर् े इस पुस्र्क में वह सपंूर्ण उदब्ोिन ददर्ा ह।ै 
जजसका संकिन जोिपूर प्रांर् के संर्ठन मंत्री श्रीमान भार्ीरथ जी चौिरी ने ककर्ा है। 
इस पुस्र्क का उदे्दश है, र्ह समारोपीर् मार्णदशणन सब के लिए उपिब्ध हो र्ही है। 
वर्ण का स्थान श्री सरस्वर्ी के वास्र्व से पुकनर्, र्ोदावरी नदी के र्ट पर बसे बासर र्ांव 

में था। र्हााँ प.ू व्यासजी का भी वास्र्व्य हुआ था। और उन्ही के द्वारा ही मााँ सरस्वर्ी 
जी की मूर्ी भी स्थाकपर् हुई है। ऐसा पकवत्र और सुंदर स्थान अपने आंध्र के कार्णकर्ाणओं 
ने चर्न ककर्ा था। प. पू. डॉ. हेडर्ेवार जी का पैर्ृक र्ांव कंुदकुर्ी भी वहााँ से नजदीक 

है। 
र्ह वर्ण के संस्मरर्ीर् था। इस पुस्र्क में ददर्ा र्र्ा हुआ समारोप का भाषर् हम 

सबको प्रेरर्ा देर्ा। 
र्ुर्ाब्द ५९०५                                                                    ददनेश द. कुिकर्ी 
चैत्र. शु. १ शके १९२५                                                     अ. भा. सह संर्ठन 

मंत्री दद. २ एकप्रि २००३                                                      भारर्ीर् ककसान संघ  
                                                                                                 पुर्े 
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विजयी विश्वास 
 

मा. दत्तोपंर् जी ठें र्डी  
 

इस र्ांव में र्ह प्रलशक्षर् वर्ण िेना बहुर् कहम्मर् की बार् थी, कदठनाईर्ां बहुर् थी इसका 
अन्दाजा इस र्रह कर सकर् ेह ैकक पीने का अच्छा पानी भी र्हााँ दूर से िाना पडर्ा 
था, ऐसी पररस्थस्थकर् में आंध्र-प्रदेश के अपने कार्णकत्ताणओं ने कवद्यासार्र राव के नेर्ृत्व 

में बडी कहम्मर् ददिाई। इसीलिए मैं उनका अभभनन्दन करर्ा हाँ। र्हााँ मेनेजमेन्ट में 
जजन्होनें-जजन्होनें काम ककर्ा, उनके प्रकर् हम आभार प्रकट करर्े हैं, भारर्ीर् ककसान 

संघ के िोर् भी उसमें हैं, राष्ट्रीर् स्वर्ंसेवक संघ के हैं, कवद्याथी पररषद, मजदूर संघ के 

भी कुछ िोर् ह,ै जजन्होंनें-जजन्होंनें मेनेजमेन्ट में काम ककर्ा, उनके प्रकर् हम कृर्ज्ञर्ा 
प्रकट करर् ेहैं। 
जजर्ना समर् उपिब्ध था, उसका पूरा अच्छा उपर्ोर् ककर्ा र्र्ा, ऐसा मुझे िर्र्ा ह।ै 
वैस ेर्ो हर एक कवषर् बहुर् कवस्र्ृर् हो सकर्ा है, ककन्र्ु समर् जजर्ना उपिब्ध था उसमें 
और आवश्र्क सार ेकवषर् आ र्ए ऐसा मैं समझर्ा हाँ। केवि एक बार् का पुनःस्मरर् 

जार्े समर् करना उपर्ुक्त रहेर्ा, ऐसा मुझे िर्र्ा ह।ै उदघ्ाटन भाषर् का प्रारम्भ ही 
जजस कवषर् से हुआ, आत्म-लचन्र्न, आत्म-कनरक्षर्, हम कौन ह ै? इसका ध्र्ान किर 
से जार्े समर् करना र्ह आवश्र्क होर्ा, र्ब मैंने बृहदारण्र्क उपकनषद से र्ह बार् 

बर्ाई थी कक शरीर की रचना में इजन्द्रर्ों का स्थान क्र्ा ह?ै प्रार्ों का स्थान क्र्ा ह?ै 

और उसमें र्ह बर्ार्ा था कक दोनों नौकर हैं, शरीर के, िेककन इजन्द्रर्ां शरीर की वेर्न 

िेने वािी नौकर है, प्रार् शरीर के अवैर्कनक, वेर्न न िेने वाि ेनौकर है और इसी के 

कारर् दोनों के कार्ण के स्वरूप में अन्र्र है। और अन्र्र र्ह बर्ार्ा कक जो वेर्न पाने 
वािी इजन्द्रर्ां ह,ै जो उनको वेर्न ममिर्ा है, इजन्द्रर्ों के उपभोर् इस नार्े शब्द, स्पशण, 
रूप, रस, र्ंि इत्र्ादी कवषर्ों का उपभोर् िेना, र्ह उपभोर् उनका वेर्न है। प्रार् जो 
है उसके लिए कोई वेर्न नहीं ह।ै कुछ न िेर्े हुए, कुछ उपभोर् न करर्े हुऐ, प्रार् 

िर्ार्ार काम करर्े है, िर्ार्ार काम करर् ेरहना र्ह प्रार् की कवशेषर्ा है। प्रार् र्दद 
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िर्ार्ार काम नही करेर्ा र्ो आपका शरीर ित्म हो जाएर्ा, इजन्द्रर्ों के लिए र्ह शर्ण 
नहीं ह,ै इजन्द्रर्ां थक भी सकर्ी ह,ै ज्र्ादा काम करने से कवश्राम की आवश्र्कर्ा उनको 
होर्ी ह,ै  इसीलिए र्ो सप्र्ाह में एक बार छुट्टी चाकहए। हमार ेवर्किंर् आवसण कनभिर् 

होने चाकहए आदी जो मांर्े उठर्ी ह,ै इनका कारर् र्ही ह,ै इजन्द्रर्ां थक जार्ी हैं, थकन े

का अमिकार प्रार्ों को नहीं ह।ै हम कौन है? र्ह कवचार करर्े ह ैर्ो र्ह ध्र्ान में रिना 
चाकहए। र्हााँ भी पूर्णकालिक कार्णकर्ाण एककत्रर् हुऐ ह।ै उनमें स ेकुछ संर्ठन मंत्री र्ह 

अभभिान प्राप्र् ककए हुए हैं। कुछ िोर्ों को संर्ठन मंत्री ऐसा नहीं कहा र्र्ा, क्र्ोंकक 

सभी को र्ह कहना सम्भव नहीं ह,ै िेककन सभी का काम का स्वरूप संर्ठन मंत्री का 
ही ह।ै वह कवशेषर् प्राप्र् हो र्ा ना हो, िेककन र्हााँ आए हुए सभी के काम का स्वरूप 

संर्ठन मंत्री का ही ह,ै पर जैसा उदाहरर् बर्ार्ा र्र्ा कक संर्ठन मंत्री को अन्र् सामान्र् 

सदस्र्ों से अपनी कवशेषर्ा क्र्ा ह,ै र्ह ध्र्ान में रिन ेकी आवश्र्कर्ा है। सभी सदस्र् 

है, हम भी सदस्र् ह,ै ककन्र्ु आप पूर्णकालिक कार्णकर्ाण ह।ै है र्ो भारर्ीर् ककसान संघ 

के ही सभी िोर्, ककन्र्ु उनसे आपकी कवशेषर्ा क्र्ा ह,ै र्ह ध्र्ान में रिने की 
आवश्र्कर्ा ह।ै पहिी कवशेषर्ा र्ह ह ैजैसे मैने कहा कक बाकी इजन्द्रर्ां थक जार्ी है, 
थकने का उनका स्वभाव ह,ै उनका अमिकार है। वैसे ही सामान्र् सदस्र् थक जार्े ह,ै 
थकने का उनका स्वभाव ह,ै थकन ेका उनका अमिकार है। जैसे अभी चचाण हुई उससे 
स्पष्ट हुआ, अब आने वािे ददन में सरकार पर दबाव िाने के लिए बडा कार्णक्रम करने 
की आवश्र्कर्ा ह,ै ज्र्ादा से ज्र्ादा िोर्ों को रास्र्े पर िाने की आवश्र्कर्ा है, िेककन 

सामान्र् सदस्र् थक र्ए ह।ै अभी जो डेमॉन्सटे्रशन हुए, कवभभन्न प्रदेशों में र्ो उसमें 
आर्थिंक दृमष्ट से थक र्ए ह,ै शारीररक दृमष्ट से थक र्ए है, र्ो इसीलिए अिर् ढ़ंर् से 
कार्णक्रम की रचना करनी पडी। र्ो सामान्र् सदस्र्ों को थकने का अमिकार ह,ै थकन े

का स्वभाव उनका होर्ा ह ैजैसे इजन्द्रर्ों का ह,ै प्रार्ों को थकन ेका अमिकार ही नहीं 
है। प्रार् िर्ार्ार काम करर्े रह ेर्ह आवश्र्क है। प्रार्ों ने काम छोडा र्ो देह समाप्र् 

हो जाएर्ा। वैस ेसंर्ठन मंत्री जो है उन्होनें, उनको थकन ेका अमिकार नहीं ह,ै थकने 
का उनका स्वभाव होना नहीं चाकहए, र्दद थक जार्े ह ैर्ो थकन ेके स्वभाव को बदिना 
चाकहए और िर्ार्ार काम करर् ेरहना, र्ह उनका स्वभाव होना चाकहए र्ह एक बार् 

हम ध्र्ान में रिें। 
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दूसरी बार् ध्र्ान में रिें, इजन्द्रर्ों को वेर्न ममिर्ा है। क्र्ा वेर्न िेर्े हैं? “उपभोर्” ! 

प्रार् वेर्न नहीं िेर्े र्ाकन उपभोर् नहीं िेर्े, प्रार् का राष्ट्रीर् स्र्र पर, सामाजजक स्र्र 
पर, जो कवचार होर्ा है, र्ो जो स्थान उपभोर् का ह ैवही स्थान पैसा और प्रकर्ष्ठा का 
है। र्ो सामान्र् सदस्र् वो पैसा और प्रकर्ष्ठा इसका कवचार कर सकर्े ह ैककन्र्ु जो संर्ठन 

मंत्री, वो पैसा और प्रकर्ष्ठा का कवचार नहीं कर सकर् े माने वेर्न नहीं िे सकर्े, 
अवैर्कनक है। र्ो प्रकर्ष्ठा और पैसा, इसका कवचार न करर्े हुए िर्ार्ार काम करर्े 
रहना, जैसे प्रार्ों की भूममका ह,ै वैस ेही पूर्णकालिक कार्णकत्ताणओं की भूममका है। इससे 
आपको स्पष्ट होर्ा कक सामान्र् सदस्र्ों की र्ुिना में, पूर्णकालिक कार्णकत्ताणओं की 
भूममका भभन्न ह,ै और कई सुकविाए ंजो सामान्र् सदस्र् िे सकर्े हैं, कई अमिकार जो 
सामान्र् सदस्र्ों को है वह पूर्णकालिक कार्णकत्ताणओं को नहीं है, और हमने स्वर् ं

जानबूझकर अपने आप को उन अमिकारों से वंलचर् रिा ह,ै उन सुकविाओं से अपने 
को वंलचर् रिा ह,ै  जान-बूझकर वंलचर् रिा ह,ै र्ह ध्र्ान में रिना चाकहए। अब देखिए, 

सामान्र् सदस्र् ह,ै हम जानर्े ह ैकक भारर्ीर् ककसान संघ र्ैर-राजनीकर्क ह,ै ककन्र्ु हर 

ककसान जैसे ककसान ह ै वैसा नार्ररक भी ह,ै और उसके कारर् कॉस्थन्स्टट्युशन के 

अन्र्र्णर् नार्ररक के जजर्ने अमिकार ह ैवह सारे अमिकार ककसान को भी ह।ै इसलिए 

ककसान उन अमिकारों का उपर्ोर् कर सकर्ा ह।ै हर ककसान मर्दार्ा है, आप भी 
मर्दार्ा ह,ै ककन्र्ु भारर्ीर् ककसान संघ को राजनीकर् से अिर् रिा, इसके कारर् 

भारर्ीर् ककसान संघ के नार् ेहम, चुनाव में कुछ काम न करें, राजकनर्ी में कुछ काम न 

करें, र्ह आवश्र्क है, ककन्र्ु व्यलक्तर्र् रूप से सामान्र् सदस्र् को नार्ररक के नार् े

काम करन ेका अमिकार ह।ै िेककन आपको र्ह अमिकार नहीं ह।ै नार्ररक आप भी 
है। प्किंर् ुभारर्ीर् ककसान संघ र्ैर-राजनीकर्क, र्ह लसद्ध करना ह ैर्ो? आपको र्ह 

अमिकार नहीं, ककसान उसमें कहस्सा िे सकर्ा ह,ै क्र्ोंकक आप र्ा आपके क्षेत्र में जो 
ककसान संघ के नार्े जाने-माने िोर् है, जजनको िोर् ककसान संघ के साथ 

आईकडन्टीिाईड् मानर्े ह।ै उन्होंने र्दद राजनीकर् में और चुनाव में काम ककर्ा ह,ै र्ो 
िोर् कहेंर्े कक र्ह र्ो ढोंर्ी िोर् ह।ै एक र्रि कहर्े हैं कक हम र्ैर-राजनीकर्क ह,ै और 

एक र्रि चुनाव में काम कर रह ेहैं। एक कवशेष दि के लिए र्ो आपको िोर् ढोंर्ी 
कहेंर्े। सामान्र् सदस्र् को अमिकार है उसमें आपभत्त नहीं, िेककन भारर्ीर् ककसान 

संघ के नार् ेजो आईकडन्टीिाईड ह,ै उन िोर्ों ने राजनीकर् के कवषर् में, चुनाव के कवषर् 



8 

 

में स्र्ब्ध रहना चाकहए, र्टस्थ रहना चाकहए, अपने ऊपर हमने िुद र्ह बन्धन िर्ा देना 
चाकहए, र्ह आवश्र्क ह,ै वरना जनर्ा को र्ही िर्ेर्ा कक आप जो बोिर्े ह,ै आपकी 
कथनी और करनी में अन्र्र ह।ै र्ह बार् राजनीकर् ओर राजनीकर्क चुनाव के बार ेमें 
ध्र्ान में आर्ी है। 
िेककन कई बार्ें ह ैजो ध्र्ान में नहीं आर्ी है, और िर्र्ा है र्ह करन ेमें आपभत्त क्र्ा 
है? कहीं भी चुनाव हो, अब र्ांवों में सहकारी संस्थाओं की आवश्र्कर्ा ह,ै के्रकडट 

सोसाईटी की आवश्र्कर्ा है, लशक्षर् संस्थाओं की आवश्र्कर्ा ह,ै हॉस्पीटि की भी 
आवश्र्कर्ा हो सकर्ी ह,ै सबकी है, र्ो िर्र्ा है कक र्ह संस्था अच्छी र्रह चिनी 
चाकहए, कुछ िोर् सोचर्े ह ैकी, कॉ- ऑपरेदटव बैंक को डॉमीनेट करेंर्े, के्रकडट सोसाईटी 
को डॉमीनेट करेंर्,े र्ह भी कई िोर्ों के मन में होर्ा ह ैऔर इसीलिए िोर् इसमें कहस्सा 
िेर्े ह।ै और र्ह ठीक ह,ै कक अपने अपने र्ांव की सहकारी संस्था, हॉस्पीटि, के्रकडट 

सोसाईटी, लशक्षर् संस्था अच्छी चिें, र्ह र्ो ठीक है। ककन्र्ु र्ह आपका काम नहीं ह।ै 
कैसे अच्छी चिेर्ी इसके लिए िोर्ों की र्ोजना कीजजए, िोर्ों को बर्ाईए। आप स्वर्ं 
इसमें पदामिकारी न बने र्ह आवश्र्क ह।ै पहिे र्ो ऐसा िर्र्ा था कक आप पदामिकारी 
बनेंर्े र्ो ककसान संघ की प्रकर्ष्ठा बढ़ेर्ी, हमारी प्रकर्ष्ठा बढ़ेर्ी। िेककन किर ध्र्ान में 
आर्ा आपकी प्रकर्ष्ठा बढ़ी ऐसा आभास हुआ र्ो भी थोडे साि के बाद आप कववाद 

का केन्द्र बन जार्े है। कववादास्पद बन जार्े ह।ै “कॉन्ट्रोवरशि” बन जार्े है। और इसके 

कारर् ककसान संघ भी “कॉन्ट्रोवरशी” का एक कहस्सा हो जार्ा ह।ै र्ो र्ह जो अह ंर्ा 
र्िर् लचन्र् ह,ै र्ो कॉ- ऑपरेदटव बैंक के्रकडट सोसाईटी, लशक्षर् संस्थान, हॉस्पीटि र्ह 

सारा अच्छा चिे र्ह देिना चाकहए, दूर से। वो कैसे चिेर्ी इसके लिए मनुष्र्ों की 
र्ोजना करनी चाकहए, ककन्र्ु स्वर्ं आप उसमें पदामिकारी न बने र्ह आवश्र्क ह।ै 
वरना ककसान संघ में ही बाद में झंझट पैदा हो जाएर्ी। 
वैस ेप्रचारक के बार ेमें, आपके बार ेमें,  एक सामाजजक अपेक्षा बहुर् बार कनमाणर् होर्ी 
है, प्रचारक के, आपके कवषर् में सभी के मन में आदर ह,ै श्रद्धा ह।ै कहीं अपने ही 
कार्णकत्ताणओं में कोई झर्डा पैदा हुआ, जैसे माना हमार ेही दो कार्णकर्ाण ह,ै दोनो भाई 

है। जमीन ककर्नी देनी, जार्दाद ककर्नी देनी, सवाि आ र्र्ा कक अपनी मार्ा के र्हने, 
अिंकार उसका बंटवारा कैसे करना, आपस में ममिकर सुिझन नहीं होर्ी, र्ो सोचर् े
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है कक कोई र्ो मध्र्स्थ होना चाकहए, “आबीट्र्ेटर” होना चाकहए। आपकी र्रि ध्र्ान 

जार्ा ह,ै दोनों आपके र्रि आर्े हैं, कहर्े ह ैकक र्ह हमारा पाटीशन का झर्डा ह,ै 
आप जरा इसमें दोनों का सुिझन कीजजए। दोनों कहर्े ह,ै आप जो कहेंर्े हम मानेंर्े, 
ईमानदारी से कहर्े ह ैझूठ नहीं बोिर्े, िेककन उनके मन में भाव जो रहर्ा ह ैर्ह दोनों 
जब कहर्े ह ैकक आप जो कहर्े ह ैहम मानेंर्े, र्ो हर एक के मन में र्ही रहर्ा ह ैकक मैं 
जो चाहर्ा हाँ वही रे् कहेर्ा और र्दद वो जो चाहर्ा ह ैवह आपने नहीं कहा र्ो नाराज 

भी हो जार्ा है। असन्र्ुष्ट होर्ा ह।ै र्ो अब ऐसी जो बार् े है, हमने जान-बुझकर 

समझकर, इस झंझट में नहीं जाना चाकहए। िेककन हा,ं दो भाई हैं, आपस में उनका 
कुछ सुिझन हो, इस दृमष्ट से व्यवस्था करनी है, और ककसी को बर्ाना ह,ै और ककसी 
को इस झर्डे का चाजण देना ह,ै आप दे सकर्े ह।ै आप स्वर् ंउसमें उिझना नहीं चाकहए, 

उिझने से ककसान संघ की हाकन होर्ी। आपको मोह होर्ा ह,ै कक जब दोनों कह रह ेह ै

कक आप जो कहेंर्े मानेंर्े,हमको भी मोह होर्ा ह,ै िेककन इससे जरा परावृत्त होना 
चाकहए। 
ऐसे कुछ अपने ऊपर स्वर्ं हमने, बन्धन डाि ेहैं। बन्धन क्र्ा है? बन्धन ह ैकक अन्र् 

सदस्र् वार्ी का चाहे जैसा उपर्ोर् कर सकर्े ह,ै हमे नही करना  चाकहए, केवि 

ककसान संघ के नार्े ऐसा नहीं, मामूिी कववाद में िोर्ों को अपनी भाषा में कनर्न्त्रर् 

रिना चाकहए, बोिने पर कनर्ंत्रर् रिना चाकहए, िेककन सवणसामान्र् ह ैवह ककसान संघ 

के सदस्र् के लिए नहीं ह,ै िेककन जैसे बाकी िोर्ों की ककसान संघ के सदस्र्ों को भी 
अपने िुद पर कनर्ंत्रर् रिना आवश्र्क है। अब िोर्ों का सम्बन्ध आर्ा ह ैवार्ी से, 
जजह्वा से अपना िोर्ों का सम्बन्ध आर्ा है, अब हर एक व्यलक्त ऐसा कह सकर्ा ह ै

कक हमें जो िर्र्ा है बोिर्े ह ैऔर अपने र्हााँ भी जजसको जो चाहर्े है वो बोिने की 
पूरी स्वर्ंत्रर्ा है। िेककन हमने र्ह कनर्णर् ककर्ा कक सामूकहक कवचार-कवमशण हो, 
सामूकहक कनर्णर् हो। उसमें से सामूकहक नेर्ृत्व का कनमाणर् हो। अब सामूकहक नेर्ृत्व 

चाकहए र्ो सामूकहक कनर्णर् चाकहए। सामूकहक कनर्णर् िेना ह ैर्ो किर सामूकहक जो 
आपस में बोिने की पूरी स्वर्ंत्रर्ा चाकहए, र्ह कैसे होर्ा? र्दद बैठक में बैठने के बाद 

सबके ऊपर आपने बन्धन िर्ार्ा कक 'नहीं-नही ऐसी र्मण भाषा नहीं बोिनी चाकहए’ , 
नहीं बोिनी चाकहए, र्ह ठीक ह।ै झर्डे वािी बार् नहीं बोिनी चाकहए। ककन्र्ु सभी का 
कन्ट्रोि कर सकें र्े र्ह सम्भव नहीं ह।ै आप की वार्ी पर कनर्ंत्रर् होना चाकहए। मुझे 
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स्मरर् ह ैकक जब मैं जनसंघ में था र्ो एक प्रदेश के जनरि सेके्रटरी ने कुछ र्िर् नीकर् 

अपनाई थी। 
उसको समझाने की जजम्मेवारी देकर मुझे और जनसंघ के एक ऑि इस्थण्डर्ा 'िीडर, 
दोनों को पस्थण्डर् जी ने भेजा था। हम र्ए। रे् जो जनरि सेके्रटरी था उसको िेकर 

अकेि ेमें, मैदान में, अंिेरे में हम बैठे। बार्ें शुरू करनी थी। अब मैं बार् शुरू करने 
वािा था, मेर ेसाथ ऑि इस्थण्डर्ा िीडर आए थे, उन्होनें बार् शुरू कर दी। बार् शुरू 

कर दी थी र्ो हमको बोिने का मौका ही नहीं ममिा, वो और प्रांर् का जनरि सेके्रटरी 
में संवाद चिा, और जैसे प्रान्र् का जनरि सेके्रटरी उनकी बार् मानने से इंकार करर्ा 
था। र्ो आखिर में उन्होनें कहा कक र्ैट आऊट, रू् आर अ िस्टण क्िास िूि, चिा र्र्ा 
वह। बाद में मैने उनको कहा, कक आप रे् न कहर्े र्ो काम नहीं चिर्ा था क्र्ा? आप 

इर्ना भी र्दद कहर्े कक, भई देिो, मैं जो कह रहा हाँ र्ुम्हारे ध्र्ान में नहीं आ रहा ह,ै 
जरा समझने की कोलशश करो,  र्ो भी वही पररर्ाम होर्ा, पर र्ुम र्िे हो र्ह कहने 
का भी वही पररर्ाम, र्ो इर्ने कठोर शब्द का आपने प्रर्ोर् क्र्ूं ककर्ा? र्ो वो मेरे ऊपर 

र्ुस्सा हुए, उन्होंने कहा दत्तोपंर्, आप ढोंर्ी हो, इस व्यलक्त के बारे में मैं जो सोचर्ा हाँ 
आप भी वही सोचर्े हो, िेककन मैं स्पष्ट वक्ता हाँ, जो मन में आर्ा है, मैं बोिर्ा हाँ, आप 

ढ़ोंर्ी हो, आप मन की बार् मन में रिर्े हो, मैंने सोचा कक अब इनके साथ क्र्ा बार् 

करना ? र्ो जजसने संर्ठन करना है, उसने इसमें अभभमान करन ेकी आवश्र्कर्ा नहीं 
कक मैं र्ो मुंह्िट हाँ जो मुझे िर्र्ा ह ैमैं बोिूंर्ा, इसकी आवश्र्कर्ा नहीं। ठीक ढ़ंर् से 
बोिना इसका कवचार करना चाकहए। 
अब देखिए भाषा संर्ममर् होनी चाकहए, अब हमार ेसभी कार्णकर्ाण संर्ममर् भाषा का 
प्रर्ोर् करेंर्े, ऐसी बार् नहीं ह।ै हमें प्रर्ास करना चाकहए िोर्ों को संर्ममर् बनाने के 

लिए, िेककन सब संर्ममर् बनेंर्े र्ह र्ो सम्भव नहीं ह।ै िेककन संर्म छोडने का अमिकार 

आपको नहीं ह।ै आप ने संर्ममर् होना ही चाकहए। अब संर्ममर् भाषा के बार ेमें भी 
िोर्ों के अपने-अपने स्वभाव के अनुसार, प्रकृकर् के अनुसार अिर्-अिर् कल्पनाएाँ 
होर्ी ह।ै जैसे मुझे स्मरर् होर्ा ह,ै मजदूर संघ में, बरौनी में, ररिाईनरी में कम्र्ूकनस्टों 
की र्ूनीर्न थी, बहुर् प्रबि थी। मैनेजमेन्ट के साथ उनके सम्बन्ध थे और वहां र्ूनीर्न 

कनकािने की कोई कहम्मर् नहीं करर्ा था। राकेश इस नाम का अपना एक कार्णकर्ाण 
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था, स्वर्ंसेवक था। उसने कहम्मर् की, और किर र्ूनीर्न शुरू हुई, मेम्बरलशप बढ़ने 
िर्ी। िेककन अपने र्ूकनर्न के िोर्ों को मेनेजमेंट कुचिने की कोलशश करर्ी थी। एक 

बार वहां के चार-पांच अमिकारी, जो स्वर्ंसेवक भी थे, वे ददल्िी आए। मैं उस समर् 

मेम्बर ऑि पािीर्ामेन्ट था, व ेमकान पर आए, उन्होंने कहा कक, ''ठेंर्डी जी बार् ऐसी 
है कक आपके राकेश ने जो दस मांर्े दी ह,ै उनमे से पांच मांर्े र्ो ऐसी है जो हम ऑन 

द स्पॉट कन्सीड कर सकर्े है। माने उसके लिए र्ो ऊपर जाने की आवश्र्कर्ा नहीं ह।ै 
वहीं के वहीं हम वह मांर्े पूरी कर सकर्े ह,ै हमार ेवश की बार् ह'ै'। र्ो हमने कहा कक, 

“भई क्र्ू ंनहीं करर् े?” र्ो बोिे, “उसका एक कारर् ह।ै“, राकेश हमेशा कठोर भाषा 
का प्रर्ोर् करर्ा है। र्ैट मीटटिंर् में भाषर् देर्े समर्, मैनेजमेंट को पत्र लििर्े समर्, 

भाषा बहुर् कठोर रहर्ी है। इसके कारर् और जब चेर्रमैन और मेनेजजिंर् डार्रेक्टर 

को र्ािी देंर्े र्ो वह नाराज हो जार्े है और हम र्दद कन्सीड कर,े हमार ेवश की बार् 

है, िेककन हम कन्सीड नहीं कर सकर् ेक्र्ोंकक मैनेजमेन्ट के एम. डी. और चेर्रमैन, 
उनको र्ािी देने के कारर् वे बहुर् असन्र्ुष्ट ह।ै आप उसको इर्ना कहे कक वो र्ािी न 

दें, कठोर भाषा का प्रर्ोर् न करें, किर हम देि िेंर्,े आप बोि सकर् ेहै ? हमने कहा 
राकेश हमारा स्वर्ंसेवक ह,ै आज्ञांककर् है, बोि सकर्े हैं। हमने उनको बोिा िडका 
ठीक है अब वो कडस्थलिण्ड ह ैइसमें कोई शक नहीं, अच्छा स्वर्ंसेवक है। िेककन छह 

महीने बाद किर जब वे िोर् आए, उन्होंने कहा कक “आपने राकेश के साथ बार् की,  
हमने कहा, बार् की, उन्होंने कहा “किर उसने मान लिर्ा ?”, हमने कहा “मान लिर्ा” 

, उन्होंने कहा “नहीं उसका पािन र्ो नहीं ककर्ा” , हमने कहा “ऐसा हो नहीं सकर्ा, 
राकेश हमारा स्वर्ंसेवक ह,ै आज्ञा का पािन करने वािा है” , बोि े“नहीं,नहीं उसस े

पूछो, उसने १५ ददन पहिे लचट्ठी लििी है। चेर्रमेन को र्ो ककस भाषा का प्रर्ोर् 

ककर्ा, र्ह पूछो।“ वो आर्ा, मैने कहा कक ''भई र्ुम्हारे बार ेमें लशकार्र् है, र्ुमने स्वीकार 
ककर्ा था कक अब कठोर भाषा का प्रर्ोर् नहीं करेंर्”े , बोिे ''नहीं, नहीं मैं आप जो 
आज्ञा करर्े ह ैवैस ेही चिर्ा हाँ”, हमने कहा कक “हमने सुना अभी १५ ददन पहिे 
आपने लचट्ठी भेजी “बोिे” मैं आपको लचट्ठी पढ़कर बर्ार्ा हाँ।“ लचट्ठी हमको दी। 
लचट्ठी में प्रारम्भ था, “परम आदरर्ीर् सभापकर् महोदर्, राकेश के कवनम्र प्रर्ाम”, 

किर मांर्े थी, और आखिर में कहा था कक “हमारी, मांर्े जार्ज ह,ै र्ह आप समझ 

िेंर् ेऔर वो मांर्े पूरी करेंर्े र्ह मुझे पूरा कवश्वास है। र्ो भी र्दद ककसी कारर् से आपने 
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र्ह मांर्े पूरी नहीं की, र्ो परम आदरर्ीर् सभापकर् महोदर् मैं अकर् कवनम्रर्ा के साथ 

आपको र्ह बर्ाना चाहर्ा हाँ कक उस पररस्थस्थकर् में आपका लसर कमि और हमारी 
चरर् पादुकाओं का सुिद संर्ोर् अवश्र् होकर रहेर्ा। राकेश ने कहा कक, “इसमें 
कठोर शब्द कौन सा है ? लसर कमि कहा, चरर् पादुकाए ंकहा”, मैने कहा, “भाई 

शब्द जो भी हो भाषा का मर्िब र्ो एक ही है कक जूर्े मारेंर्।े  देिो शब्दों का अथण 
क्र्ा होर्ा है? इस कवषर् में थोडा साविान रहने की आवश्र्कर्ा ह।ै 
र्ुस्सा ही नहीं, बोिर्े समर् आपका टोन क्र्ा रहर्ा ह,ै संघ की बैठक में म ैएक बार 

र्र्ा, वहााँ का कार्णवाह बैठक िे रहा था। वह डाटं-िटकार की भाषा में बोि रहा था। 
बैठक के बाद मैंन ेकहा कक भई देिो अब जरा डांट- िटकार मर् करो। दूसरे ददन किर 

बैठक थी। उस बैठक में भी मैं था, एक स्वर्ंसेवक जरा देरी से आए, र्ो उसने डांटकर 

कहा, “प्िीज लसट डाऊन” बैठक के बाद में मैंने कहा कक आपने उसको डांटकर बैठने 
को कहा, र्ो बोि ेमैंने उस ेप्िीज लसट डाऊन कहा र्ाकन कृपा करके। आपने प्िीज 

कहा होर्ा, कृपा करके कहा होर्ा िेककन आपका जो टोन ह,ै वो ठीक नहीं था। र्ो मेरा 
मर्िब ह ैकक इस र्रह से अपनी वार्ी पर, अपनी आवाज पर इसीलिए अपने स्वभाव 

पर कनर्ंत्रर् िाना र्ह आवश्र्क हो जार्ा है। 
उसका मर्िब र्ह नहीं कक िोर्ों ने बोिना नहीं चाकहए, िोर् जो कुछ भी बोि ेउनको 
संर्ममर् रिन ेका आप प्रर्ास करें, सब संर्ममर् रह नहीं सकर्े। ककन्र्ु आप जो र्हााँ 
बैठे हुए िोर् है, आप ने ध्र्ान में रिना चाकहए कक आप की भाषा और आप की वार्ी, 
आप की आवाज जो है, कनर्ंकत्रर् होनी चाकहए, संर्ममर् होनी चाकहए। अब हम सामूकहक 

नेर्ृत्व, सामूकहक कवचार- कवमशण पर कवचार करर्े ह,ै र्ह कैसे हो सकर्ा ह?ै र्ो उसका 
सूत्र ह,ै “िाि् स्िातन्त्र्य - िमव वनयंत्रण”  बैठक में जजसको जो िर्र्ा है वो बोि े

स्वर्ंत्रर्ा ह,ै िेककन एक बार सबका बोिना होने के बाद बैठक में जो कनर्णर् होर्ा, वह 

कनर्णर् सब ने अपना ही कनर्णर् ह,ै ऐसा समझना चाकहए। र्ह नहीं कक जैसी पद्धकर् है 
कक मेरी बार् नहीं मानी र्ई। ऐसा ह ैकक कोई भी कनर्णर् िेर्े ह ैर्ो उसके कुछ अचे्छ 

पररर्ाम होर्े ह,ै कुछ िराब पररर्ाम होर्े है। मैं एक बार् बोि रहा हाँ, आप दूसरी बार् 

बोि रह ेह,ै मैं र्ह जानर्ा हाँ कक इसके दुष्पररर्ाम होर्े है। आप भी जानर्े हैं कक उसके 

दुष्पररर्ाम होर्े है। िेककन आप क्र्ा सोचर्े ह?े ऐसा कनर्णर् िेने के कारर् अचे्छ 
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पररर्ाम ककर्ने होर्े है? ऐसा कनर्णर् िेने के कारर् िराब पररर्ाम ककर्ने होर्े ह?ै 

ऐसा कनर्णर् िेने के कारर् िराब पररर्ाम ककर्ने-ककर्ने होर्े है। ऐसा कोई कनर्णर् नहीं 
जजसका कोई दुष्पररर्ाम नहीं होर्ा। हर एक कनर्णर् के कुछ न कुछ दुष्पररर्ाम होर्े ह।ै 
िेककन मैं भी मन में सोचर्ा हाँ अचे्छ पररर्ाम ज्र्ादा है र्ा िराब पररर्ाम ज्र्ादा ह।ै 
आप भी मन में सोच रह ेह ैअचे्छ पररर्ाम ज्र्ादा ह ैर्ा िराब पररर्ाम ज्र्ादा ह।ै 
आपको ऐसा िर्ा कक इस कनर्णर् का अच्छा पररर्ाम ज्र्ादा है, िराब पररर्ाम कम 

है। आप कहर्े है मैं ऐसा कनर्णर् िूंर्ा, ककन्र्ु इसके अचे्छ-बुर ेपररर्ाम कवचार में आपने 
नहीं लिए ऐसी बार् नहीं है। अब मैंने जो कहा उसके कवपरीर् आपने कनर्णर् लिर्ा और 
दुष्पररर्ाम ददिने िर्े और र्दद मैं शुरू करर्ा हाँ, मैं पहिे से ही कहर्ा था, मैं जानर्ा 
था, मेरी सुनर्ा कौन है? 

अपने र्हा ंपद्धकर् ह,ै “कक मेरी सुनर्ा कौन ह?ै “र्ह स्टाईि ठीक नहीं ह।ै बाकी िोर् 

िें र्ो आपभत्त नहीं। आपने र्ह स्टाईि नहीं िेनी चाकहए। आपने र्ह समझना चाकहए 

कक जो कनर्णर् सामूकहक हुआ ह,ै  शार्द आपने जो बर्ार्ा ह ैउसके कवपरीर् कनर्णर् 

हुआ ह,ै र्ो भी एक बार कनर्णर् हो र्र्ा र्ो वो मेरा ही कनर्णर् ह,ै ऐसा समझकर आर् े

की चचाण चिानी चाकहए। 
परमपूजनीर् र्ुरूजी का सरसंघचािक होने से पहिे, ससिंदी में एक बैठक थी, आप सब 

जानर्े हैं। जहााँ संघ की कार्णपद्धर्ी, आज्ञाएाँ, प्राथणना आदी पर पूरा कवचार हुआ, वहााँ 
चचाण चिर्ी थी। माननीर् अप्पा जी जोशी ने ऐसा लििकर रिा ह ै कक हमें वो 
र्ोिविकर के बारे में बडा आिर्ण होर्ा था। जब कवषर् कनकिा र्ो र्ोिविकर आवेश 

के साथ आपकी बार् रिर्े थे। िेककन कनर्णर् र्दद उनके कहने के कवपरीर् हुआ र्ो भी 
जैसे उनका ही र्ह कनर्णर् ह,ै ऐसा समझकर, अर्िी बैठक में किर से कहस्सा िेर्े थे। 
र्हााँ जो कवशेषर्ा ह ै“वाक् स्वार्न्त््र कमणकनर्ंत्रर्” उसी के आिार पर सामूकहक नेर्ृत्व 

कनमाणर् हो सकर्ा ह।ै अब वाक् स्वार्न्त््र ददर्ा उसमें आपको भी जरा मन की र्ैर्ारी 
रिनी चाकहए कक बैठक में आपके ऊपर भी िोर् सछिंटाकशी करेंर्,े इसके कारर् एकदम 

उत्तेजजर् होने की आवश्र्कर्ा नहीं। जैसे कुछ हुआ ही नहीं ऐसा समझकर, और बठैक 

कन्डक्ट करना चाकहए। आपके ऊपर आरोप हो सकर्े ह।ै िेककन बैठक में, इसके कारर् 

उत्तेजजर् होकर जोर से बोिना इसकी आवश्र्कर्ा नहीं ह,ै इग्नोर कीजजए उसको, 
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उसकी र्रि दुिणक्ष्र् कीजजए। बाकी बैठक का काम आप कन्डक्ट कीजजए, र्ो ककसी 
भी र्रह से आप स्वर्ं कववाद का कवषर् न बनें इसकी आवश्र्कर्ा ह।ै 
पूर्णकालिक कार्णकर्ाण र्ा संर्ठन मंत्री के नार्े जो हमेशा कक अपनी बार्चीर् में नहीं 
आर्े ऐसे भी कुछ कवषर् ध्र्ान में रिना आवश्र्क हो जार्ा ह।ै महत्त्वपूर्ण कवषर् सम्पकण  
है। ककसान संघ के सभी कार्णकर्ाण र्ा सदस्र् इस कवषर् पर ध्र्ान देंर्े र्ा नहीं देंर्े, र्ह 

कनभिर् नहीं कह सकर्े। ककन्र्ु जजम्मेवारी आपकी ह।ै आप उनको बर्ा सकर्े ह।ै वे 
करेंर्े र्ा नहीं करेंर् ेिेककन सम्पकण  की पहिी जजम्मेवारी आपकी आर्ी है और सम्पकण  
में क्र्ा ध्र्ान में रिने की बार् है ? पहिी बार् र्ह है, कक, ककसानों के लिए ककसान 

संघ के लिए कई िोर्ों से झर्डा करना पडर्ा है, कभी सरकार से झर्डा होर्ा ह,ै कभी 
व्यापारीर्ों से झर्डा होर्ा ह।ै कभी बाकी िोर्ों से झर्डा होर्ा ह।ै और ककसानों के 

कहर्ों की रक्षा करन ेके लिए झर्डा अपररहार्ण हो जार्ा ह,ै र्ो झर्डा करना ही चाकहए। 
ककन्र्ु ककसान संघ के नार्े जब हम झर्डा करर् ेहैं र्ब हमारा संर्ठन मंत्री स्वर्ं झर्डािू 
है ऐसा नहीं होना चाकहए। जो सरकार के अमिकारी ह ैउनके साथ भी संर्ठन मंत्री का 
अच्छा सम्पकण  होना चाकहए। व्यापारी वर्ैरह िोर् जजनके साथ ककसान संघ के नार्े 
झर्डा होर्ा ह।ै र्ह दोनों बार्े हो सकर्ी ह ैकुछ िोर् सोच सकर्े ह ैकक र्ह हो सकर्ा 
है कक नहीं। हो सकर्ा ह।ै व्यलक्तर्र् रूप से सम्बन्ध अचे्छ हो, संस्था के नार्े झर्डा 
करर्े रह ेइसमें कोई आपभत्त नहीं, िेककन आपके व्यलक्तर्र् सम्बन्ध सरकारी अिसरों  
के साथ और व्यापारी और बाकी जो िोर् है उनके साथ होने चाकहए। 
वैस ेर्ो ककसान संघ की पररभाषा में र्ह ह ैकक ककसान र्ाकन कौन ? र्ो कृकष पर जजनकी 
उपजीकवका आिाररर् हो वो सब ककसान ह ैर्ह हम मानर्े ह।ै उसमें काररर्र भी आर्े 
है, बाकी िोर् भी आर्े ह।ै व्यावहाररक रूप में रे् जरा कदठन होर्ा है। उसमें कृकष 

मजदूर भी आर्े ह।ै हमने अपने कॉनस्स्टट्युशन में र्ह लििा ह,ै कक कृकष पर जजनकी 
उपजीकवका आिाररर् है वह सब हम ककसान मानर्े हैं, व्यवहार में र्ह कदठन हो जार्ा 
है, और इसीलिए ककसानों का सम्बन्ध सबके साथ अच्छा रह ेऐसा हम ककसानों को 
बर्ाए,ं िेककन ऐसा होर्ा नहीं। आपका सम्बन्ध सबके साथ होना ही चाकहए चाहे वह 

कृकष मजदूरों के िोर् हो, चाहे देशी कारीर्र हो, जैसे बढ़ाई ह,ै िुहार है, चमणकार है, र्ो 
सब जो कारीर्र ह,ै र्ो उनके साथ आप के नमस्र्े-नमस्र्े के सम्बन्ध सबके साथ होने 
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चाकहए। ककसान संघ के वहााँ के सभी सदस्र् सम्बन्ध रिेंर्,े आप बर्ाए ंउनको वह 

करेंर्े ऐसा नहीं ह,ै िेककन आपके सम्बन्ध सबके साथ होने चाकहए।  
ऐसे ही हम सभी ककसानों को ममिाकर ककसान संघ ह।ै ग्रामीर् जीवन के साथ हमारा 
सुि-दुःि एकात्म होने के कारर् सभी ग्रामीर् जनर्ा अपने को अपना समझे। एक 

दूसरे को अपना समझे, ककसान संघ को अपना समझे। हम ऐसा सोचर्े हैं। िेककन 

आज का वार्मुंडि भभन्न ह,ै आज राजनीकर् सबके ददमार् पर हावी है। सब िोर् 

राजनीकर्क स्वभाव के हो र्ए है। कहन्दुस्र्ान में राजनीकर्क जार्ृकर् बहुर् ह,ै ऐसा कहा 
जार्ा है उसका अथण इर्ना ही ह ैकी कहन्दुस्र्ान के १०० करोड िोर्ों में से १०० करोड 

िोर् प्रिानमंत्री बनना चाहर्े है। र्ह इसका मर्िब ह ैऔर उसके कारर् राजनीकर् के 

क्षतै्र में झर्डे होना स्वाभाकवक ह।ै अब हम राजनीकर्क नहीं ह।ै ककसान संघ र्ैर-
राजनीकर्क ह,ै िेककन हमने कहा कक ककसान संघ के िोर्ों को जो व्यलक्तर्र् रूप से 
जो कार्ण करना ह ैवह नार्ररक के नार् ेकरें, िेककन कवभभन्न राजनीकर्क दिों के जो 
कार्णकर्ाण और नेर्ा है, उनके साथ आपका सम्बन्ध होना चाकहए, उनके र्हााँ जाना, बार् 

करना, उनके र्हााँ चार् पीना, उनको चार् पर बुिाना, माने कवभभन्न दिों के िोर् परस्पर 

कवरोिी दिों के िोर् भी िेककन र्ांव में जजर्ने दि होंर्े, उन सब दिों के साथ आपका 
सम्बन्ध होना चाकहए। 
वैस ेहमार ेदेश में जाकर्वाद बहुर् है। हम उसको िराब मानर्े ह,ै िेककन है। वास्र्कवकर्ा 
में र्ह इंकार करना भूि है, जाकर्वाद ह।ै इस पररस्थस्थकर् में क्र्ा कनमाणर् होर्ा ह?ै और 
उसके साथ कैसे व्यवहार करना? र्ह समझने की आवश्र्कर्ा है। अब जैसे उसका 
पररर्ाम क्र्ा होर्ा ह?ै हम र्ो ककसान संघ छोटी संस्था ह।ै स्वर्ं राष्ट्रीर् स्वर्ंसेवक संघ 

जो मार्ृ संस्था ह ै उनको भी इसका सामना करना पडा। उदाहरर् के लिए जब ककसी 
भी र्ांव में कोई शािा शुरू होर्ी ह ै र्ो आखिर शािा शुरू करने वािा प्रचारक ककसी 
के र्हााँ जाकर दटकेर्ा, वहााँ रहेर्ा, उसके जार् वािे उसके सम्बन्ध में आर्ेंर्,े शार्द 

शािा में पहिे आनेवािे िोर् उसी जाकर् के रहेंर्े  र्ो एकदम र्ांव में ऐसा वार्ावरर् 
कनमाणर् होर्ा ह ैकक वो ििानी जाकर् का संघ है। हमार ेकवदभण में दो र्ांव एक दूसर ेके 

नजदीक ह ैवरा और कुरा। र्ो पहिे र्ह था कक कुरा में शािा शुरू हुई, उसको कहर्े 
थे र्ह राजपूर्ों का संघ ह।ै वरार् में शािा शुरू हुई कहर्े थे। र्ह मािी िोर्ों का संघ 
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है, वास्र्व में न ही राजपूर्ों का ह,ै न ही मािीर्ों का ह,ै सब कहन्दुओं का है। िेककन वह 

र्ह समझर्े ही नहीं। अब जेसे बंर्ाि, आसाम में जब काम शुरू हुआ र्ो क्र्ा होर्ा 
था। वहााँ संघ कोई जानर्ा नहीं था। िोर् शािा शुरू करर्े थे। िेककन बंर्ाि, आसाम 

में मारवाडी िोर् बहुर् संख्र्ा में आए, ओर मारवाड में से ही उनका संघ का पररचर् 

हुआ था। र्ो क्र्ा होर्ा था कक शािा में मारवाडी िोर् आना शुरू होर्ा था, शािा में 
स्थानीर् िोर् कम, मारवाडी िोर् ज्र्ादा। स्थानीर् िोर् कहर्े थे मारवाडीर्ों की शािा। 
लसल्वर में आसामी िोर् कहर्े थे कक रे् बंर्ािीर्ों की शािा है। इिर आसाम में बंर्ािी 
िोर् कहर्े थे र्ह आसामीर्ों की शािा ह।ै इस र्रह का स्वभाव हो र्र्ा ह।े र्ह र्ो 
सम्मव नहीं ह ैकक शुरू में काम करेंर्े र्ो कबल्कुि सबको िेकर ही शािा शुरू होर्ी 
ऐसा नहीं होर्ा, ऐसा होर्े हुऐ भी संघ के क्षतै्र में इस पररस्थस्थकर् पर मार् की र्ई, वह 

स्थस्थर्ी बहुर् र्म्भीर थी, िेककन मार् की र्ई। महाराष्ट्र में ब्राह्मर्-ब्राहम्ण्र्ेर्र था। ककन्र्ु 
सारी पररस्थस्थकर् पर मार् की र्ई, कैसे मार् की ? र्ो जाकर्वाद क्र्ा ह ैइसको र्दद हम 

समझ िेंर्,े र्ो इस र्रह िीरे-िीर ेकई शर्कों से चिर्ा आर्ा है। र्ो िीर-ेिीर ेइस पर 

मार् की जा सकर्ी है। अब देखिए कक हम िोर् बाकी नेर्ा भी र्दी चाहें कक जाकर्वाद 

पर मार् की जाए, वह आसान नहीं होर्ा। िर्ार्ार ठीक ढंर् से काम करने के बाद ही 
वह आसान हो जार्ा है। उदाहरर् के लिए में बर्ार्ा हाँ। पूजनीर् बाबासाहब अम्बेडकर 

का पहिे र्ो इरादा था कक सम्पूर्ण समाज को इकट्ठा करना, ककन्र्ु स्पशण और अस्पशण 
जो ह ैइन्हे इकट्ठा करना सम्भव नहीं ऐसा देिा। उन्होंने पहिे सोचा कक कम से कम 

सम्पूर्ण अस्पशण समाज को इकट्ठा ककर्ा जाए और इस दृमष्ट अस्पशण समाज में पूर ेदेश 

में जजनकी संख्र्ा सबसे ज्र्ादा है, वह चमणकार, महाराष्ट्र में सबसे ज्र्ादा संख्र्ा महार 
िोर्ों की उसके बाद मार्ंर् माने मांर् िोर्ों की संख्र्ा र्ो सबको इकट्ठा करना र्ह 

प्रर्ास बाबासाहब ने ककर्ा। चमणकार िोर् इनको ज्र्ादा सामने िाने का प्रर्ास ककर्ा, 
बढ़ावा ददर्ा, जनरि सेके्रटरी शेडु्यिकास्ट िेडरेशन का ककर्ा, कई कार्णक्रमों में उनको 
उच्च स्थान पर कबठार्ा, िेककन सिि नहीं हो सके। स्वर्ं अपनी र्रि छोटापन िेकर 
भी और चमणकार िोर्ों को बडा बनाने की कोलशश की ककन्र्ु सिि नहीं हुए। क्र्ू ंनहीं 
हुए ? क्र्ोंकक नेर्ा के मन में कुछ भी हो इर्ने दशकों से महार कम्र्ूनीदट जो अम्बेडकर 
की ह,ै उनकी र्ो ऐसी मनोवृकर् हो र्ई कक हम बाकी अस्पशणर्ों से शे्रष्ठ ह,ै वो िोर् 

ज्र्ादा सुलशभक्षर् भी थे, आमी में, नौकरी में उनको ज्र्ादा स्थान भी था, र्ो एक 
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सुपीररर्टी कॉम्पिैक्स हम शे्रष्ठ ह,ै र्ह भावना कनमाणर् हुई। इसके कारर् उसकी 
प्रकर्कक्रर्ा मांर् िोर्ों पर, चमणकार िोर्ों पर पडी। मांर् और महार इकट्ठा नहीं हो सके, 

र्हा ंर्क कक अम्बेडकर ने पस्थब्िक मीटटिंर् में कहा कक आप महार िोर् जो नौकरी में 
लशक्षा में अमिक है र्ो आपके अन्दर वही भावना ह ैजैसे बाकी समाज के कवषर् में 
ब्राह्मर् अपने आपको शे्रष्ठ समझर्ा है, र्ो आप अपने को अस्पशणर् िोर्ों में ब्राह्मर् 

समझर्े हो, और र्ह र्दद सुपीररर्दट कॉम्पिैक्स र्दद कार्म रहा र्ो मैं इनका पक्ष 

िेकर आपसे झर्डा करने के लिए  र्ैर्ार हो जाऊंर्ा, ऐसे भी भाषर् ददए। िेककन 

भाषर्ों का उपर्ोर्, र्ह जो पहिे से चिर्ी आई मनोवृभत्त ह ैवह सारी बदि जाएर्ी 
भाषर्ों से, र्ह सम्भव नहीं ह,ै िर्ार्ार प्रर्ास करना पडर्ा है। दूसरी भी बार् ह,ै कई 

कारर्ों से समाज में ऊंच-नीचर्ा का भाव आ र्र्ा ह ैऔर जो र्थाकलथर् नीचे की 
जाकर्र्ााँ है उनके भी मन में जन्मजार् र्ह प्रवृभत्त हो र्ई ह ैकक उच्चवर्र्िंर्ों का कवरोि 

करना है। र्ह हमार ेशतु्र ह,ै ऐसा मानना ह,ै हो जार्ा है, हम उसको अच्छा न समझे। 
क्र्ा इसके ऊपर मार् की जा सकर्ी ह?ै संघ ने की ह।ै िोर्ों को आिर्ण होर्ा ह,ै कक 

संघ न ेइस बार् पर मार् की है। रे् ठीक ह ैकक संघ का क्षेत्र जजर्ना है उस क्षेत्र में ही 
संघ न ेइसके ऊपर मार् की ह,ै बाबासाहब अम्बेडकर भी मानर्े थे, कक संघ के क्षेत्र में 
उच्च-नीचर्ा नहीं ह।ै कवषमर्ा नहीं ह,ै जाकर्वाद नहीं ह,ै उनकी लशकार्र् र्ही थी कक 

मेर ेमरन ेके पहिे संघ इर्ना बडा नहीं हो की सकर्ा जो समाज को व्याप्र् कर सके 

और इसीलिए मुझे मेरे समाज को कहीं न कही दूसरा मार्ण ददिाना आवश्र्क ह,ै नहीं 
र्ो वो सार ेकम्र्ूकनस्टों के पास चि ेजार्ेंर्े, वह कहर्े थे कक, “माई कम्र्ूनीदट इन अ 

कैनान िोडणर िोर कम्र्ूकनस्ट” कक जजनको शर्कों र्क, शर्ाखब्दर्ों र्क जजनको, कुचिा 
र्र्ा ह,ै और अब जजनके अन्दर जार्ृकर् आ र्ई है और जजनके अन्दर लचड भी पैदा होर्ी 
है, ऐसे ही िोर् कम्र्ूकनस्ट पाटी के र्ोिों के सामने बलि देने वाि ेऐसे ही िोर्ों को 
ममि जार्े ह ैऔर मैं र्दद आज की स्थस्थकर् में मर र्र्ा और वो जानर्े थे कक जल्दी 
मरनेवािे ह,ै आज की स्थस्थकर् में मैं मर र्र्ा र्ो मेरा समाज कम्र्ूकनस्ट हो जाएर्ा, वो 
कहर्े थे कक आपके र्ोिविकर ककर्नी भी सही बार् बोिर्े हो िेककन र्ोिविकर जी 
की बार् मेरा समाज इसीलिए नहीं मानेर्ा क्र्ोंकक वो ब्राह्मर् है, अस्पृश्र् नहीं ह,ै र्ो 
र्ह कम्र्ूकनस्टों के चक्कर में न जाए इसके लिए मुझे कोई न कोई दूसरा रास्र्ा ददिाना 
बाध्र् हो र्र्ा। और किर नजदीक का रास्र्ा मैं जो बुद्ध िमण का लिर्ा ह ैर्ो इस र्रह 
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कक वो बार् करर्े थे। अब इसमें रे् जो शर्ाखब्दर्ों से भावनाएाँ चि रही ह,ै इनके ऊपर 

मार् की जा सकर्ी है। कभी ककसी ने कहा क्र्ा कहा कक रे् इस जाकर् के हैं, उस जाकर् 

के हैं ऐसा र्ो ककन्र्ु इसके लिए आप आप का व्यवहार, आप का सम्पकण , ठीक ढंर् से, 
उलचर् ढंर् से सब के साथ िर्ार्ार रहना। ऐसा नहीं है कक थोडे ही ददन में कहा, अर े
र्ार हो नहीं सकर्ा छोड ददर्ा, ऐसा नहीं ह।ै िर्ार्ार आपका र्दद सम्पकण  रहर्ा ह,ै 

पूर्णकालिक कार्णकर्ाणओं का, संर्ठनकर्ाणओं का, इस पर मार् की जा सकर्ी ह।ै उसके 

उदाहरर् भी ह,ै केवि एक छोटा सा उदाहरर् देर्ा हाँ, जाकर्वाद के लिए कबहार सबसे 
ज्र्ादा प्रलसद्ध ह,ै और कबहार में आप जानर्े है कक मारपीट ही नहीं, मडणरस् भी होर्े हैं। 
कहीं इनकी सेना ह।ै कहीं उनकी सेना ह,ै  अब इर्ना जाकर्वाद जहााँ प्रबि ह,ै वहााँ जेसे 
महाराष्ट्र में ब्राह्मर्ों के खििाि वैसे भूममहारों के खििाि कार्णकर्ाण नहीं ह,ै संर्ठनमंत्री 
नहीं ह,ै ककन्र्ु हमार ेप्रान्र् संघचािक आदरर्ीर् बबुआ जी भूममहार हैं, ककसी के भी 
मन में उनके लिए कवदे्वश की भावना नहीं है। आिर्ण की बार् ह,ै र्ो इसका कारर् एक 

ही ह ैकक उनका व्यवहार र्ो िर्ार्ार आप र्दद ठीक ढंर् से व्यवहार करेंर्े, र्ो इस बार् 

को भी हम अपने कब्जे में िा सकर्े हैं। समर् िर्ेर्ा िर्ार्ार प्रर्ास करना पडेर्ा, र्ह 

थोडी बार् आप समझ िीजजए। 
दूसरी बार् संर्ठन, हमारा ध्र्ेर्, सारा कुछ ठीक होने के बाद भी आप के व्यवहार में 
र्दद कुछ र्िर् काम हो जार्ा है। मानो कहीं कनर्ुलक्त करनी है, कनर्ुलक्त करर्े समर्, 

दो पद्धकर्र्ााँ है। एक पद्धकर् ह ैकक मुझे कौन पसन्द ह,ै मुझे कौन नापसन्द ह,ै पसन्दर्ी 
और नापसन्दर्ी, “िाईक एण्ड कडसिाईक्स” इसी के आिार पर िोर् कनर्ुलक्तर्ों कर 

देर्े हैं। और दूसरी पद्धकर् ह ैमेरा व्यलक्तर्र् सम्बन्ध कुछ भी हो, िेककन काम के लिए 

र्ोग्र् कौन ह?ै मुझे स्मरर् होर्ा ह ैकक मैं कम्र्ूकनस्टों के िेडरेशन में ढ़ाई साि र्क रहा, 
पी एण्ड टी के और बैंक के, ऊपर कम्र्ूकनस्ट और नीच ेकम्र्ूकनस्ट, हमार ेजजनके र्हााँ 
मैं रहर्ा था, भैर्ा कांर्े, वो आर .एम .एस. का कमणचारी था। उसी के प्रर्ास के कारर् 

में अध्र्क्ष के नार्े मेरा चुनाव हुआ, जनरि सेके्रटरी के नार्े सी. पी. एम. के नेर्ा एन. 

जे. अय्र्र थे, वो जनरि सेके्रटरी पहिे से थे, चुनाव में र्ो मैं जीर् र्र्ा, और बाकी 
पदामिकाररर्ों का चुनाव होना था, र्ो एन. जे. अय्र्र ने िडे होकर कहा, कक भई ठेंर्डी 
जी को अध्र्क्ष के नार्े आपने चुना ह,ै र्ो बाकी चुनाव न करें, उनके लिए जो टीम 
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सुकविाजनक होर्ी ऐसी टीम चुनने का अमिकार उनका ददर्ा जाए र्भी र्ो सुचारू रूप 

से काम चि सकर्ा है। र्ो कि र्क कवचार करर्े हुए ठेंर्डी जी न ेअपनी टीम कडक्िेर्र 
करनी चाकहए। अब सबके मन में था, अपने िोर्ों में और कम्र्ूकनस्टों में भी, कक जजस 

भैर्ा कांर्े के पररश्रम के कारर् ही मैं अध्र्क्ष बन सका उसी को हम जनरि सेके्रटरी 
करेंर्े, ऐसा नही था। र्ोग्र्र्ा को देिकर और हम जानर्े थे कक र्ोग्र्र्ा के नार् ेएन. 
जे. अय्र्र ही अच्छा है, र्ो हमने वो कट्टर शतु्र होर्े हुए भी उसको हमारा जनरि 

सेके्रटरी घोकषर् ककर्ा, मेरी मजी पर था, र्ो भी हमने उसको जनरि सेके्रटरी घोकषर् 

ककर्ा और किर इर्ना पररवर्णन उनके अन्दर था, वो कम्र्ूकनस्ट रह,े संघ का कवरोि 

करर्े रह,े हमार े बारे में उन्होंने आखिर र्क बहुर् अच्छी भूममका कनभाई। ककन्र्ु 
पसन्दर्ी-नापसन्दर्ी इसके आिार पर र्दद आप काम करर् ेर्ो पररर्ाम क्र्ा होर्ा, रे् 

भी जरा सोलचए। र्ो मान िीजजए मैं ििाने पद के लिए र्ोग्र् हाँ मुझे ऐसा िर्र्ा ह,ै 

आपको वहााँ कनर्ुक्त नहीं ककर्ा र्र्ा, जो कनर्ुक्त करने वािा संर्ठन मंत्री ह ैउसने और 

ककसी को ककर्ा। अब र्दद आप के कवषर् में जनरि िारर्ा र्ह रही 'रू् आर ए मैन 

ऑि िाईक्स एण्ड कडसिाईक्स '', पसन्दर्ी-नापसन्दर्ी का कवचार आपके मन में रहर्ा 
है  र्ो उसको र्ुस्सा आएर्ा, कक वो ििाना आदमी अपनी पसन्द का ह ैइसीलिए उसको 
कनर्ुक्त ककर्ा, मैं उसकी पसन्द का आदमी नही हाँ इसीलिए मुझे नहीं ककर्ा, उसका 
र्ुस्सा आएर्ा। ककन्र्ु आप के बार ेमें सवणसािारर् िारर्ा र्दद र्ह रही कक आप िाईक्स 

एण्ड कडसिाईक्स पर नहीं, र्ो उसको दुि र्ो होर्ा, िेककन र्ुस्सा नहीं आएर्ा, वो 
इर्ना ही समझेर्ा कक र्ह िाईक्स एण्ड कडस्िाईक्स के कारर् नहीं हुआ। हां मेर ेबार े
में कोई र्िर् इन्िोरमेशन उनके पास पहुाँची होर्ी, इसीलिए उन्होनें र्ह अन्र्ार् मेर े
साथ ककर्ा होर्ा, उनको सही ईन्िोरमेशन र्दद मैं बाद में दंूर्ा, अन्र्ार् दूर हो सकर्ा 
है। र्ो उसको दुि बहुर् होर्ा, र्ुस्सा नही आएर्ा। र्ो इस प्रवृभत्त से भी अपने आप को 
बचाना चाकहए। आजकि र्ह प्रवृभत्त ज्र्ादा हो जार्ी ह।ै क्र्ोंकक बाहर के क्षेत्र में र्ह 

प्रवृभत्त चिर्ी ह,ै ग्रुपईज्म-िैक्स्नेलिज्म। 
और एक बार्, हमने जैसे अपने वार्ी पर कनर्ंत्रर् रिना ह,ै वैसे अपने कानों पर भी 
कनर्ंत्रर् रिन ेकी आवश्र्कर्ा ह।ै आजकि र्ो बहुर् हो र्र्ा, कपछिे १०- १५ साि 

में र्ह बहुर् ज्र्ादा हो र्र्ा, कक कानों पर कनर्ंत्रर् रिन ेकी आवश्र्कर्ा है। क्र्ोंकक 
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राजनीकर्क क्षेत्र में अंग्रेजी में जजसे कहर्े ह ै ''साईकोिेन्सी'' र्ाकन िुशहामर्िोरी, 
चापिुसी इर्नी ज्र्ादा हो र्ई कक िेशन हो र्ई, कोई िीडर ह ै कोई ममकनस्टर ह,ै 

चापिूस, िुशहामर्िोर िोर् उसको घेरर् ेह,ै उनको भी अच्छा िर्र्ा है। वास्र्कवकर्ा 
क्र्ा ह ैइसका कवचार न करर्े हुए, चापिुसी और िुशहामर् उनको अच्छी िर्र्ी है। 
अब क्र्ा होर्ा ह,ै मैं आपके र्हां आर्ा, भाषर् हुआ, उसके बाद, पांच-छ: मकहने बाद 

आप मेर ेमकान में ददल्िी में आर्े है। आप कहर्े हैं कक ठेंर्डी जी कमाि हो र्र्ा। 
क्र्ा? आपने उस ददन जो भाषर् ददर्ा, सब िोर् कहर्े थे कक ऐसा भाषर् हमने कभी 
सुना ही नहीं जीवन में, मैं भी िुश हो जार्ा हाँ। मैं समझर्ा हाँ कक र्ह मेरा कद्रदान ह।ै 
मेरी कद्र र्ह जानर्ा है। मैं प्रसन्न हो जार्ा हाँ। मैं प्रसन्न हो र्र्ा, रे् देिने के बाद उसके 

मन में र्ह इच्छा होर्ी ह,ै कक ठेंर्डी जी के मन में हृदर् में और थोडा आर्े हमने बढ़ना 
चाकहए। र्ो इसीलिए वो कहर्ा है ठेंर्डी जी आपका भाषर् र्ो अच्छा हुआ सबने 
सराहना की ककन्र्ु रे् जो संकटा ससिंह जी थे क्र्ा? पर्ा नहीं क्र्ों ? और रूक जार्े हैं। 
आर्े नहीं बढ़र्ा। मेर ेमन में उत्सुकर्ा बढ़र्ी है। अर,े संकटा ससिंह जी ने क्र्ा ककर्ा? 

क्र्ा बोिा? क्र्ा हुआ ? मैं पूछर्ा हाँ संकटा ससिंह जी ने क्र्ा ककर्ा? र्ो बोि े“अर े
छोडो-छोडो, कोर्िा है, चाहे ककर्ना ही मघस िो कािा ही कािा कनकिेर्ा, छोडो वह 

कवषर् ही बन्द करेंर्”े  अर ेकवषर् बन्द करना था र्ो उनका नाम क्र्ों लिर्ा। इस र्रह 

की प्रवृभत्त, इसमें जो संर्ठक है उसने पहिे र्ो अपने मन में र्ह पूर्ण कवश्वास रिना 
चाकहए, कक मेरी टीम का आदमी ह ैवो मेर े खििाि कुछ नहीं बोिेर्ा। ककन्र्ु इर्ना 
कवश्वास भी र्दद नहीं होर्ा व्यवहार में क्र्ा होर्ा ह।ै मैने सुन लिर्ा, मैं सोचर्ा, अर े
इन्होनें कुछ मेर ेबार ेमें कहा, मेर ेमन में भी उनके बार ेमें कवदे्वश की भावना होर्ी है। मैं 
इनके बार ेमें कुछ बोिर्ा हाँ, वो उनके पास पहुाँचर्ा ह,ै र्ो वो भी मेरे बार ेमें किर बोिना 
शुरू कर देर्े हैं, परस्पर दो फ्राँ क्शनस् हो जार्े हैं। सीिा रास्र्ा र्ह ह ैकक आपकी टीम 

के ककसी भी सदस्र् न ेआपके बार ेमें कुछ कहा ऐसा र्दद िर्ा, सुना र्ो सीि ेसाईककि 

िेकर उसके मकान में जाना उसस ेकहना, आपने मेर ेबारे में र्ह कहा, क्र्ों कहा, हो 
सकर्ा ह ैकक कोई आवश्र्कर्ा होर्ी मेर ेखििाि बोिने की, इसीलिए बोिा र्ा और 

कुछ काम ह,ै र्ो सीिे बोिने से मैटर वहीं समाप्र् होर्ा ह,ै न बोिने के कारर् किर 
परस्पर उिझन हो जार्ी है। 
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र्ो संर्ठन मंत्री, स्वर्ं अपने ऊपर जजर्ना कनर्ंत्रर् रिेर्ा उर्नी मात्रा में वह र्शस्वी 
होर्ा। स्वर्ं अपने ऊपर कनर्ंत्रर्। वही बार् ह ैकक आज हम, एक संघषण में जुटे हुऐ ह,ै 

संघषण के लिए ककसानों का प्रकर्साद ककर्ना अच्छा रहेर्ा, ककर्ना िराब रहेर्ा, र्ह 

संर्ठन मंत्री के स्वभाव पर अविम्म्बर् है। कुछ संर्ठन मंत्रीर्ों का स्वभाव ऐसा होर्ा 
है, काम बहुर् करर्े है। उनके इरादे, मोटीवेशन बहुर् अचे्छ रहर्े ह।ै िेककन मन में एक 

नवणसनैस रहर्ा है। कदठनाईर्ां र्ो आर्ी है। कुछ संर्ठन मंत्री र्ो ऐसे हो सकर्े हैं 
जजनके मन में पूर्ण कवश्वास ह ैकक हम सही रास्र्े से जा रह ेहै। आज र्द्यकप हमको सही 
टै्रक ममिर्ा होर्ा र्ो भी इन द िीर् रन, अन्र्र्: हमारी ही कवजर् होने वािी ह,ै 
“लसम्पिीलसट िेथ, इन द अल्टीमेट टे्रमप्स ऑि अवर आईडर्ोिोजी” अपने लसद्धान्र्ों 
के अस्न्र्म कवजर् के कवश्वास में पूर्ण अकडर् कवश्वास र्ह र्दद आपके मन में रहा र्ो 
उसका पररर्ाम अिर् होर्ा ह,ै और ककसी र्रह आपके मन में भी र्ह रहा कक र्ह 

होर्ा र्ा नहीं होर्ा पर्ा नहीं, उसका पररर्ाम भी िोर्ों पर होर्ा ह।ै आप बोि ेन बोिें, 
िेककन आप की जो मनस्थस्थर्ी रहेर्ी उसका पररर्ाम आपके न बोिर्े हुए भी और 
िोर्ों पर होर्ा ह।ै जैसे नैकर्क व्यवहार का वैसे इसका भी नैकर्क व्यवहार का मान 

िीजजए मेरी नैकर्कर्ा अच्छी नहीं, िेककन मैने लछपा कर रिा ह,ै मेरा जो र्डबड वािा 
मामिा होर्ा कोई जानर्ा नहीं, कोई जानर्ा नहीं र्ो भी, र्दद मेरा मामिा र्डबड वािा 
है। नैकर्कर्ा का, र्ो मेर ेबोिने का असर कम हो जार्ा ह ैिोर् जानर्े ही नहीं, र्ो भी 
स्वाभाकवक रूप से, भर्वान की रचना ही ऐसी है, र्ो मेरे बोिने का असर कम हो जार्ा 
है। र्ो अपने कवजर् के कवश्वास में र्दद हम बार् करर्े ह,ै र्ो िोर्ों के मन में भी कवजर् 

का कवश्वास कनमाणर् होर्ा है। आज जो ठुिमुि ह ै कक  पर्ा नहीं अभ्र्ास वर्ण में जाने 
से होर्ा र्ा नहीं होर्ा, ऐसे िोर् भी जब आपके मन में भी कवजर् का कवश्वास ह।ै मुझे 
कई िोर् पूछर्े ह ैठेंर्डी जी आपके मन में बहुर् आत्मकवश्वास ह।ै मैने कहा आत्मकवश्वास 

नहीं ह।ै आत्मकवश्वास और अहंकार इसमें िाईन ऑि कडमारकेशन, भेद करन ेवािी 
रेिा बहुर् पर्िी ह।ै आत्मकवश्वास कभी भी अहंकार में पररवर्र्िंर् हो सकर्ा ह।ै और 
आत्मकवश्वास रिना मै बुजद्धमानी का िक्षर् नहीं समझर्ा, र्दद वह अहंकार में 
पररवर्र्िंर् होर्ा ह।ै र्ो किर आप ऐसा क्र्ों कहर्े ह।ै कक होर्ा ही। हमने कहा, “र्ह 

कवजर्ी कवश्वास ह,ै “आत्मकवश्वास नहीं ह,ै आत्मकवश्वास क्र्ा करेर्ा , मैंने इर्ना कहा 
कक होर्ा ही और भर्वान की दर्ा न रही, कहीं एक्सीडेन्ट हो र्र्ा, मैं ित्म हो र्र्ा, 
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कहीं ब्रेन हैमरेज हो र्र्ा, मैं ित्म हो र्र्ा, कहीं हाटणअटैक हो र्र्ा, मैं ित्म हो र्र्ा। 
आत्मकवश्वास की क्र्ा बार् ह,ै वह र्ो भर्वान की इच्छा है। िेककन कवजर्ी कवश्वास मेरी 
आईडीर्ोिोजी र्ही र्ोग्र् है। मेरी संस्था का काम र्ही र्ोग्र् है। इसी का अन्र्र्ोर्त्वा 
कवजर् होर्ा। र्ह कवश्वास र्दद रहा र्ो इसका पररर्ाम िोर्ों के मन पर होर्ा है। 
अभी हम िोर्ों ने कुछ कार्णक्रम र्र् ककए ह।ै अभी आपको बर्ार्ा र्र्ा कि कक २५ 

लसर्म्बर से २ अक्टुबर र्क, जो हमने कार्णक्रम ठीक ककए थे। पहिे र्ो प्रिानमंत्री को 
बर्ार्ा र्र्ा, बजृेश ममश्रा आए, एन. के. ससिंह आए अब रे् क्र्ा बर्ार् ेहैं, इनका क्र्ा 
जजम्मेदार इट कवि बी अ फ्िोप, ककन्र्ु प्रत्र्क्ष जब कार्णक्रम हुए और संख्र्ा का पर्ा 
चिा  र्ो सरकार को सोचना पडा और उसके पररर्ाम स्वरूप उन्होनें कहा कक भई 

इनके ऊपर र्दद कोई दबाव िाना ह ैसंघ की ओर से आ सकर्ा है। र्ो संघ के नेर्ाओं 

को बुिाकर कहा र्र्ा कक मजदूर संघ, ककसान संघ, स्वदेशी वािे जरा इनको आप 

बर्ाईए कक हमार ेखििाि न बोिें, और भाषर् न करें, कडमान्स्टे्रशन न करें। संघ के 

नेर्ाओं ने कहा कक र्ह आप देखिए। हम मध्र्स्थर्ा नहीं करेंर् ेआप सीिे उनसे बार् 

करें। दूसरी बार् देखिए र्ह हमारा आन्दोिन बढ़र्ा जा रहा था। अब कडसईन्वेस्टमेंट के 

बारे में, िनाणप्डिंस न,े उमा भारर्ी ने, राम नाईक ने कुछ भूममका िी। केबीनेट ने भी 
कवरोि ककर्ा। क्र्ा उनको, जो बार् आज उनको समझर्ी ह ैवही एक साि पहिे नहीं 
समझर्ी थी क्र्ा? क्र्ोंकक कडसईन्वेस्टमेन्ट का कार्णक्रम र्ो पहिे से शुरू हुआ है। आज 

जो उनके कवचार है, र्ह कवचार पहिे नहीं थे क्र्ा? ककन्र्ु कहम्मर् नहीं होर्ी थी। जो 
कवदेलशर्ों का दबाव, जजसके अन्र्र्णर् काम कर रह ेह ैहमार ेसरकार, र्ो अपने कवचार 
प्रकट करन ेकी उनकी कहम्मर् नहीं हो रही थी। िेककन आपका आन्दोिन देिा, इसको 
जन समथणन प्राप्र् हो रहा ह ैर्ह देिा, उनकी कहम्मर् बढ़ र्ई, और किर उन्होंने िुिकर 
कवरोि करना शुरू ककर्ा। कवचार उनके पहिे भी वही थे आज भी वही ह,ै  पहिे कहम्मर् 

नहीं थी आज कहम्मर् है आप के आन्दोिन के कारर् ह।ै कहीं आपके आन्दोिन के 

अचे्छ पररर्ाम होर्े रहर्े कि भी आपको र्ह बर्ार्ा र्र्ा था, सरकार के द्वारा भी जो 
बहानेबाजी होर्ी वह र्िर् थी। रे् जरा आप समझ लिजजए। सरकार कहर्ी ह ैकक भई 

ऐसा ह ैकक पहिे की सरकार ने जो एग्रीमेन्ट्स कक ह ैउनके अन्र्र्णर् चिना होर्ा, र्िर् 

बार् ह।ै डब्ल्र्ु. टी. ओ. जॉईन करन ेका पहिे की सरकार ने कनर्णर् लिर्ा उसके अनुसार 
चिना ही होर्ा, और पुरानी सरकार ने जो एग्रीमेन्ट्स कक उसी के मुर्ाकबक चिना होर्ा, 
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र्ो किर आप उस पाटी के ही िोर्ों को आने दो आप को क्र्ों िार्ा ह ैआर्े िोर्ों ने? 

आपको इसीलिए िार्ा कक पुराने कनर्णर् उनको अचे्छ नहीं िर्र्े थे। पुराने एग्रीमेन्टस् 
उनको अचे्छ नहीं िर्र्े थे, और इसीलिए उन एग्रीमेन्ट्स को र्ोडकर अब नई ददशा 
िेंर्,े इसीलिए आपको िार्ा और पुराने एग्रीमेन्ट्स र्ोडने का आपको पूरा अमिकार ह।ै 
हम सोवरेन है। हम सम्प्रभूर्ा सम्पन्न राष्ट्र ह,ै हमें पूरा अमिकार है। र्ो र्ह बहानेबाजी 
थी, कहा जार्ा ह ैकक भई वो कोिेशन होने से, हमने कहा कक कोिेशन की कोई अडंर्ा 
नहीं थी, क्र्ोंकक कोिेशन में जजर्ने िोर् ह ैवो सब जानर्े थे, वो आपको िमकी र्ो दे 

सकर् ेहै, ब्िैकमेि र्ो कर सकर् ेह,ै िेककन छोडना नहीं चाहेंर्े, क्र्ोंकक एक बार र्दद 

सैन्ट्रि ममनीस्स्टरी छोड दी, किर से सेन्टर में ममकनस्टर होने की आशा नहीं रे् सब जानर्े 
है। इसीलिए वो ब्िैकमेि करेंर् े िेककन छोडेंर्े नहीं। र्ो र्ह सारी बहानेबाजी है। 
बहानेबाजी होने के कारर् दबाव िाना र्ह एकमात्र रास्र्ा ह,ै और दबाव िाने के लिए 

कपछिी, बार कार्णक्रम जो हुए व ेबहुर् अचे्छ हुए उनका पररर्ाम भी हुआ है। ककन्र् ु

साथ ही साथ और भी सरकार की र्ैर्ारी चि रही है। मुनािा कमाने वािी कम्पनीर्ों 
को भी कवदेलशर्ों के हाथ में देना जजसका हम शुरू से कवरोि करर् ेआरे्, वो प्रोग्राम 

सरकार ने किर से अपने हाथ में लिर्ा है। इस समर् र्दद हम कवरोि नहीं ददिार्े है 
जनर्ा का, र्ो सरकार र्िर् ददशा में जार्ेर्ी और हमारी सम्प्रभुर्ा भी िर्र ेमें आ 

जाएर्ी। ककन्र्ु र्ह बार् सही ह ैकक हम िोर् बहुर् थक र्ए और थकन ेके कारर् ऐसा 
एक सुझाव आर्ा था कक भई अब इसके खििाि ददल्िी में २ िाि से ज्र्ादा िोर्ों का 
प्रदशणन ककर्ा जाए। िेककन सम्भव नहीं। क्र्ोंकक अभी जो कार्णक्रम हुए उसमें सब िोर् 

थक र्ए ह।ै आर्थिंक दृमष्ट से थक र्ए ह।ै शारीररक दृमष्ट थक र्ए ह।ै जैसे मैंने आपको 
कहीं सामान्र् सदस्र्ों को थकन ेका अमिकार ह ै  ही सामान्र् सदस्र्ों को थकने का 
अमिकार ह,ै आपको अमिकार नहीं ह।ै किर इस दृमष्ट से सामान्र् सदस्र् थक र्ए ह,ै 
आर्थिंक दृमष्ट से वो एक्सोस्ट हो र्ए ह ैइसीलिए, इर्ना बडा कार्णक्रम नहीं हो सकर्ा। 
र्ो भी कुछ न कुछ जनर्ा का कवरोि और दबाव सरकार पर िाने की आवश्र्कर्ा थी। 
इसीलिए, कि जो बर्ार्ा र्र्ा वह कार्णक्रम १५ िरवरी से १५ अप्रैि र्क र्ह र्र् 

ककर्ा र्र्ा। अब र्ह जो कार्णक्रम ह ैर्ह कार्णक्रम हम जानर्े ह ैकक आर्थिंक दृमष्ट से 
आप बहुर् एक्सोस्ट हो र्ए ह।ै िोर्ों को जुटाने में र्किीि होर्ी िेककन इसीलिए एक 

दम अखिि भारर्ीर् कार्णक्रम न करर् ेहुए? र्ा एक दम राज्र् कार्णक्रम न करर् ेहुए, 
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जजिा के स्र्र पर हो र्ा कहीं आपके सुकविाजनक िर्,े र्ािुका के स्र्र पर हो, जजस 

काि िण्ड में र्ह कार्णक्रम आप िे सकर्े हो आपकी सुकविा से िेककन र्ह होना 
चाकहए। इसका उदे्दश्र् एक होना चाकहए कक सरकार प ेज्र्ादा से ज्र्ादा दबाव िाना। 
इसके लिए ज्र्ादा से ज्र्ादा िोर्ों को रास्र्े पर िाना। कम िचाण, ज्र्ादा प्रभाव कक 

जजससे इसकी ज्र्ादा से ज्र्ादा प्रलसद्धी हो पस्थब्िसीटी हो इसकी व्यवस्था करना। र्ो 
अपने जजर्नी शक्ती कम होर्ी उर्नी ही िेकर माने आर्थिंक और कार्णकर्ाण थक र्ए 

र्ह भी ध्र्ान में रिर्े हुए ककन्र्ु र्ह सारा, आप पुरी र्ाकर् िर्ार्ेंर्े सामान्र् ककसान 

नही िर्ार्ेंर्े। वो र्ो उस ददन उसको िाना र्ह ही आपका काम है, आप पूरी र्ाकर् 

िर्ार्ेंर्े। और जजस समर् िोर् थक जार्ें ह,ै उस समर् प्रमि कार्णकर्ाण र्दद थक 

जार्ा ह,ै र्ो हार होर्ी ह।ै ककन्र्ु िोर् थक र्ए, अब िढने से इन्कार करर्े ह ैर्ो भी 
प्रमुि कार्णकर्ाण र्दी नहीं थकर्ा र्ो कवजर् होर्ी ह।ै केवि एक आि उदाहरर् देकर 
मै र्ह भाषर् पूरा करंूर्ा। 
ऐसा था, प्रथम महार्ुद्ध के समर् फ्रांस हमेशा के जैसा अनकप्रपेर्डण था, फ्रॉन्स कभी 
कप्रपेर्डण नही रहर्ा। वो ऐशो-आराम करन ेवािे िोर् हैं। जमणनी की र्ैर्ारी थी, जमणन 

सेना फ्रांस में घुस र्ई। किर उन्होने अपनी सेना को र्ैर्ार ककर्ा, कडप्िोमेंट शुरु ककर्ा, 
पेररस के उपर २० ममि पर मारकनस नाम की नदी ह,ै उसके ककनारे र्क जमणन सेना आ 

र्ई, फ्रें च सेना उसको रोक नहीं सकी। उस समर् उनमें सर सेनापकर् जनरि जॉिरी, 
उन्होने उनके जो २० अलसस्टेन्ट र्ानी “आबीटे्रन्टस”  थे, उनको टेन्ट में बुिार्ा। उन्होनें 
कहा कक देिो मारकनस नदी र्क जमणन सेना आ र्ई ह,ै अब हमने प्रत्र्ाक्रमर्, काऊन्टर 

ऑिेन्स, शुरू करना ही चाकहए, नहीं करेंर्े र्ो पैररस उनके हाथ में चिा जाएर्ा। जमणनों 
के  और पेररस हाथ में जाएर्ा र्ो हमारी नाक कट जाएर्ी। ४८ घन्दे के अंदर मुझे र्ह 

आपका टेिीग्राम ममिना चाकहए कक आपने काऊन्टर ऑिेन्स, प्रत्र्ाक्रमर् शुरू ककर्ा 
है। २० “आर्बिंटे्रन्टस” के सामने जनरि जािरी ने र्ह बार् की। ४८ घन्दे में केवि एक 

टेिीग्राम आर्ा। बाकी १९ िोर्ों ने टेिीग्राम ककर्ा ही नहीं क्र्ों की वे प्रत्र्ाक्रमर् कर 

ही नहीं सकर् ेथे। टेिीग्राम ऐसा था। उन ददनों में फे्रन्स सेना की रचना ऐसी थी कक एक 

सामने की प्िेंक, दूसरी दााँई और की प्िेंक, र्ीसरी बााँई ओर की प्िेंक, र्ीन प्िेंक्स में 
सेना की रचना थी। एक ड्राईव इन राईट, ड्राईव इन िेफ्ट और सेन्टर। एक केवि 

टेिीग्राम आर्ा, उसमें था माई राईट ररसीट्से माने र्ो र्ीन प्िेंक ह ैउसमें से जो दााँई 
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और की प्िेंक ह,ै वो पीछे हट रही ह,ै माई राईट ररसीटसे,  माई सेन्टर कर्व्स वे, माने 
बीच में की जो प्िेंक है वह टूट र्ई। र्ीनों प्िेंक थी एक दााँई ओर, एक मध्र् में र्ो मध्र् 

की प्िेंक टूट र्ई, दााँई ओर की प्िेंक पीछे हट रही है। र्ीसरा वाक्र् था, लसचएुशन इस 

एक्सीिेंट, पररस्थस्थर्ी बहुर् अच्छी है, बहुर् बदढर्ा ह।ै चौथा वाक्र् ह ैआई शि अटैक, 

मै र्हा ंहमिा करन ेवािा ह,ं क्र्ा मूिणर्ा ह।ै िेककन र्ूरोप के सैकनक इकर्हास में र्ह 

टेिीग्राम स्वर्ण अक्षरों में लििा र्र्ा ह ैकक जहां एक प्िेंक टूट र्ई, एक पीछे हट र्ई? 

केवि एक प्िेंक र्ह कर रहा ह ैमैं हमिा करने वािा ह,ं बहुर् बदढर्ा पररस्थस्थर्ी ह।ै 
इस “आबीट्रेंटस” का नाम था फ्िांक। िडाई के अन्दर जब अमेररका, इंर्िैण्ड, फ्रांस, 
इनके जो ममत्र राष्ट्रों की सेना थी उसमें इनका स्थान चीि ईन स्टॉि के नार्े था। ममत्र 

राष्ट्रों की कवजर् हो र्ई, बाद में उनको माशणि र्ह टाईटि दे दी। र्ो माशणि फ्िांक किर 

से पैररस में आरे्, कवजर् के पिार् र्ो सबने बडा उत्साह से स्वार्र् ककर्ा, कॉरस्पॉण्डेन्ट 

ने उसस ेपूछा, बोिे रे् बर्ाईए आप २० “आबीटे्रन्टस” थे, अब उसमें से बाकी िोर्ों ने 
हार मान िी और आप कवजर्ी हो र्ए, इसका रहस्र् क्र्ा ह।ै बाकी १९ िोर्ों से आप 

के अंदर क्र्ा र्ुर् कवशेषर्ा थी। कवशेष कुछ र्ुर् था र्ह बर्ाईए, र्ो वह सीिा ही 
आदमी था। राजनेर्ा के समान उस ेझूठ बोिने का स्वभाव और अमिकार नही था, और 

इस कारर् जो सच था वही उसने बोि ददर्ा। उसने कहा कक मेर ेअंदर उनकी र्ुिना में 
ज्र्ादा र्ुर् कुछ नही था। उल्टा था कक उनके अन्दर चार पााँच “आबीटे्रन्टस्” ऐसे थे जो 
ममल्ट्री सांईस मेर ेसे अच्छा जानर्े थे। अचे्छ जानकार थे। र्ो ऐसा र्दी ह ैर्ो किर वह 
हार र्ए आप जीर् र्ए इसका रहस्र् क्र्ा है? उन्होनें किर से सोचा उन्होंने कहा भाई 

इसमें आिर्ण की बार् नही मैं कवजर्ी हुआ, उसका एक ही कारर् है, “आई वाज 

लसम्पिी कडटरमाइंड नॉट दू बी कडिीटेड” मैने पहिे से ही कनिर् ककर्ा था कक पराजीर् 

मैं होने वािा नही ह,ं इसीलिए कवजर् हो र्ई, इसमें आिर्ण की क्र्ा बार् है। र्ह लसपाही 
का जवाब आई वास लसम्पिी कडटरमाइंड नॉट दू बी कडिीटेड, र्ह हम मे स ेहरेक में 
होना चाकहए। सामान्र् ककसान के मन में नही होर्ा। सामान्र् सदस्र्ों के मन में नहीं 
होर्ा। ककन्र्ु आप िोर् जो र्हा बैठे हैं उनके मन में र्ो र्ह होना चाकहए कक आई वीज 

लसम्पिी कडटरमाइंड नॉट टू बी कडिीटेड। 
एक और छोटासा उदाहरर् देकर में र्ह चेप्टर समाप्र् करर्ा ह।ं इंग्िेंड और फ्रांस की 
िडाई चि रही थी। नाकवक दिों की, माने नौ सेना की िडाई थी, ट्राििर्ढ़ में हुई,  
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अब ट्राििर्ढ़ की िडाई में दोनों र्रि के जहाज एक दूसरे पर र्ोिा-बारी चिा रहे 
थे। क्र्ा हुआ कक इंग्िैण्ड के नाकवक दि का एडममरि, उसके पास िबर आ र्ई कक 

अपना र्ोिा-बारूद अब समाप्र् होने वािा ह,ै बहुर् थोडा ह।ै उसको िर्ा कक र्ोिा-
बारूद समाप्र् होने आर्ा ह,ै र्ो ज्र्ादा र्ोिा-बारी करन ेसे क्र्ा िाभ है। केवि अपन े

िोर्ों को मरवाना, केवि इर्ना ही होर्ा। र्ो अच्छा है कक हम आत्म-समपणर् करें, फ्रें च 

नौसेना के सामने। र्ो उसने अपने केकबन में से जो सबसे सामने जहाज था, उसको 
ईशारा ददर्ा कक र्ुम सिेद झण्डे िडे कर दो, सिेद झण्डे आत्म शरर्ार्कर् के झण्डे 

होर्े हैं, र्ो सिेद झण्डे िडे कर दो, र्ो वहााँ के र्ोिा-बारूद वो र्ोिा-बारी बन्द हो 
जाएर्ी, अपने िोर् किजूि मारना र्ह नहीं होर्ा, अब उन्होनें वो इशारा ककर्ा, पहिा 
जो जहाज था सामने का उसका कैप्टन नेिसन नाम का था। उसकी एक आाँि कबल्कुि 

िूटी हुई थी, नेिसन को ककसने बर्ार्ा की एडमीरि न ेईशारा ककर्ा है, संकेर् ककर्ा 
है, कक सिेद झण्डी िडी करो। अब वो कडसीप्प्िण्ड होने के कारर् आज्ञा का पािन न 

करना भी उलचर् नहीं था। 
िेककन नेिसन का कवश्वास, कवजर् कवश्वास, बहुर् था। र्ोिा-बारूद ित्म होर्े आए र्ो 
भी आपभत्त नहीं, आखिर र्क िडेंर्े, िेककन एडममरि ने आज्ञा की, र्ो क्र्ा करना 
अनुशासन भंर् भी न हो, और अपनी इच्छा के अनुसार िडाई चिर्ी रहे, उसकी जो 
िूटी आाँि थी उसस ेउसने केकबन की र्रि देिा, अच्छी आाँि से नहीं देिा, जो िूटी 
आाँि थी उसस ेदेिा, र्ो उसको कोई ददिा ही नहीं, र्ो उसने र्ोिा-बारी जारी रिी। 
अब इसको पर्ा नहीं था कक फ्रें च सेना की भी वही अवस्था थी, उनका भी र्ोिा-बारूद 

समाप्र् होर्े आर्ा था। उनके भी एडममरि के मन में र्ही कवचार आर्ा, कक किजूि हम 

िडाई जारी रिेंर्,े अपने िोर्ों को मरवार्ेंर्े, क्र्ा िाभ होर्ा? र्ो हमने सिेद झण्डे 

ददिाने चाकहए, उनके भी मन में कवचार चि रहा था। दोनों एडममरि के मन में एक ही 
कवचार, कक किजूि अपने िोर्ों को क्र्ों मरवाना? पांच-छ: ममनट र्क नेिसन के 

जहाज से र्ोिा-बारी चिर्ी रही, उिर से सिेद झण्डे ददिाई ददए, पांच-छ: ममनट, 

ज्र्ादा िकण  नहीं था, मानों दोनों की मनःस्थस्थकर् समान थी एडममरि की। िेककन नेिसन 

ने पांच-छ: ममनट र्क और ज्र्ादा अपने जहाज से र्ोिा-बारी चिाई, र्ो उनका िीरज 

ित्म हुआ उन्होंने सिेद झण्डी ददिाई, और अन्र् में अंग्रेज नौदि का कवजर् हुआ। 
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मानों कवजर्ी कवश्वास होना और न होना इसमें क्र्ा अन्र्र होर्ा ह,ै एडमीरि के मन में 
कवजर् कवश्वास नहीं था, उनके भी मन में कवजर् कवश्वास नहीं था, िेककन नेिसन के मन 

में कवजर् कवश्वास होर्ा र्ह होने के कारर्, पांच-छःममनट ज्र्ादा िडाई जारी रिी, और 

अंग्रेजों की कवजर् हुई। 
आज हम उसी स्थस्थकर् में ह।ै सवण-सामान्र् ककसान, सवण-सामान्र् मजदूर, अभी हमने 
डेमॉन्स्टे्रशन्स ककए, बहुर् अच्छा पररर्ाम हुए इसके कारर्, आत्म-सन्र्ोष कक बस हमने 
क्र्ा बहादूरी की, अब जरा आराम करेंर्े, र्ह प्रवृभत्त स्वाभाकवक रूप से कनमाणर् हुई। 
िेककन ऐसी पररस्थस्थकर् में आप का र्ह जजम्मा ह,ै कक इस थकान की पररस्थस्थकर् में भी 
थकान न ददिार्े हुए, और किर से जो र्ह कार्णक्रम करना ह,ै १५ िरवरी से १५ अप्रैि 

२००३ र्क, र्ो थकान आप महसूस न करें, आप के कारर् किर बाकी िोर्ों की थकान 

दूर होर्ी, कार्णक्रम र्शस्वी होंर्े, जजर्ना हम रोक सकर्े ह ैउर्ना र्ो अभी रोकें र्े, और 

भी बढ़ाना पडेर्ा, िेककन इस समर् जो कवदेलशर्ों के हाथ में हमारी इण्डस्ट्रीज देने का 
जो र्िर् िैसिा और ककसानों की दृमष्ट से जजनके कनर्णर्ों के कारर् ककसानों को 
आत्महत्र्ा करनी पड रही ह,ै ऐसे कनर्णर् िेना शुरू हो र्र्ा ह।ै रे् सब को रोकने के 

लिए, १५ िरवरी से १५ अप्रैि र्क र्द्यकप हम आर्थिंक दृमष्ट से एक्सोस्ट हो र्ए ह,ै 

कार्णकर्ाण थक र्ए ह,ै र्ो भी जारी रिना, र्ोिा-बारी जारी रिना। जो पवणर्ारोहर् 

करने वािे हैं, वो कहर्े हैं कक कहम्मर् का मिर्ब क्र्ा ह?ै मैने कहा, करेज इज टू होल्ड 

ऑन िॉर अ मोमेंट, र्ाकन कहम्मर् का मर्िब है एक और क्षर् र्क जारी रिना ऊपर 
चढ़न ेका काम, उसी र्रह से र्ह दो महीने में सब जर्ह पूरी र्ाकर् िर्ाकर आप काम 

करेंर्े, ऐसे मुझे पूरा कवश्वास है। 
 

भारत माता िी जय।। 
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।। करें राष्ट्र कनमाणर्।। 
 

करें राष्ट्र कनमाणर् बनार्ें ममट्टी से अब सोना।। िृ।। 
शस्र् श्र्ामिा ंसुजिां सुििां िरर्ी के हम वासी। 
किर क्र्ों अपने महादेश की जनर्ा रहे उपासी।। 
अन्न िान से भर दें अपने देश का कोना-कोना। 
करें राष्ट्र कनमाणर् बनार्ें ममट्टी से अब सोना।।१।। 
 

रं्र्ा जमुना र्हा ंबहार्ी है अमृर् की िारा। 
ब्रह्मपुत्र कृष्र्ा कावेरी का जि पर् से प्र्ारा।। 

जि की िारा से िरर्ी का सूिा भार् भभर्ोना। 
करें राष्ट्र कनमाणर् बनाए ममट्टी से अब सोना।। २।। 

 

सार्र हमको देर्ा अपना दुग्ि जिि र्म्भीरा। 
और कहमािर् देर्ा हमको शीर्ि मंद समीरा।। 
र्वोन्नर् मस्र्क रि कहर्ा कभी न कवचलिर् होना।  
करें राष्ट्र कनमाणर् बनार्ें ममट्टी से अब सोना।। ३।। 
 

आज हमार ेददव्य देश में प्रजार्ंत्र सुिदार्ी 
प्रजार्ंत्र का काम प्रजा की होर्ी रहे भिाई।। 

जहां एक ही िार कपर्ें जि ससिंह और मृर्छौना। 
करें राष्ट्र कनमाणर् बनार्ें ममट्टी से अब सोना।। ४।। 


