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मनोगि 

वकसी भी लक्ष्य की प्राप्तत का माध्यम है-व्यशि । समान लक्ष्य और प्रेरणा से एकत्र 
होकर काया करने िाले व्यशियों के समूह को सांगठन की सांज्ञा दी जाती है। सांगठन को 
जीिन्त्त और गवतमान बनाए रखने के शलए कायाक्रमों की रचना और उन कायाक्रमों के 
माध्यम से व्यशियों के मन पर सुसांस्कारों का अांकन आिश्यक होता है। ध्येय समर्पिंत, 

सांस्कार सम्पन्न, वनजी और वनवहत स्िाथों से मुि कायाकताा समूह और सांयमी, 
धैयािान, अहांकारमुि, चररत्र-शील सम्पन्न,रॄरदशी,आशा-विश्वास से भरपूर, सांकटों 
और पररणामों का पूिाानुमान, सबके आगे-आगे और सबके अपने मागादशाक, ममत्र, 

सखा-बन्धु के रूप में चलने िाला, अनथक, सतत साधनारत, शे्रय लूटने की लालसा से 
रॄर और 'इदां न मम' की अिधारणा से रचा-बसा नेतृत्ि वकसी लक्ष्य क्री प्राप्तत और 
काया की सफलता की प्रथम शता है। यह पसु्तक सामाजजक और सािाजवनक क्षेत्र में 
काया कर रहे नेताओं और कायाकतााओं में इन्त्हीं और इन जैसी अन्त्य शतों को पूणा करने 
का एक आह्वान है - और कुछ नहीं। न इससे कम और न इससे अमधक।श्री दत्तोपांत 
ठें गड़ी इस पुस्तक के लेखक नहीं, शचन्त्तक हैं। यह पुस्तक शलखी नहीं, बोली गई है। 
इसमें समावहत सामग्री लेख नहीं, भाषणों का सांकलन है। २९ अक्टुबर से २ निम्बर, 
१९८४ तक इन्त्दौर में आयोजजत भारतीय मज़रॄर सांघ के कायाकतााओं के पाांच ददिसीय 
अभ्यासिगा में व्यि वकए गए विचारों ने ही इस पुस्तक का रूप धारण वकया है।बोलने 
और शलखने में अन्त्तर होना स्िाभाविक है। अव्यिस्थित रूप स ेप्रातत टांवकत भाषणों 
का सम्पादन सरल काया नहीं था। सभी बातों को उनके सन्त्दभा के साथ ठीक-ठीक 
जोड़ पाने में भी अल्पज्ञता बाधक बनी। वफर भी इस पुस्तक में जो कुछ आ पाया है 
िह 'बहुत कुछ' हैं। यदद कहीं  कोई भ्रम या अप्रासांवगकता ममले तो उसे श्री ठेगड़ी जी 
के विचारों की नहीं, सम्पादक और प्रकाशक की कमी माना जाए। 
श्रीराम निमी                                                              जी०  प्रभाकर  घाटे 

सांित् २०४३ विक्रमी,                                     महामांत्री, भारतीय मजरॄर सांघ           
१७ अप्रैल, १९८६ 

  



6 

 

लेखक पररचय 
इस पुस्तक के सजाक  दत्तोपांत ठें गड़ी, बी.ए., एल. एल. बी. स े देशिासी सुपररशचत है। 
पचास साल स ेभी अमधक समय स ेय े देश के सािाजवनक और समाज जागरण के क्षेत्र में 
सवक्रय है। राष्ट्रीय स्ियांसेिक सांघ इनकी प्ररेणा का मूल स्रोत है। 1935 से 15 िषा की 
वकशोराििा  में इन्त्होंने िधाा जजले के आिी तालुका की िानरसेना के अध्यक्ष के नाते अपनी 
सािाजवनक जीिनयात्रा का विमधित ् शुभारम्भ वकया था। 1936-37  तक य े वहन्त्रृस्तान 
सोशशलस्ट ररपस्थललकन आमी के साथ भी सवक्रय रूप से जुड़े रहे। 
रहन-सहन की सरलता, अध्ययन की व्यापकता, चचिंतन की गहराई, ध्येय के प्रवत समपाण, 
लक्ष्य की स्पष्टता, ध्येय साधना का सातत्य और काया की सफलता का विश्वास श्री ठें गड़ी का 
व्यशित्ि रूपामयत करते है। अब तक तीस से अमधक पुस्तकों और पुस्स्तकाओं के माध्यम से 
देश के शाश्वत और तात्काशलक विषयों का मौशलक वििेचन कर चुके है। श्री ठें गड़ी के 
समर्पिंत जीिन और ज्िलन्त्त व्यशित्ि के यदद कुछ सोपान वगनाने ही हों तो िे इस प्रकार है-  
1920 - 10 निम्बर को आिी (जजला िधाा) में जन्त्म। 
1935 - आिी तालुका की िानर सेना के अध्यक्ष। 
1936-37 - वहन्त्रृस्तान सोशशलस्ट ररपस्थललकन आमी से सम्बद्ध। 
1942 - अध्यक्ष, केरल प्रदेश राष्ट्रभाषा प्रचार सभा। 

- रा० स्ि० सांघ के प्रचारक, उत्तरखेड़ा (केरल)  
1948-49 – रा० स्ि० सांघ के असम ि बांगाल के प्रान्त्त प्रचारक। 
1949       - सांिापक सदस्य, अ० भा० विद्याथी पररषद 

1949-52 - अध्यक्ष, अ० भा० वि० प०, विदभा प्रदेश। 
1950-53   - सांगठन मांत्री, इांटक, मध्यप्रदेश। 
1951-53   -  सांगठन मांत्री, भारतीय जनसांघ, मध्य प्रदेश। 
1955       -  भारतीय मजरॄर सांघ की िापना की। 
1956-57 - सांगठन मांत्री, भारतीय जनसांघ, दक्षक्षणाांचल। 
1964-76 - सदस्य, राज्यसभा। 
1968-70 - सदस्य, राज्यसभा उपाध्यक्ष मण्डल। 
               - सदस्य, जन-उद्योग सममवत। 
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1968-69 - सांयोजक, केन्र्दीय मजरॄर सांगठनों की राष्ट्रीय समन्त्िय सममवत। 
1974 - सदस्य, अध्यक्ष मण्डल, मजरॄर यूवनयनों का राष्ट्रीय सम्मलेन। 
1975 - सांयोजक, राष्ट्रीय श्रम सांघषा सममवत। 
1976 - सशचि, लोक सांघषा सममवत (आपातकाल में)। 
1979 - भारतीय वकसान सांघ की िापना। 
तवदेश  
1969 - सांसदीय शशष्ट मण्डल के सदस्य के नाते रूस गमन। 
1977 - वितीय रांगभेद विरोधी, अन्त्तरााष्ट्रीय सम्मेलन, जनेिा में प्रवतवनमध। 
1979 - अमरीका सरकार के वनमन्त्त्रण पर िहाां के टे्रड यूवनयन आन्त्दोलन के अध्ययन 

            हेतु अमरीका यात्रा। 
 1985 - 3 से 19 अप्रले, आल चायना फेडरेशन आँफ टे्रड यूवनयन्त्स के वनमांत्रण पर  
            भारतीय मजरॄर सांघ का शशष्ट मण्डल लेकर चीन गए।             
           - ददसम्बर 4 स े13,  इण्टरनेशनल लेबर आगानाइजेशन (I .L.O.) की जकाताा में       
             दसिीं ररजनल काांफ्रें स में प्रवतवनमध।  
अन्द्य सम्बांधिि सांस्थाएां 
अखखल भारतीय श्री माां जन्त्म शतालदी समारोह सममवत     उपाध्यक्ष 

भारतीय शशक्षण मण्डल                      सांरक्षक सदस्य 

भारतीय बौद्ध महासभा                       सहयोगी सदस्य 

भारतीय आददम जावत सेिक सांघ                        सहयोगी सदस्य 

कमािीर हररदास जी आिले स्मारक सममवत                  परामशादाता 
पां॰ दीनदयाल उपाध्याय स्मारक सममवत                      सदस्य 

भारत मांगोशलया साांस्कृवतक सममवत                               सदस्य 

श्री अरप्ििंरृ सोसाइटी                                         सदस्य 

भारतीय खेवतहर मजरॄर सांघ                                        परामशादाता 
विश्व वहन्त्रॄ पररषद                                                      परामशादाता 
पशु प्हिंसा विरोधी सममवत                                            आजीिन सदस्य 

अखखल भारतीय विमुि जावत सेिल सांघ                       आजीिन सदस्य 

िनिासी कल्याण पररषद                                            सदस्य कायाकाररणी 
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भारतीय सावहत्य पररषद                                               सदस्य कायाकाररणी 
केन्त्द्रीय नागररक पररषद                                                सदस्य 

पां. दीनदयाल उपाध्याय जन्त्मभूमम स्मारक सममवत, 

नगला चन्त्द्रभान (मथरुा)                                                 सदस्य  
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1. भारि़ीय मजरॄर सांघ 
 

यह हमारा अखखल भारतीय स्िाध्याय और अभ्यास िगा का शुभारम्भ है। स्िाध्याय के 
विषय में सामान्त्य रूप से लोंगो की ऐसी कल्पना है वक जब तक वडग्री-वडतलोमा प्रातत 
नहीं होता तब तक तो स्िाध्याय करना ही पड़ता है, वकन्त्तु बाद में स्िाध्याय की कोई 
आिश्यकता नहीं है। लेवकन अपनी परम्परा में जो दीक्षान्त्त भाषण (कन्त्िोकेशन ऐडे्रस) 
का प्रािधान वकया हुआ है, उसमें परीक्षा में उत्तीणा होकर घर जाने िाले विद्यार्थिंयों के 
शलए स्पष्ट रूप है यह कहा गया है वक स्वाध्यायान्द्मा प्रमद:। स्िाध्याय करने में कभी 
भी पीछे मत रहो, चूको मत। इसका मतलब है वक जीिन-भर स्िाध्याय करते रहना 
चावहए, तभी जीिन सफल होता है। हम कायाकतााओं पर भी यही बात लागू है और 
इसी रॅमष्ट से बीच-बीच में हम लोग स्िाध्याय िगा का आयोजन करते है। 
भारि़ीय मजरॄर सांघ और अन्द्य श्रम सांस्थाओं में अांिर  

अब यह प्रश्न उठता ह ैवक यह स्िाध्याय िगा वकसका है? उत्तर स्पष्ट ह-ैभारतीय मजरॄर 
सांघ के कायाकतााओं का है। भारतीय मजरॄर सांघ की यह विशेषता है वक यहाां हर एक 
कायाकताा भारतीय मजरॄर सांघ का कायाकताा होता है। िह अपनी फेडरेशन और 
यूवनयन का भी अप्रत्यक्ष रूप  से भारतीय मजरॄर सांघ के माध्यम से ही कायाकताा होता 
है। हम जानते है वक बाकी केन्त्द्रीय श्रम सांिाओं में स्थिवत इसके विपरीत रहती है। 
िहाां हर एक कायाकताा सिाप्रथम अपनी यूवनयन का कायाकताा हुआ करता है और 
चूांवक उसकी यूवनयन वकसी-न-वकसी केन्त्द्रीय श्रम सांिा से सम्बद्ध  ह,ै इसशलए उसकी 
अपनी-यूवनयन और उसके अपने महासांघ के माध्यम स े (Through his Union, 

Through his Federation) िह केन्त्द्रीय श्रम सांिा का अप्रत्यक्ष कायाकताा है। माने 
अपनी यूवनयन, फेडरेशन का प्रत्यक्ष कायाकताा और उसके िारा अप्रत्यक्ष रूप से 
अपनी केन्त्द्रीय श्रम सांिा का कायाकताा ऐसी रचना अन्त्य सांिाओं में है। जबवक हमारे 
यहाां इससे उल्टी रचना है वक हर एक कायाकताा प्रत्यक्ष रूप से सिाप्रथम भारतीय 
मजरॄर सांघ का कायाकताा है और चूांवक भारतीय मजरॄर सांघ से सम्बद्ध यूवनयन या 
फेडरेशन उसकी है, इसशलए भारतीय मजरॄर सांघ के माध्यम से अप्रत्यक्ष रूप से िह 
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अपनी फेडरेशन और यूवनयन का कायाकताा हुआ करता है।  इसशलए इस रॅमष्ट से यहाँ 
जजतने भी कायाकताा आए हैं िे यद्यवप वकसी न वकसी यूवनयन के पदामधकारी या 
कायाकताा होंगे, लेवकन िे कायाकताा हैं भारतीय मजरॄर सांघ के। हम सब लोग अपनी 
यह रचना जानते है। इस प्रकार भारतीय मजरॄर सांघ का कायाकताा, भारतीय मजरॄर 
सांघ के स्िरूप के कारण दोहरी जजम्मेदारी रखता है। 
भारतीय मजरॄर सांघ मजरॄरों का सांगठन है, टे्रड यूवनयन है। यह राष्ट्रिादी मजरॄर 
सांगठन है। यह विशुद्ध मजरॄर सांगठन है। इसका मतलब होता है वक िह सांगठन जो 
मजरॄरों के शलए है, मजरॄरों का है, मजरॄरों िारा चलाया गया है। यह एक गैर-
राजनीवतक मजरॄर सांगठन है। 

काययकिाय की दोहऱी जजम्मेदाऱी 
राष्ट्रवहत की चौखट के अन्त्तगात, मज़रॄरों के वहत का एकमात्र उदे्दश्य सामने रखकर 
काम करने िाला सांगठन होने के कारण भारतीय मजरॄर सांघ के कायाकताा की दो 
तरफा जजम्मेदारी हो जाती है। राष्ट्र के सामने िह मजरॄरों का प्रवतवनमधत्ि करता है। 
बताता है वक मज़रॄरों का कहना क्या है ? उनकी तकलीफें  क्या हैं? माांगे क्या हैं? 

आकाांक्षाएां क्या हैं? राष्ट्र के सामने िह मजरॄरों का प्रवतवनमध है तो मजरॄरों के सामने 
िह राष्ट्र का प्रवतवनमध ह ैजो मजरॄरों को बताता है वक राष्ट्र के कष्ट क्या हैं? राष्ट्र की 
आकाांक्षाएां क्या है? राष्ट्र के शलए क्या-क्या करना आिश्यक है? इन दोनों तरह की 
जजम्मेदाररयों का वनिााह करना बहुत कदठन काम है। केिल अपनी यूवनयन के सदस्यों 
के शलए मजरॄरों की आर्थिंक माांगों को लेकर कुछ उकसाने िाले भाषण देना सरल 
काम है। लेवकन भारतीय मजरॄर सांघ के कायाकताा का काम बहुत कदठन हैं, क्योंवक 
राष्ट्र के सामने मजरॄरों का प्रवतवनमधत्ि और मजरॄरों के सामने राष्ट्र का प्रवतवनमधत्ि िह 
कर रहा है और इस रॅमष्ट से हमारे कायाकतााओं को बार-बार स्िाध्याय िगा की 
आिश्यकता प्रतीत होती है।   
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एकात्म मानव दशयन 

हम यह जानते है वक भारतीय मजरॄर सांघ भारतीय है। 'भारतीय' केिल एक 
भौगोशलक शलद नहीं है। यह साांस्कृवतक शलद है। एक सांस्कृवत, एक परम्परा है। इस 
रॅमष्ट से एक भारतीय विचार पद्धवत भी है। पक्षिम की तुलना में इसकी सिाप्रथम 
विशेषता यह है वक भारतीय विचार टुकड़ों-टुकड़ों में (compartmentalized) नही ह,ै 

यह एकात्म (Integrated) ह।ै यहाँ समग्र रूप से विचार होता है। अत: मजरॄरों का भी 
विचार हम टुकड़ों-टुकड़ों में नहीं करते। सम्पूणा राष्ट्ररूपी शरीर के अांग के रूप में हम 
मजरॄरों का विचार करते हैं। इसी तरह राष्ट्र का भी विचार हम टुकड़ों-टुकड़ों में, नहीं 
करते। हमारे देश में यह सनातन विचार चलता आया है वक मनुष्य के चैतन्त्य का 
अखण्ड विकास होना चावहए। मनुष्य जब पदैा होता है तो उसको स्ियां के अलािा और 
वकसी का ध्यान नहीं रहता और जब बड़ा होता है तो माां-बाप, भाई तथा अपने पररिार 
के साथ िह एकात्म होता है। चेतना का और विकास होता है तो समाज के साथ 
एकात्म होता है, चेतना और विकशसत होती है तो िह राष्ट्र के साथ एकात्म होता ह ै
और इस चेतना का विकास होते-होते िह इस स्थिवत में पहुांच जाता है वक सम्पूणा 
मानिता के साथ िह अपने को एकात्म समझने लगता है। वफर इससे भी ऊपर जाकर 
एक ददन सांपूणा चराचर विश्व के साथ िह एकात्म होता है। उसे "स्वदेशो भुवनत्रयम्“ 
की अििा प्रातत हो जाती है। िह िर्ल्ा शसटीजन ही नहीं, यूवनिसाल शसटीजन, 

'िैक्षश्वक नागररक' बन जाता है। इस तरह से व्यशि से लेकर विश्व तक चेतना का 
विकास होना चावहए। इस प्रकार का एकात्म दशान, जजसको पस्थण्डत दीनदयाल जी ने 
एकात्म मानि दशान कहा, हमारा सनातन दशान होने के कारण हमारा विचार टुकड़ों-
टुकड़ों में नहीं है। 
 

राष्ट्र और मजरॄर : एकात्म 

राष्ट्रिाद और अन्त्तरााष्ट्रीयिाद में हम भेद नहीं समझते। क्योंवक मनुष्य की चेतना के 
विकास के एक स्तर पर िह राष्ट्रिाद हैं, और उससे भी अमधक विकास होता है तो िह 
अन्त्तरााष्ट्रीयिाद विचार करता है। यह चेतना के विकासक्रम की एक के बाद रॄसरी 
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सीढी है। यह परस्पर विरोधी बातें नहीं है, यद्यवप पक्षिम के लोग इसे परस्पर विरोधी 
बातें मानते है क्योंवक पक्षिम के राष्ट्र पररपक्ि राष्ट्र नहीं, बच्चा राष्ट्र है। बच्चा उछल-कूद 
कर सकता है लेवकन पररपक्िता अनुभि के आधार पर आती है। हम लोग टुकडों-
टुकडों में विचार नहीं करते है। हमारा विचार समग्रता के साथ एकात्म होने के कारण 
हम यह जानते है वक सांपूणा राष्ट्र के साथ मज़रॄरों का वहत भी एकात्म है। राष्ट्र खड़ा 
रहेगा तो मजरॄर वगर नहीं सकता। राष्ट्र वगर जाएगा तो मजरॄर खड़ा नहीं रह सकता। 
िैसे ही जब तक मजरॄर खड़ा है तब तक िह राष्ट्र को वगरने नहीं देगा। मजरॄर वगर 
जाएगा तो राष्ट्र को कौन बचाएगा, यह सिाल खड़ा हो सकता है। राष्ट्र और मजरॄर एक 
रॄसरे के साथ-साथ इतना एकात्म है, भारतीय मजरॄर सांघ का कायाकताा इन बातों का 
ध्यान रखकर काम करता है। इस कारण भारतीय मजरॄर सांघ अन्त्य मजूदर सांघों स े
क्षभन्न और विशशष्ट है। यहाां यह बताने की आिश्यकता नहीं है वक भारतीय मजरॄर सांघ 
की क्या-क्या विशेषताएां है। यह अपने ढांग का एक अनोखा सांगठन है। यहाां इतना ही 
कहना पयाातत होगा। 
 

आरम्भिक आशांकाएां 
शुरू-शुरू में भोपाल (मध्य अदेश) में भारतीय मजरॄर सांघ का वनमााण हुआ। जब इस 
काया का आरम्भ हुआ तो अन्त्य टे्रड यूवनयनों के कुछ लोग काफी नाराज हो गए। िहाां 
उन ददनों कम्युवनस्टों का प्रभाि था। हमारे कम्युवनस्ट ममत्र ऐसा कहा करते थे वक भाई 
आप लोगों को तो यह काम जमने िाला नहीं। यह काम वनकर पहनने का काम नहीं 
है। इसमें बहुत कुछ अध्ययन करना पड़ता है,  बहुत कुछ बाते सीखनी पड़ती है। आप 
लोगों ने तो जीिन में कभी ये काम वकए नहीं, इसशलए आपको यह काम जमेगा नहीं। 
हाां, इतना है वक आप खुद तो खाएांगे नहीं, हमको भी नहीं खाने देंगे। केिल हमको 
तकलीफ देने का काम आप कर सकते है। क्योप्किं आप यह बदााश्त नहीं कर पा रह ेह ै
वक कम्युवनस्ट इस देश में पनप ेइसशलए कम्युवनस्टों का जो क्षेत्र है - श्रम क्षेत्र, मजरॄर 
क्षेत्र-उसमें आप लोगों ने यूवनयनें खोलने का विचार वकया है। िास्ति में श्रममक क्षेत्र में 
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आप कुछ करनें िाले नहीं। कुछ कर सकनें की आपकी क्षमता भी नहीं है। केिल 
कम्युवनजम की टाांग खीचने के शलए आपने यह उद्योग शुरू वकया है। 
 

कम्युतनमम : तवशुद्ध भौतिकिावादी धसद्धान्द्ि 

उसके जिाब में हम लोग कहते थे, भाई, यह विचार गलत है। यह सच है वक हम 
कम्युवनज्म के विरोधी है। हम कम्युवनज्म का विरोध इसशलए करते हैं वक यह एक 
विशुद्ध भौवतकतािादी (मैटीररयशलमष्टक) शसद्धान्त्त ह।ै इससे मनुष्य का कल्याण होने 
िाला नहीं। लेवकन हम इसे इतना महत्िपूणा काम नहीं मानते वक कम्युवनस्ट या 
कम्युवनज्म की टाांग खींचने के शलए हम अपना जीिन लगा दें। 
 

नई टेक्नोलोज़ी द्वारा कम्युतनमम का तवनाश 

इसका एक रॄसरा कारण भी है , िह यह है वक कम्युवनज्म को नष्ट करने के शलए हमारी 
आिश्यकता ही नहीं है। कई ऐसी बाते है जजनके कारण िह स्ियां ही नष्ट हो रहा है, 
जैसे  पक्षिमी देशों की तकनीक (टेक्नालॉजी)। पक्षिमी देशों की टेक्नोलॉजी कम्युवनस्टों 
को बहुत बड़ा झटका दे रही ह।ै हम यह जानते है वक अब वितीय औद्योवगक क्राप्न्त्त 
(सैकेण्ड इण्डस्ट्रीयल ररिोल्यूशन) हो रही है। उद्योगोपरान्त्त समाज (पोस्ट-इण्डस्ट्रीयल 
सोसायटी) पक्षिम के कुछ देशों में वनमााण हो रहा है, नई टेक्नोलॉजी िहाां आ रही है। 
(इस टेक्नोलॉजी के विषय में अपने देश के पररप्रेक्ष्य में हमारे विचार क्या है, यह एक 
अलग बात ह।ै) उसके कारण जो औद्योवगक समाज की स्टे्रटेजजक पोजीशन और 
वपओटल पोजीशन का वहस्सा था, िह बदल गया है। अद्धाकुशल (Semi-skilled) 

िका र और इांजीवनयर वपओटल पोजीशन में है। नई टेक्नोलॉजी आने के साथ ही 
साइांदटस्ट और टेक्नोलोजजस्ट, जजनको िहाँ 'नोलेज क्लास' कहा जाता है वपओटल 
पोजीशन में आ जाएांगे। आज हम जजनको इधर चतुथा श्रेणी का कमाचारी कहते हैं, 
उनकी सांख्या बहुत घट जाएगी। यूनाइटेड स्टेट्स ओफ़ अमरीका के बारे में अन्त्दाजा ह ै
वक सन् 2000 तक िहाां ललूकालर िका र की सांख्या दस प्रवतशत से भी कम रह 
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जाएगी। ऐसी वपओटल पोजीशन में जब िगा (Classes) बदल जाएांगे और नई 
टेक्नोलॉजी में जब िह क्लास ही नहीं रह जाएगी, जजसको कम्युवनस्ट टरममनोलोजी 
'क्लास' कहती हैं तो वकसके आधार पर क्राप्न्त्त होगी ? कम्युवनज्म में जजस िगा को 
क्राप्न्त्त का अग्ररॄत कहा गया है, जब िही समातत हो जाएगा तो क्राप्न्त्त कौन करेगा? 

अत ऐि यह नई टेक्नोलॉजी कम्युवनज्म के विनाश की ओर ले जा रही है। 
 

वैचाररक रॅति से अपूिय 
 विचारधारा की रॅमष्ट से देखा जाय तो जजस समय माक्सा जीवित थे उस समय भी 
माक्सा के विचारों को प्रवतगामी, प्रवतवक्रयािादी (ररएक्शनरी) कहने िाले अनार्किंज्म 
जैसे विचार चलते थे, जजनके प्रणेता थे पीटर क्रोपोखत्कन। िह कम्युवनज्म को एक 
वपछड़ा विचार मानते थे। जो माक्सा के विरोधी है उनकी बात छोवड़ए, माक्सा के शशष्यों 
में भी यह जागृवत थी वक विचारधारा की रॅमष्ट से यह अपूणा है। माक्सा को एम०एन० 
राय से ज्यादा अच्छी तरह जानने िाला कोई कम्युवनस्ट अपने देश में तो कम से कम 
नहीं है। जजस एम० एन० राय ने लेवनन के साथ एक सहयोगी के नाते काया वकया, 
उन्त्होंने भी कहा वक माक्सा का विचार अधूरा है। इसकी कई बातों में अपूणाता है। 
माक्सा ने केिल “डाइलेस्थक्टज्म ओफ मैटर” बताया है। लेवकन िही एक मात्र मूल 
कारण नहीं है। उसके साथ-साथ ‘डायनेममज्म आँफ आइवडयाज' भी जोड़ना चावहए। 
ऐसी कई बातें एम०एन० राय ने माक्सा से कई गुना आगे जाते हुए कही। अब तो माक्सा 
के विचारों का वतरस्कार और माक्सा को अपूणा बताने िाले अनेक श्रेष्ठ विचारक पक्षिम 
में ही आ रह ेहै। हरबटा मार्किंन, आर. डी. लैंि, फ्राांच एनोन और काते्र आदद ने स्पष्ट 
कहा वक माक्सा का विचार पहले ठीक था लेवकन अब िह अपणूा ददखता है, इसके 
और आगे जाने की आिश्यकता है। 

भारि में भ़ी कम्यून की कल्पना 
जहाँ तक हमारा सम्बन्ध है, कम्यून की कल्पना से हमको कोई परहेज होने की 
आिश्यकता नहीं। आप में से कुछ लोगों को पता होगा वक कम्यून की कल्पना जजस 
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समय माक्सा ने पहली बार ठीक ढांग से रखी और जब उधर का विचार यहाां नहीं आया 
था,  जब माक्सा के 'दास कैवपटल' के पहले खण्ड (सन् १८६७) में यह विचार 
प्रकाशशत हुआ, उसी समय उसके साथ-साथ हमारे देश में एक पुस्स्तका प्रकाशशत हुई, 
जजसमें कम्यून का िैसा ही िणान वकया गया है जैसा माक्सा के कम्यून का िणान है। 
दोनों में केिल एक फका  है वक माक्सा की कम्यून केिल भौवतक आधार पर है और 
भारत का कम्यून भगिान को मानने िाला है। वकन्त्तु एक तरह की रचना, एक ही 
समय, एक भारत में और एक पक्षिम में प्रकाशशत हुई। उस भारतीय लेखक का नाम 
था विष्णु बाबा ब्रह्मचारी। यह सन् १८६७ में प्रकाशशत हुआ। एक ने रॄसरे की नकल 
की है, यह कहने की भी कोई गुांजाइश नहीं है क्योंवक तब तक यह विचार भारत में 
आया ही नहीं था। हमें कम्यून की कल्पना से नहीं, भौवतकता से परहेज ह ै और 
भौवतकता से हमारा यह परहेज ठीक है, पक्षिम का अनुभि भी इसकी पमुष्ट करता है।  
 

कम्युतनमम का तक्रयान्द्वयन 

कोई भी कम्युवनस्ट शाशसत देश, अपने देश में कम्युवनज्म के मौशलक शसद्धान्त्तों का 
वक्रयान्त्ियन नहीं कर सका। एकछत्र कम्युवनस्ट जगत वनमााण करने की कल्पना 
खतरनाक सावबत हुई। अपने राष्ट्रीय स्िाथा को लेकर आज हर एक कम्युवनस्ट राष्ट्र 
रॄसरे कम्युवनस्ट राष्ट्र के साथ लड़-क्षभड़ रहा है। हर कम्युवनस्ट राष्ट्र में जजन दशलतों और 
मज़रॄरों का नाम सामने रखकर वडक्टेटरशशप चलायी जा रही है, उनको कुचलने का 
वकस प्रकार का प्रयास होगा, पोलैण्ड में यह देखा जा सकता ह।ै और भी कई उदाहरण 
है। यूरो-कम्युवनज्म उसका एक उदाहरण है। 
 

कम्युतनस्ट जगि के बाहर कम्यून के प्रयोग 

केिल इतनी ही बात नहीं है। कम्युवनस्ट जगत के बाहर भी पहले कुछ कम्युवनस्ट 
प्रयोग चले थे। आज भी चल रहे है। िह अपने प्रयोग में क्यों सफल होते है और क्यों 
असफल होते हैं, इसका हमने विचार वकया तो ददखाई देगा की विशुद्ध आर्थिंक 
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भौवतक आधार पर कोई भी बात सफल नहीं हो सकती। सन् 1562 से लेकर आज 
तक कम्युवनस्टों के कुछ प्रयोग इांग्लैण्ड में चल रहे है। आज लगभग सौ कम्यून इांग्लैण्ड 
में है। अमेररका में दो हजार कम्यून चल रहे है और इनमें उनकी औसत सांख्या ५ से १५ 
तक है। इस विशुद्ध आर्थिंक और भौवतक आधार पर चल रहे कम्यूनों का अनुभि 
बताता है वक पाांच-छह साल से ज्यादा ये कम्यून दटकते नहीं हैं। परस्पर स्िाथा के 
कारण उनमें खींचतान और झगड़े होते रहते है और िे नष्ट हो जाते है। यह ग्रेट वब्रटेन 
का चार सौ साल का और अमेररका का अभी-अभी का अनुभि है। जहाां विशुद्ध 
आर्थिंक, भौवतक आधार है िहाां चार लोग एक साथ नहीं चल सकते। कई उपसम्प्रदाय 
के लोगों ने भी कम्यून चलाए। जैसे हांक्के रायट सम्प्रदाय, चैनलाइज सम्प्रदाय, मामाल 
सम्प्रदाय आदद। इनका जीिनकाल लम्बा है क्योंवक इनका आधार विशुद्ध भौवतक, 

आर्थिंक नहीं है। सबसे प्रबल कम्यून इजरायल में है जो कम्युवनस्ट विरोधी देश है। िहाां 
कम्यूनों को 'वनमझीम'  नाम से पहचाना जाता है। और िे प्रबल राष्ट्रिाद के आधार पर 
लम्ब ेसमय से ठीक ढांग से चल रहे है। स्पष्ट है वक केिल भौवतक, आर्थिंक आधार पर 
कम्यून नहीं चल सकते इसशलए वकसी कम्युवनस्ट देश में कम्यून सफल नहीं हुए। 
 

'इमम' अब 'वैमम' की और  
रूस और चीन ने कहा था वक हम पररिार प्रणाली (Family organism) को नष्ट 
करेंगे। िहाँ वफर से पररिार प्रणाली आ गई है। कम्यून नष्ट हुए ह।ै इस तरह स े
चेतनािादी आिा, माक्सा के शशष्यों के विचारों, कम्युवनस्ट देशों के अनुभिों आदद का 
यदद विचार वकया तो कम्युवनज्म नाम की जो विचार प्रणाली है उसको नष्ट करने के 
शलए आपको और हमको उांगली उठाने की भी आिश्यकता नहीं। िह काया स्ियां हो 
रहा है। यह 'इज्म' 'िैज्म' (भूतकाल) की श्रेणी में पहुांचता जा रहा है, इसशलए हमने 
अपने भोपाल के कम्युवनस्ट ममत्रों को कहा वक वनकट भविष्य में आपका अतीत 
(िैज्म) होने जा रहा है। अत ऐि आपको खत्म करने के शलए हम लोग अपनी जजन्त्दगी 
लगा दें तो यह बहुत बड़ी कीमत हो जाएगी। हम यह कीमत नहीं देना चाहते। 
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राष्ट्र के “उत्कषय" की हमाऱी रॅति हैं 
केिल कम्युवनष्ट का विरोध करना हमारा उदे्दश्य नहीं है। हमारा उदे्दश्य है इस राष्ट्र का 
वनमााण करना, इस राष्ट्र को परम िैभि तक ले जाना। जब हम कहते हैं वक हम 
राष्ट्रिादी है, तो राष्ट्रिाद की कसौटी में राष्ट्र के उत्कषा की हमारी रॅमष्ट यह है वक दस-

पाांच पूांजीपवतयों का उत्कषा यानी राष्ट्र का उत्कषा नहीं है। पचास-पाांच सौ ममवनस्टरों 
का उत्कषा यानी राष्ट्र का उत्कषा, ऐसा हम नहीं मानते। इस देश का सबसे छोटा आदमी 
जो सबसे गरीब, गया-बीता आदमी है। (Unto the last man) उसके उत्कषा को हम 
राष्ट्र का उत्कषा मानते है। राष्ट्र के उत्कषा की यही कसौटी है। इस सन्त्दभा से जोड़कर 
सम्पूणा राष्ट्र को परम िैभि तक वकस तरह पहुांचाया जाय, इस इच्छा से हम लोग काम 
कर रहे है और चूांवक मजरॄर क्षेत्र ह,ै यह राष्ट्रीय जीिन का एक स्टे्रटेजजक (रणनैवतक 
महत्ि रखने िाला) क्षेत्र है, इसशलए इस क्षेत्र में हम लोग प्रिेश कर रहे है ऐसा हम लोग 
उनको बताते थ।े 
हम नहीं जानते वक कम्युवनस्ट हमारी इस बात को समझ सके वक नहीं क्योंवक अन्त्य 
विचार समझने की उनकी क्षमता ठीक िैसे ही बहुत सीममत रहती है, जैसे घोड़ों की 
इधर-उधर देखने की सीममत क्षमता। घोड़ा केिल सामने देख सकता है। अत ऐि 
सम्पूणा राष्ट्र का विकास हो इसशलए मजरॄरों का भी विकास हो, यह काम कौन करेगा? 

 

सचेि लोगों का सांगठन 

सन् १९४७ के पिात् एक विचार यह प्रचशलत हुआ वक अब कोई काम करने की 
आिश्यकता नहीं। स्िराज्य प्रातत हो गया है इसशलए अब जो कुछ भी करना है िह 
राज्य करेगा, सरकार करेगी। शासन के माध्यम से सब कुछ होगा। लोग भूल गए वक 
रृवनया का इवतहास यह नहीं बताता वक शासन के माध्यम से वकसी राष्ट्र का कभी 
वनमााण हुआ ह।ै ऐसा न पहले कभी हुआ, न अब हो सकता है। जब तक सिासाधारण 
नागररक जाग्रत नहीं है, जाग्रत और सचेत नागररकों के जन-सांगठन जहाँ सवक्रय नहीं 
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है और िे जन सांगठन जब तक सरकार पर उशचत काम करने के शलए दबाि नहीं 
डालते, तब तक केिल शासकों के सहारे राष्ट्र का उत्थान नहीं हो सकता। कभी हुआ 
नहीं और न होने िाला है। स्पष्ट है वक यदद जनता सचेत नहीं है, सचेत लोगों के जन-

सांगठन नहीं है, तो सरकार अवनयप्न्त्त्रत बन जाएगी। यदद हम कहते है वक राष्ट्र वनमााण 
की सम्मूणा जजम्मेदारी सरकार की है तो वफर सारे अमधकार भी सरकार को देने 
पड़ेगे।अमधकार की माांग करना और कताव्य की उपेक्षा करना परस्पर विरोधी बात है। 
आपको यदद मानिीय अमधकार (Human Rights) है तो मानिीय कताव्य (Human 

Responsibility) को भी स्िीकार करना पडेगा, नागररक जजम्मेदारी (civil 

responsibility) भी लेनी पड़ेगी। अत ऐि यदद हम यह कहेंग े वक सारी जजम्मेदारी 
सरकार की है तो उसके कारण सरकार यदद तानाशाह बन जाती है तो उसको दोष देने 
का कोई नैवतक अमधकार हम लोगों को नहीं रहता। यदद जनता जाग्रत नहीं, जन-

सांगठन सवक्रय नहीं, तो उस अििा में सरकार के व्यशि के शलए, शासकों के शलए, 

तानाशाह बनना वबलकुल स्िाभाविक है। वफर यह अांग्रेजी सुभावषत साथाक होने लगता 
है वक ‘पािर करतट्स, एलसोल्यूटली पािर करतट्स एलयोल्यूटली’ (सत्ता-शशि भ्रष्ट 
करती है, वकन्त्तु पूणा सत्ता-शशि पूणा रूप से भ्रष्ट करती है)। इस रॅमष्ट से हमेशा यह 
उशचत माना गया  है वक राष्ट्र का वनमााण करना हो तो राष्ट्रीय चेतना और सिासाधारण 
व्यशि का स्तर ऊां चा करना चावहए। सचेत और राष्ट्रिादी व्यशियों के जन-सांगठन खड़े 
होने चावहएां जजनका काया अपने-अपने सांगठनों के सदस्यों के वहतों की रक्षा;  अपने-
अपने सांगठनों के सदस्यों की शशि का राष्ट्र वनमााण के काया में उपयोग करना; सरकार 
यदद अच्छा काम करती है तो सरकार को सहयोग; गलत काम करती है तो सरकार पर 
वनयन्त्त्रण; --- इन तीनों बातों को लेकर सरकार के शलए िैकस्थल्पक शशि केन्त्द्र 
(Alternate power center) के वनमााण के शलए जन-सांगठन वनमााण करने की 
आिश्यकता है। यह विचार रखकर चलने िाले लोगों ने भारतीय मजरॄर सांघ का 
वनमााण  वकया है और इस रॅमष्ट से ये िैकस्थल्पक शशि केन्त्द्र न केिल मजरॄर क्षेत्र में 
अवपतु हर क्षेत्र में वनमााण होने चावहए। जब इस तरह के जन-सांगठनों का वनमााण होगा 
तभी देश का नक्शा ठीक हो सकता है। 
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सत्तािुरानाां  न दल: न राष्ट्र: 
कुछ लोगों ने कहा, 'भाई, हम सरकार से बात नहीं करते'। ठीक है , केिल सरकार के 
माध्यम से राष्ट्र का वनमााण नहीं होगा, लेवकन राजनीवत सिोपरर है और इस रॅमष्ट से 
राजनीवतक लोगों के माध्यम से राष्ट्र का वनमााण होगा। वकन्त्तु हमारे देश की स्थिवत 
क्षभन्न है। यहाँ राजनीवत को हमेशा सीममत िान और सीममत महत्ि ददया गया है। यहाां 
यह कहा गया है वक राजदण्ड के ऊपर यदद धमादण्ड रहा तभी राजदण्ड ठीक ढांग से 
काम कर सकता है। 
ऐसा कहा जाता है वक आज हमारे देश में राजनीवतक जाग्रवत बहुत आ गई है। शायद 
इससे पहले हमारे देश में इतनी जाग्रवत नहीं थी और इस जाग्रवत के कारण सबके मन 
में भय वनमााण हो रहा है। मेरा ऐसा ख्याल है वक वहन्त्रृस्तान के ९० करोड़ लोगों में से 
पूरे ९० करोड़ लोग अब इतने जाग्रत हो गए हैं वक िे सभी प्रधानमांत्री बनना चाहते हैं। 
९० करोड़ लोगों में से वकसी को रृख नहीं होगा यदद उनको प्रधानमांत्री बना ददया जाय। 
इतनी प्रचण्ड राजनीवतक जागृवत हमारे देश में आ गई है। लेवकन यह जागृवत इस तरह 
की है वक जजसके कारण भारतीय जीिन-मूल्य टूट रहे है, राष्ट्रीय जागृवत समातत होती 
जा रही है। जब मैं कॉलेज में था तो हमें यह कविता पढाई जाती थी, जजसमें कहा गया 
था वक, "अर्ायिुरािाां न तपिा न बिु: (जो केिल अथा-प्राप्तत के शलए आतुर है, िह 
नहीं देखता है वक बाप कौन है और भाई कौन ) और 'कामािुरािाां न भयां न लज्जा' 
(कामातुर को भय और लज्जा नहीं होती)। आज के सांदभा में यह कहना पड़ता है वक 
'सत्तािुरािाां न दल: न राष्ट्र:' अथाात् सत्तातुर लोगों के शलए न दल है, न राष्ट्र। 
समाचार-पत्र इस बात की पुमष्ट करते है। क्या इस प्रकार के लोगों के िारा राष्ट्र वनमााण 
जैसा पवित्र काया होगा? 

यह ठीक है वक यदद सामान्त्य जनता सचेत है, राष्ट्रीय जागृवत का स्तर ऊां चा है, सचेत 
राष्ट्रिादी व्यशियों के जन-सांगठन सवक्रय है और िैकस्थल्पक सत्ता केन्त्द्र के नाते काम 
कर रहे है तो राजनीवतक नेताओं के िारा भी सत्काया करिा लेना सम्भि हो सकता है। 
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लेवकन यदद बाकी कोई सहायक तत्ि (अटेण्डेण्ट फैक्टसा) नहीं है, सारे सहायक तत्ि 
अनुपस्थित है, तो यह समझना वक  केिल राजनीवतक क्षेत्र के िारा सब कुछ होगा, 
वकतना खतरनाक हो सकता है, इसका अनुभि हम लोग आज कर रहै है। 

 

प्रतियोग़ी सहकाररिा 
इस रॅमष्ट से हम लोगों ने ऐसा सोचा वक जो लोग आलस्य के कारण केिल सरकार को 
ही एकमात्र माध्यम मानते है, अथिा शॉटाकट के नाते जो लोग राजनीवत को ही 
नजदीक का रास्ता मानते ह,ै इन दोनों विचारों के लोगों के प्रभाि में न आते हुए शास्त्र 
शुद्ध ढांग से काम वकया जाय। शास्त्र शुद्ध ढांग से काम करने का मतलब यह ह ैवक हर 
एक व्यशि की राष्ट्रीय चेतना को सचेत और जाग्रत करना। हमारा मजरॄर क्षेत्र है तो हर 
एक मजरॄर की राष्ट्रीय चेतना जाग्रत करना, उसको राष्ट्रीय जजम्मेदारी का साक्षात्कार 
करिाना हमारा दामयत्ि है। साथ ही साथ उसके वहतों की रक्षा करना, उसकी शशि का 
उपयोग राष्ट्र वनमााण काया में कैसे हो, यह देखना और प्रवतयोगी सहकाररता 
(Responsive co-operation) का शसद्धान्त्त लेकर सरकार के साथ व्यिहार करना 
हमारा मुख्य आधार है। प्रवतयोगी सहकाररता का मतलब यह होता है वक राष्ट्र और 
मजरॄर के साथ आप यदद सहयोग करेंगे तो मजरॄर भी आपके साथ सहयोग करेगा। 
राष्ट्र और मजरॄर के साथ यदद आप असहयोग करेंगे तो मजरॄर भी सरकार से 
असहयोग करेगा। राष्ट्र और मजरॄर का  आप विरोध करेगे तो मज़रॄर भी आपका 
विरोध करगेा। इस तरह की प्रवतयोगी सहकाररता का शसद्धान्त्त लेकर जन-सांगठन खड़ा 
वकया जाय और विक्षभन्न क्षेत्रों में ऐसे जन-सांगठन खड़े हों, यह राष्ट्र, के शलए आिश्यक 
है। 

अभावों के बावजूद प्रगति 

इस तरह राष्ट्र मजन्त्दर का वनमााण करने की पृष्ठभूमम तैयार हो। इस आधार और विचार 
का वनमााण करने के शलए भारतीय मजरॄर सांघ का वनमााण हुआ है। सभी सांकटों के 
बािजूद भारतीय मजरॄर सांघ की प्रगवत हुई है। मैं यह सब बतलाने की आिश्यकता 
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यहाां नहीं समझता वक इस तरह के वकतने सांकट थे;  तरह-तरह के सांकट थे - माशलकों 
का विरोध, सरकार का विरोध, सामान्त्य लोगों की उदासीनता। हमारे पास सभी तरह 
का अभाि- न पैसा, न कायाकताा, न कोई सहायता करने िाला ह।ै ऐसी पररस्थिवत में 
शून्त्य में स ेसृमष्ट का वनमााण होने सरीखी प्रगवत हुई। लेवकन हमें यह नहीं भूलना चावहए 
वक हमारी यह प्रगवत विचारधारा की विशुद्धता के कारण है,  हम लोगों के कताव्य के 

कारण नहीं। क्योंवक कताव्य और बुजद्धमानी का यदद विचार वकया तो अन्त्य श्रममक 
सांघों, सांिाओं में आपको ऐसे अनेक लोग ममलेंगे जो हमसे ज्यादा बुजद्धमान है, हमस े
ज्यादा चतुर है, हमसे ज्यादा चालाक है, हमसे ज्यादा वतकड़मबाज हैं, हमसे ज्यादा 
कमाठ हैं। हाां, यह ठीक है वक हम लोग भोले नहीं है, लेवकन यह भी सच है वक हम 
वतकड़मबाज़ भी नहीं है। हम यह तय करके चले ह ैवक हम वतकड़मबाजी नहीं करेगें, 
चालाकी नहीं करेंगे, शॉटाकट नहीं लेगे। लेवकन इतना भोलापन भी नहीं अपनाएांगे वक 
रॄसरे की वतकड़मबाजी चलने दें। रॄसरे की वतकड़मबाजी नहीं चलने देंगे। लेवकन खुद 
भी चालाकी और वतकड़मबाजी नहीं करेगे तो हमसे ज्यादा बुजद्धमान,  ज्यादा 
कताव्यिान, ज्यादा चालाक और ज्यादा वतकड़मबाज लोग अन्त्य प्रवतिावपत यूवनयनों 
में रहते हुए यदद भारतीय मज़रॄर सांघ की प्रगवत हुई है तो हमारे कताव्य के कारण नहीं, 
हमारे विचार के कारण हुई ह।ै हमारे विचार इस भूमम और सांस्कृवत की उपज हैं। 
विचार को लेकर हम आगे बढ़ रहे हैं इसके कारण सभी तरह के अभािों कायाकतााओं, 

धन, अनुभि, बुजद्धमानी के बािजूद भारतीय  मजरॄर सांघ ददन रॄना रात चौगुना प्रगवत 
करता गया और आज एक विशेष मोड़ पर आकर हम लोग खडे हैं; जबवक सरकार ने 
भी इसको प्रामाक्षणक सांगठन घोवषत वकया है। इस नई  पररस्थिवत में कौन-सी नई 
जजम्मेदाररयाां आती हैं, कौन-सी नईं कदठनाइयाां आ सकती है, कौनसी नई सतका ताएां 
बरतनी है, इन सब बातों पर विचार करना होगा। 
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2. मजरॄर आन्द्दोलन को एक नया आयाम 
 

भारतीय मजरॄर सांघ की कुछ व्यािहाररक विशेषताएां है। इनमें एक व्यािहाररक 
विशेषता यह है वक भारतीय मजरॄर सांघ कोई भी अच्छा काम जल्दी नहीं करता। यह 
बात पुराने लोगों के ख्याल में है। मैं यह बताना चाहता हां वक यह भी एक विशेषता है 
वक कोई भी अच्छा काम जल्दी नहीं करना और जो काम छोटा सा ददखता है उसमें भी 
इतनी देर करना वक नए कायाकताा का दम उखड़ जाए िह नाराज हो जाए इस सम्बन्ध 
में ज्यादा नहीं, केिल एक छोटासा उदाहरण रॄांगा।  
मजरॄर सांघ के प्रारम्भ से ही अलग- अलग जगह से लोग इसमें आए है। हम जानते ह ै
वक वकसी कायाक्रम में यदद "िन्त्देमातरम्"  हो रहा हो तो कैसे खड़े रहना है। राष्ट्रगीत 
हो रहा हो तो दक्ष की स्थिवत में खड़े रहना चावहए, यह विचार मन में था। उस समय 
मजरॄर सांघ का काया ज्यादा नहीं था। यदद हम यह कहते वक सब लोग दक्ष में खड़ा रहें 
तो कोई विरोध करता, ऐसा नहीं था। लेवकन यह जहाां भािना का भी प्रश्न था िहीं 
आदत का भी सिाल था। हम लोग विचार करते रहे वक राष्ट्रगान के समय सबको दक्ष 
में खड़े रहने के शलए कहें वक नहीं। अन्त्तत: दक्ष में खड़े रहना चावहए, यह कहने में हमें 
ग्यारह साल लगे। यदद यह छोटी-सी बात वक राष्ट्रगीत के समय खड़े रहना कहने में 
ग्यारह िषा लगे, तो इससे बड़ी बात करने में वकतने साल लगेंगे? काम होता नहीं, ऐसा 
नहीं। काम धीरे- धीरे होता है, एकदम नहीं होता।    
 

‘श्रममकीकरि’ शब्द का प्रयोग 

भारतीय मजरॄर सांघ के कायाकतााओं को एक शलद "श्रममकीकरण" बहुत याद है। 
श्रममकीकरण की कल्पना एकदम नई है क्योंवक वकसी पक्षिमी देश में यह शलद नहीं है। 
कम्युवनष्टों को  शलदािली उधार लेने की सुविधा है। उनकी शलदािली में यह शलद नहीं 
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है। वकन्त्तु यह नया शलद प्रचशलत करने की कल्पना करने के पिात शलद का प्रयोग 
करने के पहले यह पूछा गया वक यह शलद कैसा लगता है। बाद में पूछा गया वक बाहर 
इसका क्या प्रभाि होगा। कुछ ददन बाद बम्बई में एक कायाक्रम हुआ। उसमें एन०जी० 
गोरे और मधु दण्डिते के साथ मेरा भाषणा था। मैने अपन ेलोगों से कहा वक आप 
सामने बैठ रहे है। आज "श्रममकीकरण"  शलद का मैं उच्चारण करने िाला हां।  
आप लोग देखें वक गोरे और मधु दण्डिते के चेहरे पर यह शलद सुनकर कैसा प्रभाि 
उभरता है। उनकी क्या प्रवतवक्रया होती है, बाद में मुझें बताएां। तब तक उस शलद का 
प्रयोग करने के प्रश्न पर विचार करते-करते सात साल हो चुके थे। उस कायाक्रम के बाद 
लोगों ने मुझे बताया वक यह शलद सुनते ही गोरे और दण्डिते एकदम सचेष्ट हो गए। 
तब तय हुआ वक उस शलद का प्रयोग करना है। वकसी शलद को स्िीकार करने के सात 
साल बाद उसका प्रयोग करने की तैयारी होनी चावहए। अचे्छ काया के शलए लम्बा 
इन्त्तजार और ध्येय की तैयारी मन से होनी चावहए। 
इसी तरह हम लोग एक रॄसरा भी काम कर रहे हैं। मैं यह कहँगा वक उस काया की 
भूममका बाांधने का काम चल रहा है। लेवकन अब तक हम नहीं कह रहे थे वक उस काम 
की भूममका बाांधना चल रहा है। अलग-अलग विषय कायाकतााओ के सामने आ रहे है। 
कायाकताा उस विषय को समझ भी रहे हैं। ऐसे भी विषय आ रहे हैं जो हमारे पूिा लोगों 
ने आग्रहपूिाक मजरॄर क्षेत्र में रखे नहीं। 
बोनस की नई कल्पना 
सबको पता है वक हम लोगों ने बोनस की जो कल्पना पहली बार बताई, िह नई थी। 
जब हमने कहा वक बोनस 'एक विलम्म्बत िेतन’ (Deferred wage) है तो रॄसरे नेता, 
बैंक, पी. एण्ड टी. आदद के लोग कहने लगे वक यह कैसे हो सकता है वक हम भी 
बोनस के हकदार हो सकते है।  यानी जजनको बोनस ममलना चावहए िही सशांवकत थे। 
कम्युवनस्ट नेता कहने लगे वक ये कल के बच्चे कहते है वक सरकारी कमाचाररयों को भी 
बोनस ममलना चावहए, यह कैसे हो सकता है। वकन्त्तु सरकारी कमाचाररयों को आज 
बोनस ममल रहा है, यह बात प्रत्यक्ष हो गई है।  
मूल्य-वृणद्ध के धलए वेिन-वृणद्ध जजम्मेदार नहीं  
हम जानत ेह ैवक मजरॄरों के खखलाफ सरकार और मैनेजमेंट तरह-तरह का प्रचार करते 
है। उनके खखलाफ जनता को भड़काते हैं। अब तक मजरॄरों ने इसका तका शुद्ध विरोध 
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नहीं वकया। उदाहरण के शलए, जैसे सरकार यह लगातार प्रचार कर रही है वक कमाचारी 
ज्यादा पैसा माांगता है, जजसके कारण उपभोिा को ज्यादा पैसे देने होते है। मजरॄरों 
िारा ज्यादा पैसा माांगने के कारण ही उपभोिा िस्तुओं की कीमतें बढ़ रही है। वकसी 
रॄसरी यूवनयन ने इसका शास्त्र शुद्ध खण्डन नहीं वकया। भारतीय मजरॄर सांघ न ेयह 
कहा वक क्या मजरॄरी ज्यादा देने से ही महांगाई बढ़ती है, और जब ज्यादा पैसा नहीं 
देते तो महांगाई नहीं बढ़ती, रुक जाती है? आप हमें ज्यादा पैसा दें या न दें, महांगाई तो 
वनरन्त्तर बढ़ती ही जा रही है। इससे स्पष्ट होता है वक महांगाई बढ़ने के और भी कारण 
हैं। इस सन्त्दभा में हमन ेशसद्धान्त्त रूप में एक बात कही जो वकसी ने नहीं कही। 
"प्रत्येक िेतन-िृजद्ध मूल्य िृजद्ध के शलए जजम्मेदार नहीं है। िेतन-िृजद्ध, मूल्य-िृजद्ध के 
शलए उतनी सीमा तक ही जजम्मेदार है, जजतनी सीमा तक िेतन-िृजद्ध उत्पादन-िृजद्ध स े
अमधक हो। और अमधकाांश उद्योगों में िेतन-िृजद्ध उत्पादन-िृजद्ध से अमधक नहीं है।" 

 (Every wage rise is not responsible for price rise. wage rise is 

responsible for price rise only to the extent to which that wage rise is in 

excess of productivity rise. and in most of the industries there is no wage 

rise excess of productivity rise.) 

अत: हमारी िेतन-िृजद्ध स ेमूल्य-िृजद्ध हो रही है, यह बात गलत है। यह शसद्धान्त्त हमन े
कहा, वकसी और ने नहीं कहा, वकसी पुरानी यूवनयन ने नहीं कहा। कम्युवनस्ट पूछते हैं, 
यह शसद्धाांत आप कहाँ से लाए हैं? हमारे सबसे सम्बन्ध है, िे हमस े पूछते है। हमें 
अपनी बात बतानी चावहए। उनका कहना है वक माशलक और सत्ता की बात सही है वक 
हमारी िेतन- िृजद्ध के कारण ज्यादा नोट बाजार में आ जाते है। ज्यादा नोटों के कारण 
नोट की कीमत कम हो जाती है। महांगाई बढ़ती है। कम्युवनस्ट कहते है वक हमें यही 
नीवत अपनानी चावहए वक तुम्हारा चाहे कुछ भी हो, हमारा िेतन बढ़ना चावहए। इसमें 
कोई तका  देने की आिश्यकता नहीं। आपके शसद्धान्त्त अपनाने से तका  देना पडेगा, 
बहस करनी पडेगी, समझाना पड़ेगा। यह परेशानी की बात है। हमने कहा, ऐसा नहीं 
है। राष्ट्रिादी होने के नाते हम हर काम जजम्मेदारी के साथ ही करते है। जहाँ माांग रखते 
है, िहाां उसके पीछे का तका  भी बताते है, और माांग पूरी करने का रास्ता भी। 
िास्ति में आिया की बात है वक तीन साल पहले एक स्ितांत्र सांिा इस्थण्डयन 
इन्त्सटीट्यूट आँफ पस्थललक एडममवनस्टे्रशन ने इसी विषय पर एक सिेक्षण वकया था। 
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उसने स्ितन्त्त्र वनष्कषा वनकला वक महांगाई में मजरॄरों की जजम्मेदारी का वहस्सा बहुत 
कम है। महांगाई के शलए तीन प्रमुख बातों को जजम्मेदार बताया-  
1. घाटे की अथा-व्यििा (Deficit Financing) 

2. काला धन तथा  
3. अवनयांवत्रत लाभ, लाभाांश तथा लयाज। शेष कारण नगण्य है। 
इसके बाद राष्ट्रीय अक्षभयान सममवत (एन० सी० सी०) के मांच पर जब हम ममले तो 
कम्युवनस्टों ने कहा वक आपके शसद्धान्त्त की पुमष्ट हो गई है। मैंन ेकहा, ठीक है। आपका 
रास्ता अलग है, हमारा रास्ता बहुत लम्बा है। आप अपने ढांग से चशलए, हम अपने ढांग 
से चलेंगे। 
 

उत्पादन-हातन के तवणभन्न कारि 

अब आमतौर पर एक गलतफहमी फैलाई जा रही है वक मजरॄरों को हड़ताल के कारण 
उत्पादन के शलए खतरा पैदा हो रहा है। यह प्रचार इतना धुआँधार है वक कम्युवनस्ट भी 
उसे सच मानने लगे ह।ै यह बात रॄसरी है वक िे यह तका  देते है वक उत्पादन की हावन 
होती है तो माांगे क्यों नहीं मानते? हमने कहा वक हड़ताल के कारण उत्पादन अत्यन्त्त 
नगण्य मात्रा में घटता है। उत्पादन में रुकािट और वगरािट अन्त्य कारणों से भी है। 
रॄसरी बात, यदद हड़ताल के कारण उत्पादन घटता है तो कई बार ऐसा क्यों होता है वक 
जजस िषा हड़ताल हुई, उस िषा उत्पादन बढ़ गया और हड़ताल नहीं हुई तब उत्पादन 
घट गया। बाद में एक सिेक्षण हुआ। उस सिेक्षण ने यह स्पष्ट बताया वक उत्पादन-

हावन के शलए लम्बी हड़ताल सवहत मजरॄर हड़ताल की जजम्मेदारी का प्रवतशत बहुत  
कम है। ज्यादातर हावन अव्यििा, वबजली की कमी और रुकािट, गलत वनयोजन, 

मैनेजमेंट की नीवत, कच्चा माल आने में देरी, मशीनरी की खराबी आदद के कारण होती 
है। यह गलत है वक मजरॄर के कारण उत्पादन में कमी आती है। हमने यह बात तब 
कही जब कोई नहीं कहता था। बाद में यह बात सिेक्षण से प्रकट हुई। इसके बाद 
बाकी लोगों को भी यह स्िीकार करना पड़ा। 
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सरकाऱी ऩीति एक रॄसरे को लडाने की 
आज हम स्ितन्त्त्र है। अांग्रेज गए, हमारी सरकार आई। हम जानते है वक सरकार की 
नीवत क्या है? प्रारम्भ से हम कह रहे है वक गोरे अांग्रेज गए, काले आ गए। मशीनरी 
िही ह,ै पोशलसी िही है, इम्पलीमेंट करने िाले भी िही हैं। यहाँ तक वक जब हमारा 
सांविधान बन रहा था तो नेहरू जी ने कहा था वक ढाांचा बदलने में हम अपनी ताकत 
नहीं गिाांएगे। जो ढाांचा हमने स्िीकार वकया िह अांग्रेजों का था। उसमें मूल अन्त्तर 
करने की तैयारी सांविधान बनाने िालों की नहीं थी। उसके कारण औद्योवगक सम्बन्धों 
के रूप भी िही है। "फूट डालो और राज्य करो' की अांग्रेजी नीवत भारत सरकार ने ल े
ली है और इसशलए समय-समय पर हमें लड़ाया जाता है। ग्रामीण क्षेत्र में वकसान एिां 
मजरॄर को लड़ाया जाता है। वकसान को कहा जाता है वक खेवतहर मजरॄर तुम्हारा 
रृश्मन है। कल तक ठीक से काम चलता था, आज यह पैसे ज्यादा माांगता है। मजरॄर, 
उपभोिा, कमाचारी को कहा जाता है वक वकसान तुम्हारा रृश्मन है। िह अपने अनाज 
की अमधक कीमत माांग रहा है। वकसान ने अनाज के उशचत मूल्य की पररभाषा की है 
वक लागत वनकाल कर, कुछ लाभाांश जोड़कर जो मूल्य बनता है, िह उसे ममलना 
चावहए। सरकार कहती है वक यह गैर-जजम्मेदाराना माांग है। वकसान का उत्पादन का 
पूरा खचा वनकाल कर यदद हम उसमें लाभाांश जोड़कर उसको मूल्य देंगे तो शहर के 
मजरॄरों को महांगा पड़ेगा। शहर का मजरॄर सोचता है वक बात तो सही है। इस प्रकार 
शहर के मजरॄर के विरुद्ध गाांि का वकसान, गाांि के वकसान के विरुद्ध खेवतहर मजरॄर 
है। सरकार की यह नीवत है वक हर एक को हर रॄसरे से लड़ाया जाय। 
भारतीय वकसान सांघ के सामने जब यह सिाल आया तो हमने इसका अध्ययन वकया। 
ऐसा ददखाई ददया वक िास्ति में यह पररस्थिवतयों के कारण वनमााण होने िाला प्रश्न 
नहीं है। यह प्रश्न सरकार की गलत नीवतयों के कारण उत्पन्न हुआ ह।ै सरकार ने जो 
प्राथममकताएां वनधााररत की है, िे हमारे अनुकूल नहीं है। हमने रूस की नकल की है। 
रूस के शलए भी रूस की जो नीवत ठीक नहीं चल रही है, हमने उसका अन्धानुकरण 
वकया है। रूस ने बड़े उद्योगों को प्राथममकता दी है। खेती उनकी प्राथममकताओं में नहीं 
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है। इसका इतना बुरा पररणाम हो रहा है वक हर साल रूस की खेती असफल होती है। 
यहाँ तक वक कम्युवनस्ट रूस को पूांजीिादी अमेररका से हर साल अनाज लेने जाना 
पड़ता है। रूस में यह कहाित बन गई है वक वकसी को यदद सािाजवनक जीिन से 
उठाना है तो उसे कृवष मज़रॄर क्षेत्र में लगा ददया जाए।  
उनकी यह नीवत ठीक नहीं है । हमारा देश भी कृवष प्रधान है । गरीब और सीमान्त्त 
वकसानों के शलए जो पैसा भेजा जाता है, बड़े वकसान उसे खा जाते है । सरकारी 
मशीनरी के कारण उनके पास पैसा पहुांच ही नहीं पाता । हमने कहा वक वहन्त्रृस्तान की 
आिश्यकताओं और पररस्थिवतयों के अनुकूल योजना बनाई जाय । 
 

प्राथममकता बदलने की आिश्यकता 
बड़े उद्योगों को प्रथम िरीयता और कृवष का रृलाक्ष्य करना ठीक नहीं है । यह नीवत 
छोड़ी जाए । छत्तीस साल तक जो नाजायज खचा वकया है उससे आधा खचा केिल 
छह साल तक प्रयोग के तौर पर कीजजए, वहन्त्रृस्तान का नक्शा बदल जाएगा । यह 
हमारी चुनौती है । विकास का ढाांचा सरकार को तैयार करके देना चावहए। चाहे िह 
स्कूल वबल्र्ल्िंग हो या एप्रोच रोड़, उसके शलए सरकारी खजाने से सारा खचा देना, 
कल्याणकारी राज्य का कताव्य है । यह सब करके िह उपकार नहीं कर रही है । 
प्राथममकता बदलने की जरूरत है । जो प्राथममकता बड़े उद्योगों को दी थी िह गाांिों 
को दी जाए । उसका पचास प्रवतशत छह िषा तक कृवष पर खचा कीजजए  और यह भी 
देखखये, जजसके शलए खचा वकया जा रहा है िह िहाँ तक पहुांचता है या नहीं। गाांि के 
बड़े लोग और अफसर तो उसे हड़प नहीं जाते । इन सब में बड़ी बात यह है वक पहले 
नीवत बदली जाय । कृवष साधन खाद, पानी, बीज, वबजली आदद ददए जाएां । हमने 
कहा वक उद्योगों को जो सहायता (सस्थलसडी) देते ह ैिह कृषक को दें । यदद उन्त्हें भारी 
सहायता (हैिी सस्थलसडी) ममलेगी तो लागत घटेगी। उपभोिा पर दबाि न पड़ते हुए 
वकसान को उशचत मूल्य ममलेगा। थोड़ा लाभाांश जोड़कर उपभोिा पर दबाि न बढ़ाते 
हुए अन्त्तत: वकसान की जैब में पैसा पहुांचेगा तो िे जीिन के शलए आिश्यक िस्तुएां 
खरीदेंगे । इसके कारण छोटे-छोटे उद्योग शुरू होंगे। अद्धा-बेरोजगारी रॄर होगी । 
रोजगार बढेगा । क्रय-शशि बढेगी । ग्रामीण औद्योगीकरण और श्रममकीकरण से 
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विकास होगा । तरह-तरह के उद्योग शुरू होंगे । उद्योग शुरू होंगे तो सबको काम 
ममलेगा । आम आदमी की क्रयशशि बढेगी । जमीन पर दबाि कम होगा । ग्रामीण 
औद्योगीकरण के साथ-साथ एक ऐसा नया चक्र शुरू होगा जो हमें आर्थिंक िैभि की 
ओर ले जा सकता है । हमने चुनौती दी है वक छह साल यह प्रयोग कीजजए। वफर 
पररणाम देखखए। 
सरकार कहती है वक यदद िह वकसानों को उशचत मूल्य देती है तो मजरॄरों पर, 
उपभोिा के नाते दबाि पड़ेगा । हमने कहा वक यह गलत बात है । यदद वकसान को 
उशि मूल्य ममलता है तो वकसान,खेतीहर मजरॄर को भार नहीं समझता । यह बात 
ठीक है वक वकसान, मजरॄरों को पयाातत पैसा नहीं देता, यह उसकी असमथाता है । 
यदद उसके पास पैसा पहुांचेगा तो िह अपनी इच्छा से खेवतहर मजरॄर को पयाातत पैसा 
देगा । यह बात वकसी ने नहीं कही । हम लोगों ने कहा वक पहले नीवत को आप 
बदशलये । हमारी नीवत क्या है? वब्रदटश सरकार की जो नीवत थी, िही नीवत आज भी 
चल रही है । 
 

 

अांग्रेज़ी रामय की तवरासि : ि़ीन शोषि 

अांग्रेज सरकार राज्य इसशलए चलाती थी वक इांग्लैण्ड के पूँजीपवतयों को सुविधा हो । 
अांग्रेज सरकार कच्चा माल सस्ती दर से इांग्लैण्ड ले जाती थी । यहीं से उसको पक्का 
माल बनाकर भारत को महांगे दर पर बेचती थी । भारत का माल सस्ते में लेना और 
इांग्लैण्ड का सस्ता माल महांगा बेचना । कच्चे माल के साधन के शलए वहन्त्रृस्तान का 
उपयोग करने की उसकी नीवत थी । केिल अपना साम्राज्य ददखाने के शलए राज्य नहीं 
करते थे । कच्चे माल के साधन और वनर्मिंत माल के बाजार के रूप में अांग्रेजों िारा 
वहन्त्रृस्तान का उपयोग प्रमुख बात थी । यह नीवत आज भी चल रही है । अांग्रेजी 
साम्राज्य चला गया, लेवकन नीवत िही चल रहीं है वक पूँजीपवतयों और कारखानेदारों 
का लाभ हो । कारखानों को लाभ पहुांचाने के तीन तरीके हैं-- 
1. कच्चा माल सस्ता प्रातत करना । 
2. अमधक उत्पादन करना । 
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3. उत्पादन सस्ता हो इसके शलए सस्ता मजरॄर ज्यादा काम और माल बन जाने पर 
उसका ज्यादा से ज्यादा मूल्य प्रातत करना । 
अांग्रेज भी यहीं करते थे । कच्चा माल सस्ते में प्रातत करना यानी वकसान का शोषण । 
उत्पादन सस्ता करना यानी मजरॄर का शोषण, सस्ते माल की कीमत ज्यादा लेना यानी 
उपभोिा का शोषण । इन तीनों शोषणों के आधार पर पूँजीिाद खड़ा है । यह काया 
पहले वब्रदटश सरकार करती थी, आज हमारी सरकार कर रही है । सरकारी आशीिााद 
से उसकी छत्रछाया में ये तीनों शोषण आज भी चल रहे हैं । लेवकन हमें यह जानकारी 
नहीं है वक हमारा शोषण हो रहा है । हमारा शोषण करने िाला कौन है, जजस ददन यह 
जानकारी वकसान, मजरॄर और उपभोिा-तीनों को हो जाएगी, जजस ददन उन्त्हें पता 
चल जायेगा वक सरकार उनके खखलाफ षडयांत्र कर रही है, उसी ददन सारा मामला 
उलट जाएगा । इसशलए बड़े सूक्ष्म तरीके से यह प्रचार चलता है, वकसान को मजरॄर के 
खखलाफ, मजरॄर को वकसान के खखलाफ, उपभोिा को वकसान-मजरॄर दोनों के 
खखलाफ भड़काया जाता है । तीनों एक रॄसरे को गाली देते है। तीनों गुमराह हो रहे हैं। 
सरकार मलाई खा रही है । उन्त्हें प्रशशक्षक्षत करने के शलए वकसी को फुरसत नहीं है । 
अांग्रेजों के समय का रॅश्य आज भी चल रहा है यह जानकारी देने का काया भारतीय 
मजरॄर सांघ स ेपूिा वकसी ने नहीं वकया । इस गहरे षड्यांत्र का भण्डाफोड़ सिाप्रथम 
भारतीय मजरॄर सांघ ने ही वकया । यहाँ मैं इस विषय की गहराई में नहीं जाऊां गा ।  
 

साम्रामयवादी देशों द्वारा शोषि की नव़ीन पद्धति 

रॄसरे महायुद्ध के बाद उत्पन्न अन्त्तरााष्ट्रीय पररस्थिवतयों के कारण अांग्रेज भारत छोड़कर 
चले गए। िे स्ितन्त्त्रता देने को बाध्य हो गए। आज स्थिवत यह है वक श्वेत साम्राज्यिादी 
देश एक तरफ और निस्ितन्त्त्र राष्ट्र एक तरफ है । रृवनया का नक्शा कैसा भी बनाया 
जा सकता है । लेवकन आज जैसा नक्शा बना है, उसमें सभी सफेद और धूता 
साम्राज्यिादी राष्ट्र उत्तर में हैं। उन्त्हें उत्तरी राष्ट्र कहते हैं। दक्षक्षण की तरफ़ नि-स्ितांत्र 
और अधा-स्ितांत्र देश है । एक तरफ उत्तरी देश तो रॄसरी तरफ दक्षक्षणी देश हैं । विश्व 
उत्तर-दक्षक्षण में विभाजजत है । सफेद साम्राज्यिादी देश अपने उपवनिेशों का शोषण 
करके िैभि प्रातत करते थे । जैसे-जैसे उपवनिेश (कालोनी राष्ट्र) उनके हाथ से 
वनकलते गए, उनका आर्थिंक ढ़ाांचा चरमराता गया । उन्त्हें चचिंता हुई वक कालोनी राष्ट्रों 
का वफर से शोषण कैसे वकया जाए । यदद नि-स्ितांत्र राष्ट्रों का िे शोषण नहीं कर 
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सकते तो उनका ढ़ाांचा चल नहीं सकता । अब उनके सामने यह प्रश्न एक गम्भीर 
समस्या बनकर खड़ा है वक नि-स्ितांत्र राष्ट्रों का शोषण कैसे वकया जाय । यदद नि-

स्ितांत्र राष्ट्रों की आर्थिंक नीवतयाां उनके अनुसार नहीं रही तो शोषण नहीं हो सकता । 
क्योंवक इन नि-स्ितांत्र राष्ट्रों  को राजनीवतक स्िातांत्र्य प्रातत ह ैइसशलए उनके सामने 
एकमेि उपाय था इन नि-स्ितांत्र राष्ट्रों में अपनी पसन्त्द की वपछलग्गू सरकारें बनाना । 
िे ऐसी सरकार चाहते ह ैवक नि-स्ितांत्र देश की आम जनता का शोषण करने के शलए 
जो-जो सुविधाएां होनी चावहए, िह देने के शलए िचनबद्ध हो ।  
रृभााग्य से हमारे यहाां वब्रदटश पद्धवत मौजूद थी । गाांधी जी और लोकनायक जयप्रकाश 
आदद सभी ने कहा वक यह हमारे यहाां की सांस्कृवत और पररस्थिवत के अनुकूल नहीं है । 
हमें अपन ेअनुकूल अलग ढांग का ढाांचा बनाना चावहए । वफर भी हमारे नेताओं ने इसी 
को लाभदायक समझा और यह उपवनिेश-िाददयों के अनुकूल ही है । 
 

तबकाऊ राजऩीतिज्ञ और तपलल्गू सरकार  

गाांधीजी ने १९०८ में 'वहन्त्द स्िराज' नाम की पुस्तक शलखी थी। उसमें उन्त्होंने शलखा 
वक वब्रदटश पार्लिंयामेन्त्टरी डेमोके्रसी भारत में मत लाइए। यह हमारे अनुकूल नहीं है। 
जहाँ ६० प्रवतशत लोग गरीबी की रेखा के नीचे हो, आधे से अमधक लोग वनरक्षर हों, 
िहाां यह पद्धवत उपयोगी नहीं होगी । जहाां गरीबी और वनरक्षरता इतनी अमधक है, उस 
देश के मतदाता वनष्पक्ष और वनभाय होकर मतदान कैसे कर सकते ह ै। चुनाि के समय 
यह चचाा प्रमुख रूप से होती है वक कौन वकतने िोट खरीद सकता है । ढांग अलग-

अलग हो सकते है । खरीद िही सकता है, जजसके पास पैसा है । दररद्रों से िोट 
पूांजीपवत के धन स े ही प्रातत वकये जा सकते है । यह िोट प्रातत करना आज की 
राजनीवत की एक प्रमुख कला है वकसी ने ठीक ही कहा है- 
"Politics is a gentle art of getting vote from the poor and campaign funds 

from the rich by promising to protect each from the other.” (राजनीवत एक 
को रॄसरे से बचाने का िादा करके गरीबों से िोट और अमीरों से चुनाि फण्ड प्रातत 
करने की उत्तम कला है।) 
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मज़रॄरों को बताया गया वक माशलकों से सांरक्षण होगा, माशलकों को बताया वक मजरॄरों 
से सांरक्षण होगा । एक से पैसा लेना, रॄसरे से िोट लेना, इसी कुशल कला को आज 
राजनीवत कहते हैं । 
क्या आज पैसा िाला कोई ऐसा 'कणा' कहीं है जो यह कहे वक आइए, नेताजी, मेरा 
मोक्ष कीजजए, मेरा खजाना लूटकर ले जाइए, मैं यह धन पसन्त्द नहीं करता । ऐसा 
कहने िाला आज कोई ददखाई नहीं देता । आज जो लोग नीवतयाां बनाते है उनसे 
अमधकतम धन कमाने की छूट प्रातत करना पैसे देने की पहली शता होती है । वबना पैसे 
के चुनाि नहीं जीतते, चुनाि नहीं जीतते तो सरकार नहीं बनती और सरकार नहीं 
बनती तो नेताजी का जीना मुस्श्कल है । जैसे मछली पानी के बाहर नहीं रह पाती उसी 
प्रकार नेताजी भी कुसी के बाहर नहीं रह सकते । इसशलए जो पैसा देता है उसकी बातें 
भी माननी पड़ती है । जजससे पैसा लेते हैं उसके सामने आखें झुक जाती है । उनके 
पैसे से हुकूमत में आते ही, कोई भी 'िाद'  क्यों न हो, आखखर में िहीं करना पड़ता है 
जो पूांजीपवतयों के वहत में होता है । इसशलए कई लोग चौराहे पर वबकने के शलए खड़े 
ममलते हैं वक चुनाि आ-जा रहे है लेवकन हमारा कोई खरीदार क्यों नहीं आ रहा । इधर 
खरीदे जाने को उत्सुक और उधर खरीदने िाले उत्सुक दोनों का मेल हो गया । इन 
खरीदारों में स्िदेशी पूांजीपवत ही नहीं, विदेशी सरकारें, आन्त्तरााष्ट्रीय मुद्राकोष, विदेशी 
सरमायेदार, बहु-राष्ट्रीय कम्पवनयाां, विश्व बैक आदद सभी शाममल है । इस तरह विदेशी 
पूांजी की वपछलग्गू सरकार होने के कारण जो हमारे पूांजीपवत हैं िे भी वपछलग्गू है । 
केवपटशलस्ट, इस्थण्डयन मोनोपाशलस्ट और भारत सरकार, सभी वपछलग्गू है । देश उनके 
षड्यांत्र जाल में फां सा है । 
यह षड्यांत्र वकसके खखलाफ है? स्पष्ट है वक आम जनता के खखलाफ । अथाात गरीबों 
और मजरॄरों के खखलाफ । इसशलए यदद आम जनता सािधान होती है, इस षड्यांत्र के 
विरुद्ध विद्रोह करती है तो इस साजजश का भण्डाफोड़ होता है । क्योंवक कुछ समय के 
शलए तो वकसी को बुद्ध ू बनाया जा सकता है वकन्त्तु हमेशा के शलए नहीं । उसके 
खखलाफ विद्रोह होगा, यह अनुमान होते ही वडक्टेटर कहता है वक हुकूमत हमारे हाथ में 
रहनी चावहए । इस तरह तानाशाही का खतरा वनमााण होता है । पैसे देने िाले भी 
चाहते है वक हमारे ग्राहक (क्लायन्त्ट) हैं, इसी प्रकार लेते-देते रहे । नि-स्ितांत्र राष्ट्र का 
इवतहास इसी प्रकार का है। इससे केिल आर्थिंक खतरा ही नहीं, तानाशाही आने का 
भी खतरा है । विदेशी पूांजी के हाथ देश को बेचने का मतलब सािाभौम रूप स ेगरीबों 
और देश के आर्थिंक शोषण की अनुमवत और अिसर देना । यह षड्यांत्र और खतरा 
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गरीबों के खखलाफ ही नहीं, लोकतांत्र के खखलाफ भी है । इससे हमारी आर्थिंक 
स्ितांत्रता समातत होगी । हमारा सािाभौमत्ि समातत होगा। इसशलए इसका विरोध करने 
के शलए लोकतांत्र में विश्वास करने िाले देश के सभी नेताओं का मोचाा बनाया जाना 
चावहए । अपने देश की स्ितांत्रता बेची जाय, यह तो कोई पसन्त्द नहीं कर सकता । 
अपने देश की स्ितांत्रता बेची जा रही है यह जानकारी सभी देशभिों को, चाहे िे गरीब 
हों या न हों, मजरॄर हों या न हों, दी जानी चावहए । क्योंवक केिल गरीब और मज़रॄर 
ही नहीं, सभी इसके शशकार है । इस षड्यांत्र का भण्डाफोड़ जजस ढांग से भारतीय 
मजरॄर सांघ ने वकया, मैं बहुत नम्रता से कहता हां, अन्त्य वकसी ने नहीं वकया । 
यह हम क्यों कहते है? चूांवक हम राष्ट्रिादी है इसशलए कहते हैं। भारतीय मजरॄर सांघ के 
रॅमष्टकोण में यह सारी बात है । उसके कारण डी०ए० और बोनस पर असर पड़ने िाला 
नहीं है । वहन्त्रृस्तान के मजरॄर आन्त्दोलन में जो कमी है उसकी पूर्तिं के शलए यह आधार 
है । प्रयास चल रहा है । भारतीय मजरॄर सांघ न े राष्ट्रवहत को सिाप्रथम रखा है ।  
मजरॄर-वहत और राष्ट्र-वहत में अन्त्तर नहीं है तो भी प्राथममकता की रॅमष्ट से यदद फका  
करना होगा तो हम राष्ट्र-वहत को सिोपरर रखेंगे । हम िास्तविक मजरॄर सांघ है । मान 
लीजजए मजरॄर-वहत और सांिागत-वहत में फका  नहीं है । वफर भी हम मजरॄर-वहत को 
सिाप्रथम रखेंगे । इसके शलए भारतीय मजरॄर सांघ ने आपको तयैार कर रखा है । यह 
सेिा का एक माध्यम है । हम वकस उदे्दश्य से काया कर रहे है, यह ध्यान में आना 
चावहए । हमारा उदे्दश्य है, वहन्त्रृस्तान के मजरॄर आन्त्दोलन में जो तु्रदट है उसे ठीक 
करना । लोग अभी तक यही समझते रहे वक मजरॄर और माशलक दो ही पक्ष है । िे यह 
भूल गए वक एक अत्यन्त्त महत्िपूणा पक्ष राष्ट्र भी है ।  
 

 

आम जनिा को तवश्वास में लेने का प्रयास 

उपभोिा का वहत राष्ट्र-वहत सरीखा ही है । इसका भी विचार करना है, यह बात कभी 
वकसी के ध्यान में नहीं आई । आन्त्दोलन के समय आम जनता को अपनी माांगों के 
विषय में कभी विश्वास में लेने का प्रयास नहीं वकया गया । उसकी सहानुभूवत प्रातत 
करने की कभी कोशशश नहीं की गई । बम्बई के लोगों को अभी-अभी का उदाहरण 
ख्याल में होगा । िहाां हड़ताल हुई । उन्त्होंने जन सम्पका  वनमााण नहीं वकए । मजरॄरों 
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की अपनी ताकत के अहांकार में रहे । मैनेजमेंट ने जन सम्पका  वनमााण वकया । जनता 
को सही-गलत बताया। उसका पररणाम यह हुआ वक मजरॄर हार गए । जब देशव्यापी 
हड़ताल हुई, आम जनता को यह बताने िाला कोई नहीं था वक हड़ताल का मुख्य 
कारण क्या है । एक तरफ सरकार, रॄसरी तरफ आम जनता और मजरॄर, यह रॅश्य 
उपस्थित करना उशचत होता प्राय: हड़ताल के समय ददखाई देता है वक लम्बे समय तक 
आन्त्दोलन चलने के कारण जनता मज़रॄरों के खखलाफ हो रही है और सारा देश, 

सरकार और मैनेजमेंट रॄसरी तरफ और अकेला मजरॄर एक तरफ । आमतौर पर यही 
होता है । इांटक को काम करते चौतीस साल हो गए परन्त्तु इस स्थिवत में कोई अन्त्तर 
नहीं आया । यदद थोड़े-थोड़े प्रयास भी होते तो स्थिवत कुछ और होती । परन्त्तु उस 
ददशा में अभी तक कोई प्रयास नहीं हुआ ।  
यह जो सारे तथ्य सामने रखे है या यह जो भूममका बाांधी है, िह इसशलए वक हम यह 
काया कर रहे है । आज हम बड़े पमैाने पर नेगोशसएशन ही नहीं करते, हमने सम्बन्ध 
और सम्पका  बढ़ाने का प्रयास भी वकया है । जहाां हमने हड़ताल की है, िहाां जो भी 
हमारे उपलब्ध साधन है उनके सहारे आम जनता को विश्वास में लेने का प्रयास भी 
वकया है । तो यह सब जो चल रहा है उसका अलग-अलग विचार मत कीजजए । 
हड़ताल के अलग तका , पररणाम के अलग तका  । यह अलग-अलग विचार उशचत नही 
है । यह मजरॄर आन्त्दोलन की भारी तु्रदट है । मजरॄर और सिासाधारण जनता के बीच 
सांपका  वनमााण करने का काम हम कर रहे है । यह काया वकसी एक विशेष उदे्दश्य से 
चल रहा है । इसे हमने भाषा नहीं दी, स्पष्ट नहीं कहा, परन्त्तु यह सम्बन्ध पूर्तिं करने का 
काम अपने ढांग से भारतीय मजरॄर सांघ कर रहा है । 
मजरॄर आन्त्दोलन को यह जो एक नया आयाम देने की तैयारी हम कर रहे है, या 
मजरॄर आन्त्दोलन को यह जो नया आयाम हम देने जा रहे है उसके आधार पर एक 
नया अध्याय जोड़ा जा सकता है । यही िह विशेष रॅमष्टकोण है जजसकी हम तैयारी कर 
रहे है ।  
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3. कायय और काययकिाय 
 

अपने बीच में कुछ ऐसे कायाकताा थे जो गत् अनेक िषो से लगातार भारतीय मजरॄर 
सांघ का काम कर रहे थे । उनमें एक धुन थी । उसके कारण उन्त्होंने अपने शरीर की 
तरफ भी ध्यान नहीं ददया, बाकी बातों पर भी कुछ ध्यान नहीं ददया । काम करते-करते 
उनकी मृत्यु हो गई । कुछ ऐसे प्रमुख कायाकताा भी थे वक मज़रॄर सांघ का ही काम 
करते-करते जजनकी वकसी रृघाटना में मृत्यु हो गई । कुछ की हत्या भी हुई । ऐसे 
भारतीय मजरॄर सांघ का काम करते-करते जजनका जीिन समातत हुआ, जजनको हम 
हुतात्मा कह सकते है, शहीद कह सकते है, और जो हमारी इस पांशि को चररताथा 
करते है वक 'भगिा ध्िज अपनाया है तो मोह कहाां इन प्राणों का' अपन-ेअपने प्रदेश 
के ऐसे लोगों का नाम आप एक-एक करके वगनाएां तो अच्छा रहेगा । अांग्रेजी में इसको 
'रोल कॉल आँफ आनर' कहते है । इसका अथा है, काया करते-करते जो लोग मर जाते 
हैं, उनकी गणना, उनकी ताशलका, उनका स्मरण । भारतीय मजरॄर सांघ का भी क्या 
अपना कोई 'रोल कॉल आँफ आनर' ह?ै यदद है तो यह क्या है, इस रॅमष्ट से वन:सांकोच 
अपने-अपने ख़्याल में जो नाम आते है िह आप बताते जाइए । इसका तात्पया मात्र 
इतना ही है वक इस बैठक में अपने पास ऐसे लोगों की पूरी सूची आ जाए जो काया 
करते-करते मृत हुए है । वफर चाहे िह हत्या के कारण हो या रृघाटना अथिा काया 
करते- करते बीमार होने के कारण । िैसे तो मृत व्यशियों को अपने अमधिेशनों में हम 
लोग श्रद्धाजांशल देते है लेवकन यह अलग बात है और इस प्रकार अपने साशथयों-
सहयोवगयों का स्मरण करना उससे एकदम क्षभन्न बात है । उनको स्मरण करने से हमें 
बल ममलता है। 
 

भारि़ीय मजरॄर सांघ का आिार 

भारतीय मजरॄर सांघ के जो कायाकताा काया करते-करते चल बसे उनका इस प्रकार 
स्मरण वकए जाने को मराठी में 'कमों पविते्र, सुगुण चररते्र, हररशच िणाा' कहते है । 
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कमा-पवित्र और गुण-सच्चररत्र हररभिों का िणान करने और ध्यान करते जाने से काया 
में सफलता प्रातत होती है । हम सब लोग जानते है वक भारतीय मजरॄर सांघ का आज 
का जो विस्तार है जो सफलता भारतीय मजरॄर सांघ ने पाई है उसका आधार भारतीय 
मजरॄर सांघ का कायाकताा है । तत्िज्ञान वकतना ही बड़ा क्यों न हो, लेवकन उस 
तत्िज्ञान को चररताथा करने िाले, जीिन में आचरण करने िाले कायाकताा अगर उसके 
पीछे खड़े नहीं होते तो उस तत्िज्ञान की रृवनया में कोई कीमत नहीं होती । हमको याद 

है जब हम परतांत्र थे, उस समय हमारे देश के परम शे्रष्ठ कवि रिीन्त्द्रनाथ ठाकुर जापान 
गए । िहाां उनका भाषण था । उनका भाषण सुनने के शलए कुछ लोग तो गए ही थे, 
लेवकन कुछ लोग नहीं गए । जो लोग नहीं गए उनसे पूछा गया वक, "भाई, आप 
रिीन्त्द्रनाथ ठाकुर को सुनने क्यों नहीं गए?" तो उन्त्होंने कहा वक "जजस देश में रृवनया 
के श्रेष्ठ कवि पैदा होते हैं, िह देश अगर स्ितांत्र नहीं हो सकता तो उसकी कौन सुनेगा? 

तत्िज्ञान बड़ा होगा, लेवकन जीिन में उसका अगर साक्षात्कार नहीं है, तो उस तत्िज्ञान 
का कोई उपयोग नहीं । इस रॅमष्ट से तत्िज्ञान को आचरण में लाने िाला आदमी अगर 
मनुष्यत्ि से देित्ि तक जाने का प्रयत्न करेगा तो नर से नारायण हो सकता है । लेवकन 
यह कब होता है? जब नर को नारायण बनाने िाले कायाकताा िान-िान पर खड़े हो 
जाते हैं । भारतीय मजरॄर सांघ जो आज खड़ा है, बढा है, उसका मूल आधार कायाकताा 
है ।  
हम विचार करें वक जब भारतीय मजरॄर सांघ प्रारम्भ हुआ तो हमारे पास क्या था? क्या 
वकसी बड़े नेता का आशीिााद था? क्या हमारे पीछे कोई बड़े धन का कोष था? क्या था 
हमारे पास? कुछ नहीं। केिल एक चीज थी, और िह थी हमारी ध्येयवनष्ठा । इस देश 
के दशलत और पीवड़त जनों का भाग्य जगाने की तीव्र इच्छा, महत्िाकाांक्षा । इसी 
एकमेि इच्छा के साथ हमने अपने काया का प्रारम्भ वकया और यह मन में बैठा शलया 
वक यह कायाकतााओ के आधार पर ही खड़ा होगा । भारतीय मजरॄर सांघ खड़ा हुआ तो 
उसके पास कोई सावहत्य (शलटरेचर) भी नहीं था । पहले छोटी-छोटी पुस्स्तकाएां शलखी 
गई, 'योर इक्युपमेन्त्ट, 'योर आवफस' । छोटे-छोटे कायाकताा काया करने के शलए आगे 
आए तो उन्त्हें विफल नहीं होना चावहए, इसशलए उसकी तैयारी कराना वक समझ लो 
वक काया करते समय हमको क्या-क्या जानकारी होनी चावहए । अपना कायाालय कैसा 
होना चावहए? उसमें क्या-क्या होना चावहए? उसके शलए वकताबे वनकाली प्रारम्भ में 
ऐसी छोटी-छोटी बातों को ध्यान में रखते हुए, छोटे-छोटे और एक-एक कायाकताा को 



36 

 

सफल बनाने के शलए पररश्रम करना पड़ता ह ै । यह सोच-समझकर भारतीय मज़रॄर 
सांघ के कायाकतााओं ने प्रयत्न वकए हैं, इसी कारण इतने कायाकताा पैदा हुए ।  
एक रॄसरा भी  विचार मन में आया वक प्रारम्भ से भारतीय मजरॄर सांघ को जजन्त्होंने 
अपने खून-पसीने से सींचकर बढ़ाया, िे सारे चले गए । एक-एक कायाकताा को खड़ा 
करने के शलए वकतना कष्ट उठाना पड़ता है, हम सब इसके गिाह हैं । कायाकताा इस 
काया में इतने तन्त्मय ह ैवक रॄसरी वकसी भी चीज को इसके मुकाबले में िान नहीं देते 
। एक-एक कायाकताा, छोटा-छोटा कायाकताा िान-िान पर खड़ा करें और िह 
कायाकताा कैसा हो? सालों-साल से इस क्षेत्र में काम करने का जजन्त्होंने एक रॅमष्ट से 
ठेका ले रखा है, ऐसे लोगों के मुकाबले में एक छोटा कायाकताा खड़ा करना और उसको 
सफ़ल बनाना है । उसके बाद वकताब आई "भारतीय मजरॄर सांघ क्यों? और िह 
प्रकाशशत हुई । कायाकताा की गुणित्ता बढाते-बढाते उसका विकास करना और वफर 
उसके अनुसार उसको उत्साह, विचार, ज्ञान और तत्िज्ञान का एक दशान देकर खड़ा 
करना, यह भारतीय मजरॄर सांघ की पद्धवत है । यहाँ बैठे हुए हम सभी कायाकताा कई 
िषों है काम करते आ रहे है । कई लोगों ने दो-तीन अभ्यास िगों में भी भाग शलया 
होगा और उसके कारण तथा अपने जो प्रमुख कायाकताा प्रदेशों में एिां देश में प्रिास 
करते रहते हैं, उनके कारण हमको अपने ध्येय का दशान हुआ है । 
 

हमारा ध्येय 

हमारा ध्येय और लक्ष्य क्या है? हमारा लक्ष्य केिल एक यूवनयन या एक फेडरेशन 
चलाने का नहीं है, अवपतु एक ऐसा विशाल सांगठन खड़ा करना है वक जजस सांगठन के 
जररए हम इस देश के दशलत-पीवड़त जनों की सेिा कर सकें , उनका आर्थिंक शोषण 
रोक सकें , उनकी आर्थिंक अििा सुधार सकें , उनके जीिन में सुनहरे ददन ला सकें  
और इसके शलए जो कुछ भी करने की आिश्यकता पड़े, िह करें । अगर कानून उसकी 
रक्षा नहीं कर सकता, उसको बढािा नहीं दे सकता तो उस कानून को बदलना है । 
कानून बदलिाने की कोशशश करेंगे । जजस अथाव्यििा में आज देश फां सा हुआ ह,ै 

यह अथाव्यििा अगर यह गारण्टी देती ददखाई नहीं देती वक इसके अन्त्दर दशलत-

पीवड़त ऊपर उठ सकते है तो इस अथाव्यििा को बदल डालेंगे । यह ध्येय लेकर हम 
चले ।  
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ध्येयवादी ज़ीवन 

अभी थोड़ी देर पहले हमारे सामने कायाकतााओं के जो एक-एक नाम आए उनमें कई 
लोगों ने यह बताया वक काम करते-करते अपने स्ियां के पररिार की ओर ध्यान देने के 
शलए भी उनके पास समय नहीं था । उन कायाकतााओं की हालत क्या हुई, हम सब 
जानते हैं । मुझे ज्यादा िणान करने की जरूरत नहीं है । बाहर अपने साथ जो मजरॄर 
जुड़े है उनकी समस्याएां सुलझाने, उनके शलए जूझने, उनके ऊपर जो आपक्षत्तयाां आती 
है उनको रॄर करने में समय लगाना पड़ता है । अपने यहाँ आवफस में काम करने िाले 
कई लोग है । आवफस छूटने के बाद रात के नो बजे, दस बजे, ग्यारह बजे घर जाते हैं । 
तब सब सोए रहते हैं। आवफस में तो िह 'हमारा यह काम नहीं हुआ' है 'आपकी 
यूवनयन क्या करती है', "अभी तक हमारा ट्राांसफर कैं शसल नहीं हुआ, 'हमको बढोतरी 
नहीं ममली' िगैरह-िगैरह कमाचाररयों से सुनता है । घर जाता है तो िहाां घर िालों की 
भी कुछ न कुछ सुननी पड़ती है । जजसको घर में कुछ सुनना नहीं पड़ता है, उसको 
कायाकताा कहना कदठन ह ै। यानी कायाकताा को घर और बाहर, दोनों जगह गाशलयाां 
खानी पड़ती है । िह देरी से आता है । घर के प्रवत ख्याल नहीं, बच्चों के प्रवत ख्याल 
नहीं, उनकी शशक्षा के प्रवत ख्याल नहीं, उनकी तबीयत के प्रवत ख्याल नहीं; इतना ही 
नहीं, स्ियां के प्रवत भी ख्याल नहीं, इस कारण घर िाले नाराज । मजरॄरों का काम नहीं 
हुआ तो मजरॄर नाराज । इसी कारण उन शहीद कायाकतााओं का स्मरण आज हमन े
वकया है ।  
हम विचार करें वक यह सब क्यों होता है? कोई भी आदमी एक ददन भी क्या यह सब 
कुछ कर सकता है? मैं देखता हां भारतीय मजरॄर सांघ जब स ेप्रारम्भ हुआ तब से आज 
तक कई कायाकताा उसी जगह पर, उसी एक धुन से काया करते हुए ददखाई देते है । 
रात को दस बजे, ग्यारह बजे घर आते है । सालोंसाल से ऐसा ही चलता चला आ रहा 
है । िह यह सब कैसे कर पाता है? इसका कारण यह है वक उसके मन में ध्येय-प्राप्तत 
की एक तीव्र इच्छा जगी और अपना व्यशिगत जीिन भूल गया है उसका जीिन 
सामान्त्य व्यशियों जैसा जीिन नहीं है । हमारे यहीं एक कायाकताा थे । मीसा में िह 
जेल में गए तो उनके घर की कदठनाइयों की जानकारी प्रातत करने हम उनके घर गए । 
िहाां जाने के बाद उनकी पत्नी से बात हुई तो उससे पूछा, "कुछ कदठनाई है क्या? 

आर्थिंक कदठनाई है क्या?" तो उसने कहा, "आर्थिंक कदठनाई काहे की‛ । आज तक 
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जीिन में इतने ददन नौकरी करते हुए भी कभी इतनी पगार हमारे घर में नहीं आई हैं 
इतना िेतन हमारे घर में नहीं आया । जेल में होने के कारण आधा िेतन ममलता था । 
यानी जब िे काम करते थे तब उनको इतनी छुदियाां लेनी पड़ती थी वक आधी पगार भी 
िह घर में नहीं ले जा सकते थे । ऐसे कायाकतााओं के कारण भारतीय मज़रॄर सांघ बना 
है । यह त्याग जीिन भर का है । एक ददन जलना आसान है, जीिन भर जलते रहना 
बहुत कदठन है । यह कदठन काया आज हम मजरॄर सांघ के कायाकताा को करते हुए 
देखते है । जैसे अभी- अभी हमने सुना वक एक व्याशि गोली का शशकार बन गया । 
क्या कसूर था उसका? भारतीय मजरॄर सांघ का काम करता था, यही न? यदद िह 
भारतीय मजरॄर सांघ का काया न करता होता या यह काया छोड़ देता तो शायद बच 
जाता । लेवकन जान दे दी , काम नहीं छोड़ा। एक बात मन में ठान ली वक इस काया 
को मैं करता रहांगा, जीिन के अन्त्त तक करता रहांगा, यही काया मेरे जीिन का गौरि है 
। यह काया करने की जो एक प्रबलतम इच्छा मन में थी उसके कारण उन्त्होंने यह त्याग 

वकया । वकसी ने कहा नहीं उनको, वकसी ने पढ़ाया नहीं उनको, वकसी ने बताया नहीं 
उनको । स्ियां हृदय में प्रेरणा हो गई वक मुझें इस तरह का जीिन वबताना चावहए । 
हमारे बीच ऐसे कई लोग बैठे है जजनके बचपन के साथी वकसी बड़े ओहदे पर होंगे । 
उनके पास कार होगी, बांगला होगा, उनके बाल-बच्चे अच्छी पढ़ाई करते होगें, कोई 
विदेश गया होगा । िे साथ में पढ़ते थे, शायद इनसे उसकी बुजद्ध भी कम रही होगी । 
वकन्त्तु, उसका जीिन और इनका जीिन । जजनको दो िि का खाना खाने के शलए 
समय नहीं ममलता, आवफस में काम करते समय मजरॄर सांघ का काम करने के कारण 
आधा-िेतन भी घर में नहीं ले जा सकते, और कई बार शायद उनके मन में आता होगा 
वक क्या कमाया; देखो, तुम्हारें इतने साथी इस तरह का जीिन-यापन कर रहे है? 

लेवकन कई बार अपने कायाकतााओं को मैने यह कहते सुना है वक जो आनन्त्द मुझे इस 
काया में ममलता है, उससे मेरें मन को जो शाप्न्त्त ममलती है, मालूम नहीं िह सब पाने के 
बाद मुझे ममलेगी या नहीं। 
 

 

कार नहीं चातहए, पैसा नहीं चातहए  

ऐसा ही एक प्रसांग अपने एक कायाकताा के जीिन का है । वकसी एक फैक्ट्री से उन्त्होंने 
बहुत अच्छा समझौता कर शलया । समझौता करने के बाद जो अन्त्य रॄसरी यूवनयनें थी, 
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उन के कायाकतााओं ने अपने नेता को एक कार दी, तब कई मजरॄर अपने कायाकताा के 
पास आकर कहने लगे वक ‚आपको भी हम कार देना चाहते है ।" उस पर उन्त्होंने 
कहा है, "कार तो बेकार है, नहीं चावहए । यह कार कौन पोंछेगा? मेरे शलए मेरी 
साइवकल ही भली है ।" जीिन वकस ढांग का हो, वकस ढांग से जीिन वबताना है यह हर 
कायाकताा को तय कर लेना चावहए । भारतीय मजरॄर सांघ के कायाकताा ऐसा तय कर 
लेते है । हम देखते है, कई बार हमारे पूरा समय देकर काम करने िाले कायाकतााओं ने 
इण्टरव्यू ददए । इण्टरव्यू में उन्त्होंने सब लोगों से कहा वक हमको जजतना ममलता है, 
उतना काफी है । इसी में हमारी गुजर हो जाएगी । ज्यादा बढ़ाने की जरूरत नहीं है । 
उन्त्होंने जब हमको अपने अनुभि बताए तो हमको लगा वक वकतने विशाल विचारों 
िाले कायाकतााओं के साथ हम काम कर रहे है । अभी-अभी की घटना है । अपना पूरा 
समय देकर काम करने िाले कायाकताा हमसे कुछ पैसा लेते थे। लेवकन वकसी 
कारणिश या उनके प्रयास से उनकी ऐसी स्थिवत आ गई जजसके कारण उनको पैसे 
की जरूरत नहीं रही । उन्त्होंने कहा वक अगले महीने से हमको भारतीय मजरॄर सांघ की 
ओर से पैसा देने की कोई जरूरत नहीं है । क्षमा कीजजए, यह कहीं से माांगकर या 
वकसी यूवनयन, से नहीं लेते थे । उन्त्होंने एक रॄसरे तरीके से अपन ेघर की व्यििा की, 
उसस,े उन्त्हें पैसे ममलने लगे । कहने लगे गाांि में पूरे समय काम करने के शलए पैसे की 
जरूरत नहीं। िह पहले लेता था, हम देत ेथे । हमको लगता था, वकतना कम हम दे रह े
हैं, हमको शमा लगती थी । लेवकन बाद में िही कहने लगे वक अब देने की जरूरत नहीं 
है । यह एक श्रेष्ठ विचार है । यह अपनी भारतीय जीिन रॅमष्ट है वक जजतनी मुझे 
आिश्यकता है उतना ही मैं लूां। मैं अपनी आिश्यकताएां कम करूां  । हमारे यहाां 
जीिनयापन और स्तर की व्याख्या यह है वक चमड़ी और हड्डीयाां साथ रहने के शलए 
(To put the skin and bones together) जो आिश्यक है िह न्त्यूनतम है । ऐस े
न्त्यूनतम िेतन (Minimum wage) लेकर और ध्येय के साथ एकात्म होकर काया करन े
िाले कायाकताा भारतीय मजरॄर सांघ के हैं। यह कायाकताा भी कैसी-कैसी पररस्थिवतयों 
में काम करते हैं, इसका अनुमान हम लगा सकते है । 
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र्ैंकलैस जॉब 

इस क्षेत्र की विशेषता कई बार ध्यान में आती है । रॄसरे सांगठन के एक बड़े अचे्छ 
कायाकताा एक बार पूना में हमारे पास आए । उन्त्होंने बहुत अचे्छ एग्रीमेंट्स (समझौते) 
वकए थे । समझौते करने के बाद उन्त्होंने यह सोचा वक अब इस क्षेत्र से मुशि ले लूां। मनै े
कहा, क्यों? तो उन्त्होंने कहा वक "देखखए, अब इससे ज्यादा मैं क्या ददलाऊां गा । मुझे 
ऐसा नहीं लगता वक अब और अमधक ददला पाऊां गा, और अगर नहीं ददलाऊां गा तो ये 
सारे मजरॄर मेरे साथ रहेंगे या नहीं, कुछ कह नहीं सकता ।" मैंने कहा वक, "क्या 
अपना काया मजरॄरों को केिल पैसे ही ददलाना है और क्या हमारे साथ केिल पैसे के 
शलए मजरॄर आते है तो उन्त्होंने कहा वक हमको तो ऐसा लगता है वक "ददस इज ए 
थैंकलैस जोब ।" इस क्षेत्र की विशेषता यही है यानी शसकमेन सायकोलोजी (बीमार 
मानशसकता) है । कोई बीमार आदमी पड़ा हुआ है तो उसकी सेिा चलती है । घर के 
लोग सेिा करते है । बूढ़े आदमी के बारे में बहुत बार यह अनुभि होता है, उसकी सारी 
धारणा, सांयम और शशियाां खत्म हो जाती हैं। भूख लगी तो उन्त्हें खाना चावहए, तयास 
लगी है तो जल्दी पानी ममलना चावहए, पेशाब लगी तो जल्दी उसको ले जाना चावहए । 
ऐसी उसके शरीर की आिश्यकता होती है । अच्छी चीज देखी तो रोने लगते हैं, बुरी 
चीज देखी तो रोने लगते है । कोई तयारा आदमी आ गया या कोई ममल गया, लड़का 
ममल गया तो रोने लगते हैं। ऐसी अििा में उनकी सेिा करने िालों को यह बार-बार 
अनुभि होता होगा वक िे सुबह से शाम तक उसके काम करते है लेवकन केिल उसी के 
काम तो नहीं है, और भी काम होते है । घर चलाना पड़ता है, आने-जाने िाले लोगों से 
ममलना पड़ता है, काम से बाहर भी जाना पड़ता है । इसी बीच यदद मान लीजजए 
उसको पेशाब लग गई । िह शचल्लाया । अब हाथ का काम तत्काल छोड़कर आ पाना 
कई बार सम्भि नहीं होता, दो-चार ममनट तो लगते ही है । परन्त्तु इन दो ममनटों में िह 
वकतनी बाते घर िालों को सुनाता है वक "मैं बूढा हो गया हां, मेर ेप्रवत वकसी का ख्याल 
नहीं। मुझे जल्दी मरना चावहए," आदद-आदद । अथाात् सेिा के आज तक जो श्रेष्ठ 
काम वकए िे सब खत्म । 
यही मानशसकता कमाचारी की भी होती है । कई सांगठनों और श्रम सांगठन के आज जो 
शे्रष्ठ कायाकताा, माने हुए कायाकताा हमको ददखाई देते है उन जैसे लोग भी यह मानते हैं 
। क्यों मानते है? इसशलए मानते हैं वक उनकी हर अििा में िे साक्षी थे- अचे्छ ददनों 
में, बुरे ददनों में उनके साथ रहे । कायाकताा, कई काम करता है । लेवकन एक चीज 
उसकी कदठनाई होती है, िह है मजरॄर । माशलक ने उसको गाली दी होती है, माशलक 
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ने उसको चाजाशीट दी होती है, ये अपने काम में मस्त है । इसको िहाँ पर देखने के 
शलए समय नहीं है तो मजरॄर सोचता है मेरे ऊपर इतनी बड़ी विपवत है और इसको 
चचिंता तक नहीं ह ैऔर वफर काफी बाते उसको सुननी पड़ती है। सौ काम वकए, उनका 
कोई आभार नहीं । मगर एक काम नहीं वकया और समय पर नहीं वकया तो बुराई । 
और वफर यहाां तो ऐसा है वक हर ददन नई समस्या आती है । कल की समस्या आज 
बासी हो जाती है । ऐसी पररस्थिवत में अपन ेकायाकताा को सचेत रहकर, सजग रहकर, 
ठीक समय पर मजरॄर की छोटी से छोटी समस्या हो, कम से कम उस समय उसके 
साथ जाकर उससे ममलकर, बात करके वक मैं यह करँूगा, यह करँूगा- एक विश्वास 
ददलाने का काम करना होता है । वफर उसको भी मालूम होता है वक मेरा यह काम 
इतना आसान नहीं है । 
 

मजरॄर भ़ी काययकिाय को परखिा है 
िह मजरॄर भी देखता है वक यह कायाकताा लगन के साथ काम करता है या नहीं, 
प्रामाक्षणकता से काम करता है या नहीं। देखता है वक इस काम में जो कदठनाइयाां हैं 
उनको पार करने की इसमें वहम्मत ह ै या नहीं । इसमें बुजद्धमानी है या नहीं, इसमें 
कुशलता है या नहीं? अगर यह सब गुण है और उन सबका उपयोग करते हुए भी 
उसको सफलता नहीं ममलती है, तो भी िह उसको छोड़ता नहीं है । कहता है माशलक 
बदमाश है, ठीक है वफर से लडांगा । ऐसा कहने िाले मजरॄर भारतीय मजरॄर सांघ के 
क्षेत्र में ददखाई देते हैं। कायाकताा सदा सफल होता रहे यह अच्छा ही है, लेवकन 

सफलता न ममलने पर भी मजरॄर उसके ऊपर खुश रहता है । इसका कारण यह है वक 
िह जजस लगन के साथ काम करता है, जजस बुजद्धमानी से काम करता है, जजस 
कुशलता से काम करता है, माशलक के साथ जजस ढांग है जझूता है, यह देखकर 
सफलता-विफलता दोनों समय िह उसके साथ बना रहता है । 
हमारे कायाकतााओं के ऐसे कई अनुभि ह ै। ऐसे कायाकताा में यही बुजद्धमानी है और 
अगर उसे कचहरी का काम करना है तो कानून की जानकारी रखता है, पुराने मामले 
जो है उसके ध्यान में रहते हैं । वकस विषय पर उच्च न्त्यायालय ने क्या वनणाय ददया है 
उसको ठीक-ठाक कण्ठि रहता है, मालूम रहता है । िह यह भी जानता है वक जो 
समस्या सामने आई हुई है उसको सुलझाने के शलए पुराने सबूत तो नहीं हैं, लेवकन मुझे 
इसमें सफलता पानी है । इसशलए िह जूझता है, आग्यूामेंट (बहस) करता है, जोर देकर 
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आग्यूामेंट करता है । कई बार मजजस्टे्रट से पूछता है वक जो पुराने लोगों ने वकया, अगर 
आप भी िही करने िाले हो तो आप में क्या विशेषता है? अगर आपकी बुजद्ध को यह 
ठीक लगता है तो वनणाय दे दें। आपका वनणाय देखकर बाकी लोग भी वनणाय देगें । जब 
मजरॄर यह सब देखता है तो उसके पीछे िह लट्टू हो  जाता है । हर कायाकताा को ऐसी 
बुजद्धमत्ता प्रातत करनी चावहए । लगन के साथ काम करने की प्रिृवत बनानी चावहए । 
यश ममले, न ममले, उसकी शचन्त्ता नहीं करना । यश ममलता है तो ठीक ही है, अगर नहीं 
ममलता है तो भी ठीक है । हमने भी कई बार कई िकीलों में देखा है । जो पुराने िकील 
होते है, वकसी कारण नीचे की कोटा में केस हार जाते हैं । यह उनके आलस्य के कारण 
भी हो सकता ह ै। मजरॄर आता है, शचल्लाता है । िकील कहता है, "अरे, वफक्र मत 
करो,  उसको कहो, तुम्हारा बाप अभी ऊपर बैठा है, देख लेंगे‛ । जो िकील यह कहने 
िाला होता है, उसके साथ मजरॄर बराबर रहता है और िह जीतता है । पराजय में भी 
वहम्मत रखनी चावहए । अपने सारे ददन अचे्छ थोड़े ही रहते है । हम लोगों ने तो अचे्छ 
ददन भी देखे हैं और बुरे ददन भी ।  
भारतीय मजरॄर सांघ की आयु भी अब 35 साल पार कर रही है । जब ऐसी बैठकें  नहीं 
होती थी, यूवनयन की बैठकें  नहीं होती थीं; बैठकें  हो सकती थीं लेवकन होने नहीं देते 
थे, कहीं भी जाओं हमको कोई सहारा नहीं देता था, हमारे साथ बात करने के शलए 
कोई तैयार नहीं था, लेवकन भारतीय मजरॄर सांघ का कायाकताा प्रामाक्षणकता, लगन 
और त्याग की भािना से काम करता था । उसी कारण मजरॄर उन ददनों में भी भारतीय 
मजरॄर सांघ से प्रभावित था । अचे्छ और बुरे ददनों में भी जो मजरॄर हमारे साथ रहता है 
उसका कारण है कायाकताा। ऐसा कहते है वक नदी में जब बाढ़ आती है तब पानी का 
क्या करेंगे ? ऐसे ही िायुमण्डल में, हिा में बदलाि आने के कारण एक रॄसरा प्रिाह 
भारतीय मजरॄर सांघ में या वकसी सांिा में आता है तो लोगों को लगता है वक सांिा 
अच्छी है। लेवकन वकसी पररस्थिवत में जब यह बाढ़ बन्त्द हो जाती ह ैतो पानी भी मानो 
ऐसा लगता है वक खस्थण्डत हो जाएगा । ऐसी अििा में परीक्षा होती है । इस अििा 
में अपन ेसाथ िही रहेंगे जजन्त्होंने ध्येय का शचन्त्तन वकया है, ध्येय जजनके जीिन की 
आत्मा बन गया है । जो उसकी प्राप्तत के शलए पूरे चौबीस घण्टे लगाता है । ऐसा 
कायाकताा जय और पराजय, अचे्छ और बुरे ददनों में, यश-अपयश के समय भी 
भारतीय मजरॄर सांघ के साथ रहता है । िह हताश नहीं होता । ऐसे कायाकताा िान-

िान पर खड़े हों, और विचार करें वक इस काया के शलए जो गुण चावहए शायद िे गुण 
मुझमें नहीं हैं । गुण आने चावहए । असफलता के क्षणों में यह विचार बल देता है । 
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अपने धलए कठोर, रॄसरों के धलए मृरृ 

कायाकताा कैसा होना चावहए? उसका एक गुण बताया गया- अपने प्रवत, अपन े
सामाजजक और िैयशिक जीिन के प्रवत ख्याल नहीं । उसके पास अपना काम करने 
के शलए समय ही नहीं है, अपना वनज का कुछ करने की इच्छा ही नहीं । काया करते 
समय रॄसरों के बारे में उसका व्यिहार कैसा रहता है? िह पूरी शशि से यह प्रयास 
करता है और उसकी यह प्रबल इच्छा होती है वक रॄसरों का जीिन सफ़ल हो, उनको 
सुविधाए ँममले, उनका आर्थिंक जीिन उन्नत हो । अपने शलए कठोर, लेवकन रॄसरों के 
शलए मृरृ । जब रॄसरों का  रृ:ख देखकर इनके हृदय में पीड़ा होगी तभी िह यह काम 
कर सकें ग े । 'िैष्णि जन तो तेने कवहए, जो पीर पराई जाणे रै' पराई पीर समझने 
िालों को अपनी पीड़ा मालूम नहीं होती । क्योंवक अपने प्रवत उनके जीिन का व्यिहार 
कठोर है । हमारे साथ हमारा ही व्यिहार कठोर होना वकतनी बड़ी बात है । हम तो 
अपना काया करते है, रॄसरों का क्या होता है उसकी शचन्त्ता क्या करना? ऐसा सोचने 
िाला िैष्णि जन नहीं कहलाता । िैष्णि जन िह होता है जो खुद के बारे में अतीि 
कठोर हो और रॄसरों के बारें में अवत मृरृ । "िज्रादवप कठोराक्षण मृरॄवन कुसुमादवप" , 
फूल से भी मृरृ, िज्र से भी कठोर कायाकताा ही काया कर सकता है । 
 

 

लोटा काम : परमात्मा की सेवा 
जब सबसे बड़ा व्यशि सबसे छोटा काम करता है तब सन्त्तुलन कभी वबगड़ता नहीं। 
तब समाज का सन्त्तुलन भी नहीं वबगड़ता । यह छोटा काम करते समय उसको ऐसा 
लगता है वक मैं परमात्मा की ही सेिा कर रहा ह। वििेकानन्त्द जी ने भी तो यही कहा 
था, ‚जब तक इस देश का एक कुत्ता भी भूखा है, तब तक मुझे शाप्न्त्त नहीं ।" उन्त्हें 
भूखे कुत्त ेकी भी चचिंता थी । सांत एकनाथ जी के जीिन का एक प्रसांग ह ै। काशी से 
रामेश्वरम् के शलए गांगाजल ले जा रहे थे । उन्त्होंने रास्ते में देखा, एक गधा पानी के शलए 
तड़फ रहा है । गांगाजल उसको वपला ददया । उन्त्होंने सोचा वक उसकी आत्मा अगर 
शान्त्त होती है तो प्रभु मुझे िही पुण्य देगा जो मैं यह गांगाजल रामेश्वरम् तक ढोकर 
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पाता । छोटे-छोटे लोगों के छोटे-छोटे काम, उनके प्रवत भी ख्याल रखता है और उसमें 
अपने शलए कोई नीचपन ह ैऐसा नहीं सोचता है । उलटे कायाकताा अगर यह समझन े
लगेगा वक इन्त्ही कामों में परमात्मा की भशि है, परमात्मा की सेिा है तो उसका 
विकास होगा । भारतीय मजरॄर सांघ का कायाकताा ऐसा सोचता है इसीशलए तो यह 
काम बढ़ता जा रहा है । रॄसरे सांगठनों का कोई कायाकताा ऐसा नहीं सोचता । 
 

 

कदठनाइयों में भ़ी अतडग 

नए-नए िानों पर काम शुरू होता है । कई बार कदठनाई भी आती है । जहाँ काम 
अच्छा है िहाां वकसी न वकसी पररस्थिवत के कारण जब काम कम हो जाता है तो 
सामान्त्य कायाकताा का ददल बैठ जाता है । कहता है वक यह कैसे होगा? मैं अब क्या 
करूां ? ऐसे समय में उसे ऐसा सोचना चावहए वक विक्षभन्न प्रदेशों में जो नए-नए 
कायाकताा गए थे िे क्या सोचते रहे होंगे? उनका कौन साथी था? कौन उनके साथ 
काम करता था? क्या उनके पास साधन थे? कायाकताा का यह सोचने का ढांग होता है 
वक जब साधन नहीं, साथी नहीं, तो भी उन्त्हें काम करना है और करेगें, यशस्िी होकर 
रहेंगे। बार-बार गोस्िामी तुलसीदास जी का कहना याद आता है, "रािण रथी था, 
लेवकन रामचन्त्द्रजी पैदल थे । दोनों का युद्ध चल रहा था- विषम युद्ध । वकन्त्तु राम 
विजयी हुए ।" विषम पररस्थिवत में भी मैं सफल होने िाला हां, होऊां गा । मैं अपनी 
लगन के साथ अपने ध्येय की प्राप्तत के शलए कोशशश करता रहांगा, आज तक बड़े-बड़े 
लोगों ने यही वकया है, उसी मागा पर मुझे चलना है, ऐसा सोचकर जो कायाकताा काम 
करता है िही यशस्िी होता है । "रािण रथी, विरथ रघुिीरा'- हमारे कायाकताा के 
सोचने का यह ढांग होता है । 
 

 

काांच के समान तनष्कलांक 

हमारे काया का आधार कायाकताा है । हमारा काया कायाकतााओं के कारण ही बढ़ने 
िाला या घटने िाला है । यही हमारा साधन है । यह साधन स्िच्छ रहना चावहए । हमारे 
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कायाकतााओं के कारण ही लोगों को हमारे ध्येय का दशान होने िाला है । भगिान के 
दशान अगर भि के माध्यम से होने ह ैतो भि कैसा रहना चावहए? उसके शलए एक 
उदाहरण है दीप ज्योवत का । िह आांधी में भी जलती रहे, अचे्छ ढांग से जलती रहे, 
इसशलए लालटेन में एक काांच लगाया जाता है । यह काांच लगाने से प्रकाश अच्छा 
आता है । पिन का झोंका भी आ गया तो भी िह ज्योवत बुझती नहीं, हमको प्रकाश 
ममलता है । इस काांच में से हम ज्योवत को देखते हैं। इस काांच में यदद धूल लग गई तो 
प्रकाश अच्छा नहीं आएगा, इस काांच को कोई रांग लग गया तो ज्योवत उस रांग जैसी 
ददखेगी । इसशलए हमारा कायाकताा, यानी जजनके िारा लोगों को हमारे ध्येय के दशान 
होने िाले हैं, उस काांच के जैसा वनष्कलांक होना चावहए- स्ियां का कोई लाल नहीं, 
पीला रांग नहीं । ध्येय के अनुरूप अपना जीिन स्िच्छ, वनमाल बने वक मेरे माध्यम से 
ध्येयदशान अच्छा होगा तो इस ध्येय के बारे में लोगों के मन में धारणा भी अच्छी होगी । 
 

 

अहांकारह़ीन  
कई कायाकतााओं को अपने काया में ममली सफलता के कारण जब प्रशांसा ममलती है 
तब उन्त्हें लगता है, "मैं जो कहता हां िही सत्य है । मेरा जो कहना है िही िास्ति में इस 
तत्िज्ञान का कहना है ।" मन में ऐसा एक अहांकार आता है । अब इस अहांकार को 
लेकर अगर हम रृवनया में गए तो उस ध्येय का दशान अहांकार के काांच से ममलने के 
कारण धूममल होगा । लोगों को अहांकार का दशान होगा । इसशलए अहांकार नहीं रखना 
चावहए । अगर अपना अच्छा कायाकताा, बड़ा कायाकताा अपने पद और िान की बात 
कहे वक हाां, मैं प्रेशसडेण्ट हां, मैं जनरल सेके्रटरी हां, मैं फलाना हां, मैं दढकाना हां, मैं 
वकतना बड़ा हां, तो यह ठीक नहीं है । क्या बड़तपन कहने से आता है? पद से आता है? 

नहीं, बड़तपन तपने है आता है । सोना जब भट्ठी में तपता है, तभी अच्छा बनकर बाहर 
वनकलता है । 
 

आदि न तबगडे 

त्याग, तपस्या और बशलदान से गुणित्ता बढ़ती है, हमनें एक शसनेमा देखा था । िही 
बताकर के यह विषय पूरा करता हां । उसमें एक मजरॄर कायाकताा का दशान आता है । 
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िह मजरॄर कायाकताा चीफ ममवनस्टर से बात करता है । बड़ी स्पष्ट बात करता है, 
फलाना काम नहीं वकया तो जूते से मारँूगा, आदद-आदद बात करता है । अब इसमें 
अगर असफलता आ गई तो क्या होगा, इत्यादद । उसके साथ एक मवहला सेके्रटरी 
रहती है । िह बात करता रहता है, और कहता है वक मुझे क्या है मैं तो पहले की तरह 
रृकान के सामने पटररयों पर सो जाऊां गा, मुझे तो आदत है, तो िह मवहला कहती है 
वक अब िह आदत छूट गई है । अब तो गाड़ी में बैठन ेको आदत है । अब िैसा नहीं 
कर सकोगे । इसशलए कायाकताा को यह सोचना चावहए वक मेरी आदत तो नहीं वबगड़ 
रही है । कल तक मैं अपने वकसी कायाकताा के घर में भी आनन्त्द से रहता था । अब 
मान्त्यता ममल गई, नेगोचसिंएशन के शलए जाते ह,ै कमेटीज के शलए जाते है, टी०ए० – 
डी०ए० काफी ममलता है, िहाँ रहने का प्रबन्ध भी काफी अच्छा होता है । जजस 
कायाकताा को यह आदत लग गई, उसे वकसी कायाकताा के छोटे घर में आनन्त्द नहीं 
ममलेगा, उसे असुविधा होने लगेगी । अत: स्ियां के बारे में सोचना चावहए वक मेरी यह 
आदत छूट गई है, वबगड़ गई है या सही है । अगर उस कायाकताा की आदतें िही 
सादगी की है तो िह कायाकताा सफल होगा ही । कोई आपक्षत्त विपक्षत्त उसको उसके 
मागा से पीछे नहीं हटा सकती । 
आदमी अपने मागा से पीछे क्यों हटता है? इसशलए वक िह यह सोचने लग जाता है वक 
िहाँ रृख भोगना पड़ता है? रृख क्या होता है? वकसमें रृख है? बांगला छोड़ने में? िाहन 
नहीं ममला, इसमें? हमने एक कायाकताा से पूछा वक मीटटिंग में क्यों नहीं आए? उसने 
कहा वक क्या करें, िाहन ही नहीं ममला यानी स्कूटर नहीं ममला । जब उसके पास 
स्कूटर नहीं था तब यह कायाकताा बराबर समय पर मीटटिंग में आता था । लेवकन स्कूटर 
की आदत लग गई । अब स्कूटर नहीं ह ैतो बैठक में कैसे जाऊां  हैं यह विचार मन में 
आने लगे तो समझ लेना चावहए वक आदत वबगड़ गई। कायाकताा को हमेशा यह सोचते 
रहना चावहए वक मेरी आदतें तो नहीं वबगड़ गई । अच्छा कपड़ा ममलता है, पहन लो । 
लोग जैसा पहनते है िैसा पहन लो, जैसा खाते है िैसा खाओ । लेवकन खाने-पीने, 
रहने, बात करने, उठने-बैठने में हमारी आदते तो नहीं वबगड़ रही, यह सोचते रहना 
चावहए । हमको जहाँ जाना है यदद अचे्छ कपड़े पहनकर नहीं गए तो इज्जत नहीं 
होगी, यह  विचार उशचत नहीं । क्या कपड़ों से हमारी इज्जत होने िाली है? जैसे कल 
जाते थे िैसे ही आज भी जाएगें । कोई बहुत अच्छा कायाकताा है, इसशलए िह गन्त्दे 
कपड़े पहनकर आता है, यह भी सही नहीं है ।  
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मस्ि़ी बढाइए  
परमात्मा की भशि की धुन जजसके ऊपर चढ़ती है उसको बाहर का कोई विचार नहीं 
रहता वक क्या खाते है, क्या पहनते है, कैसे रहते है, कैसे सोते हैं, कहाँ सोते हैं? उस 
मस्ती और धुन में िह चलता रहता है । िह काया की धुन, मस्ती, हमारे जीिन, हमारे 
व्यिहार से खत्म तो नहीं हो गई इसके बारे में शचन्त्तन करते रहना आिश्यक है । 
भारतीय मजरॄर सांघ का कायाकताा इसी मस्ती में रहता है, इसशलए भारतीय मजरॄर 
सांघ बढ़ता है । इसी मस्ती को बढ़ाइए, इसी धन को बढाइए, रृवनया को इसी मस्ती में 
डुबो दीजजए । अपना काया बढेगा, भारतीय मजरॄर सांघ सदा के शलए अमर रहेगा । 
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4. गन्द्िव्य 
 

 

बच्चों की कहावनयों की एक पुस्तक है जजसका नाम है 'एशलस इन िण्डर लैण्ड' । 
एशलस एक बच्ची का नाम है । उसमें एक प्रसांग ऐसा बताया है वक यह बच्ची अपनी माां 
के साथ माकेट में जाती है और भीड़-भड़ाके में यह माां से वबछुड़ जाती है । भीड़ में िह 
माां को इधर-उधर देखती है। देखते-देखते रास्ता काटते-काटते थोड़े खुले रास्ते पर आ 
जाती है । बहुत घबरा गई है वक अब वकससे पूछूां  वक मैं कैसे घर पहुांच सकती हां। इतने 
में उधर से एक वबल्ली आ गई । अपने सािाजवनक जीिन में तो मनुष्य, मनुष्य के साथ 
भी बात करने से इनकार कर देता है, लेवकन बच्चों की कहावनयों में मनुष्य और पशुओं 
की भी बातचीत होती ह ै। िह बच्ची वबल्ली से पूछती ह ैवक "वबल्ली मौसी, मैं माां स े
वबछुड़ गई हां। मुझे यह बताओ वक मेरे घर का रास्ता कौन-सा है? वबल्ली मौसी गौर से 
उसकी तरफ देखती है और कहती वक "तुम यह तो बताओ वक तुम्हारे घर का दठकाना 
कहाां है, पता क्या है? तभी तो मैं बता सकूां गी वक रास्ता कौन-सा है," यह बच्ची कहती 
है वक, "यही तो गड़बड़ है । घर का पता-दठकाना नहीं जानती ।" वबल्ली मौसी कहती  
है वक "यदद तुम यह नहीं जानतीं वक कहाां पहुांचना है तो िहाां का रास्ता मैं तुमको कैसे 
बता सकती हां । 
 

गन्द्िव्य की समस्या 
यह एक छोटा-सा प्रसांग उस 'एशलस इन िण्डर लैण्ड' में आता है । आज जब हम 
समाज की तरफ देखते ह ैतो ऐसा लगता ह ैवक िही समस्या लोगों के सामने खड़ी ह ै
वक जहाँ पहुांचना है, िह दठकाना मालूम नहीं है । इसशलए यह भी नहीं कहा जा सकता 
वक कोई गुमराह हो गया है, गलत रास्ते पर जा रहा है । जजसका दठकाना और गन्त्तव्य 
िान वनक्षित हो उसके बारे में तो कह सकते है वक गन्त्तव्य िान की ओर जाने िाला 
यह रास्ता है, तुम इधर से जा रहे हो तो गुमराह हो गए हो । जैसे बम्बई बन्त्दरगाह से 
कोई जहाज वनकलता है तो यदद उसको यह आदेश नहीं ददया गया वक उसे कहाां 
पहुांचना है, केिल कहा गया वक आगे बढो तो िह वकसी भी ददशा में जाए, वफर चाहे 
िह टोवकयो की तरफ़ जाए, लन्त्दन की तरफ जाए या िाांशशगटन की तरफ । क्योंवक 



49 

 

उसका कोई अप्न्त्तम गन्त्तव्य िान (Destination) बताया ही नहीं गया है । अांधेरे 
कमरे में कोई कहे वक वनशाना लगाओ तो कोई कहाां और कैसे वनशाना लगाएगा? जहाँ 
फायररिंग की प्रैस्थक्टस होती है िहाां आपका वनशाना ठीक है या नहीं यह ददखाने के शलए 
"बुल्स आई‛ लगाते हैं और जब फायररिंग करते हैं तो गोली "बुल्स आई" के बराबर 
बीच में जाती है तो शत-प्रवतशत अांक ममलते है और गोली जजतनी इधर-उधर जाती है, 
उतने ही अांक कट जाते है । वकन्त्तु जब अांधरेे में आपको गोली चलाने के शलए कहा 
जाएगा तो आप कहीं भी गोली चलाएांगे क्योंवक िहाां "बुल्स आई‛ तो है नहीं । गोली 
कहाां लगनी चावहए जब िह दठकाना ही नहीं है, तो जहाँ कहीं गोली लग जाएगी िही 
सही दठकाना होगा । इसी प्रकार आज अपने देश में वकसी के बारे में यह भी कहना 
कदठन है वक िह गुमराह हो गया है, उसका वनशाना गलत है। क्योंवक अपने अप्न्त्तम 
गन्त्तव्य का पता वकसी के पास नहीं ह ै। दौड़-धूप चल रही ह ै। कहाँ जाना है, यह पता 
नहीं है । कुछ लोगों की अििा ऐसी है ।  
मनुष्य के जीिन का अप्न्त्तम गन्त्तव्य िान क्या हो, इस रॅमष्ट से उसकी प्रेरणा क्या हो, 
इस विषय में श्रेष्ठ लोगों ने जो विचार बताए हैं िे अलग-अलग है वकन्त्तु उन्त्हें प्रमुख रूप 
से दो वहस्सों में बाांटा जा सकता है । एक विशुद्ध भौवतकतािादी (Materialistic) और 
रॄसरा अभौवतकतािादी (Non-materialistic)। मैं ‘आध्याम्त्मक’ (Spiritualistic) 

शलद का प्रयोग नहीं कर रहा हां क्योंवक जो लोग भौवतकतािादी नहीं, िे सारे 
आध्याम्त्मक होंगे, ऐसा नहीं है । बड़े लोगों िारा ददए गए ये विचार बड़े-बड़े शलदों में 
रखे गए । सामान्त्य आदमी के मन में यह विचार नहीं आते, ऐसा नहीं है । यह कहा जा 
सकता है वक िह बड़े शलदों और दाशावनक शलदािली  (Philosophical 

terminology)  में अपना विचार नहीं रख सकते। लेवकन विचार तो समान हो ही 
सकते है, अक्षभव्यशि समान भले ही न हो। 
 

स्वार्ायधितिि प्रेरिा 
जैसे मुझे अपने बचपन का स्मरण होता है । मेरे वपताजी अकेले ही थे । उनके कोई 
भाई िगैरह नहीं थे । लेवकन उनके चाचा के तीन लड़के थे । िे उनके चचेरे भाई थे, 
यानी मेरे तीन चाचा थे । हमारे वपताजी के चाचाजी की पत्नी यानी हमारी दादी थी। 
बचपन में समझता तो कुछ भी नहीं था वफर भी हमको कभी-कभी लगता था वक दादी 
का व्यिहार ठीक नहीं है । ऐसा क्यों लगता था? बचपन में आदमी इतना सोच नहीं 
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सकता । लेवकन जब मैं कॉलेज में आया, थोड़ा-सा अथाशास्त्र पढा, यद्यवप िह मेरा 
विषय नहीं था, तो मुझे एक आियाजनक तथ्य ध्यान में आया वक पूँजीिाद के प्रथम 
पुरस्कताा एडम स्स्मथ, जजन्त्होंने 'िेल्थ आँफ नेशन' वकताब शलखी ह,ै जो केवपटशलज्म 
की बाइबल मानी जाती है, उनके विचारों और हमारी दादी के विचारों में पूणा साम्य है । 
आिया लगा वक इन्त्होंने अथाशास्त्र तो पढ़ा नहीं लेवकन विचारों में इतनी समानता कैसे 
आ गई । दोनों के विचार क्या थे? िह विचार यह ह ै वक मनषु्य की प्रेरणा केिल 
व्यशिगत स्िाथा ही हुआ करती है, इसके अलािा कुछ नहीं। क्योंवक मनुष्य व्यशिगत 
सुख चाहता है, इसशलए सुख प्राप्तत के शलए स्िाथा शसजद्ध होनी चावहए और वफर स्िाथा 
शसजद्ध के शलए िह सारे प्रयास करता है । इस प्रकार के प्रयत्न से उसकी सम्पक्षत्त बढेगी 
और हर एक की सम्पक्षत्त बढेगी तो उसका जो कुल योग होगा उसमें राष्ट्र की भी 
सम्पक्षत्त बढेगी। इसमें राष्ट्र का भी साम्पक्षत्तक विकास होगा, यह एक अवतररि बात है 
जो एडम स्स्मथ न ेकही थी । केिल यह बात हमारी दादी के ख्याल में नहीं थी । लेवकन 
बाकी का जो मूल विचार है उसे दोनों मानते थे वक मनुष्य की प्रेरणा व्यशिगत स्िाथा है 
। 
 

पक्षपाि़ी व्यवहार 

मैं जैसे-जैसे बड़ा होने लगा तो ख्याल में आने लगा वक पररिार में क्या होता है, क्या 
नहीं दादी का व्यिहार अवत स्िाथी था । हमारे दादा जरा उदार थे । िह दौरा वकया 
करते थे । दौरे में एक जगह उन्त्होंने एक लड़का देखा। िह अच्छा था, प्रवतभािान था, 
लेवकन गरीब पररिार का था । दादा को लगा वक इस लड़के को अपने पास रख लेना 
चावहए । उसको कम से कम मैट्रीकुलेशन तक तो पढाना ही चावहए । अपने तीन बच्च े
है । इसमें एक और का पेट पालना कोई कदठन बात नहीं है । इसशलए उस लड़के को 
ले आए, घर में रख शलया । दादी को अच्छा नहीं लगा । मन ही मन कहती रही की 
काहे के शलए बला ले आए, यह कौन हमारे खून-खानदान का है । काह ेके शलए इस 
पर खचा करना । लेवकन दादा के सामने िह कुछ बोल नहीं सकती थी । परन्त्तु ददन-

प्रवतददन का उनका व्यिहार ऐसा होता था वक हर चीज में पक्षपात करती। जैसे भोजन 
परोसना है और चारों बच्चे एक पांशि में बैठने है तो िह क्या करती वक उस बच्चे को 
आखखर में बैठाती । जब लड्डू परोसती तो एक एक लडडू देत ेहुए चौथे तक जाती, वफर 
िापस जाते समय एक-एक लडडू सबको और परोसती आती । इस प्रकार उस बच्चे 
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को एक ही लडडू ममलता । एकदम बाहर से देखें तो यह ख्याल में नहीं आता वक 
पक्षपात हो रहा ह ै। लवेकन इधर से जाती तो एक-एक लड्डू हर एक को ममलता । उधर 
से िापस आते समय उसे छोड़कर एक-एक लड्डू सबको ममलता और उस बेचारे को 
केिल एक । लड़का जब छोटा था तब उसके ख्याल में नहीं आता था वक पक्षपात हो 
रहा है । दादा बाजार से घर में कोई खाने की चीज लाते तो उसे रख देती और वफर 
बच्चों को एक-एक करके कान में बताती वक, "मैं उसको अभी सौदा लाने के शलए 
बाजार भेजती हां, तब तक तुम खाकर मुांह िगैरह साफ करके ऐसे तैयार होना वक 
उसको ददखना नहीं चावहए ।" माने इस तरह स ेस्िाथा, हर चीज में स्िाथा, आप इसकी 
कल्पना कर सकते है । ऐसा उनका व्यिहार था । हमारी माताजी को िह कहती थी 
वक िह बड़ी भोली-भाली है । उसको कुछ समझ नहीं है, अव्यािहाररक है, िगैरह-

िगैरह । खैर, हमको भी उस समय न अथाशास्त्र समझ में आता था, न कभी हमन े
मनोविज्ञान ही पढा। यद्यवप ज्यादा समझता नहीं था लेवकन देखता तो था ही वक क्या-
क्या चल रहा है । 
 

अति स्वार्य का रृष्पररिाम 

उसी अवत स्िाथी िायुमण्डल और सांस्कारों में हमारे तीनों चाचा बढे । आखखर में हमने 
जो हालत देखी िह बड़ी विशचत्र थी । तीनों की शाददयाां हुई । वफर हमारे दादा की मृत्यु 
हुई और मृत्यु के पिात तीनों ने अलग-अलग मकान भी बना शलए । दादा छोटे से 
वकराए के मकान में रहते थे । जब उसे छोड़ने की बारी आई, तो वकसके साथ दादी 
रहेगी, इस सिाल पर सभी कतराने लगे । वकसी ने कहा, मेरा घर छोटा है । वकसी ने 
कहा, मेरी पत्नी की तबीयत हमेशा खराब रहती है । वकसी ने कुछ और कहा । माने 
हर लड़का टालने लगा और जब वकसी के यहाां जबदास्ती से िह रहती भी थी तो बह 
उनको कोसती थी । बह ने कोसा और उन्त्होंने शशकायत की तो लड़का सुनता भी नहीं 
था, बस्ल्क उसी को डाांट देता था वक "िह घर का सब काम देख रही है, जैसा कहती है 
िैसा ही करो। अब बुढापे में वकसशलए झगड़ा कर रही हो‛, उसकी जजन्त्दगी इतनी 
खराब हो गई, बुढापा इतना खराब हो गया वक लाचारी, रृख और अपमान बदााश्त 
करते हुए उसको बचा हुआ सारा जीिन वबताना पड़ा। मैं माताजी को कहता था वक, 

"हमारे ये चाचा कैसा व्यिहार करते हैं । सभी अपनी पत्नी के, बस में चले गए, अपनी 
माताजी की वफक्र नहीं करते ।" इस पर माताजी ने कहा वक, "बच्चों का कोई दोष 
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नहीं है । बचपन से अवत स्िाथा के जो सांस्कार तुम्हारी दादी ने डाले थे, उसी का यह 
पररणाम है वक बड़ा होने के बाद यह अवतस्िाथा अब उसी के खखलाफ, अपनी माां के 
खखलाफ, ददमाग में ला रहे है । तमु्हारी दादी का ही दोष है, तुम्हारे चाचाओं का कोई 
दोष नहीं है ।" यह अवत स्िाथा िाली जो बात है िह तात्काशलक रूप से शायद सुखद 
मालूम होती हो । उसका पररणाम क्या होगा, यह उस समय ख्याल में नहीं आता है, 
लेवकन उसके अप्न्त्तम पररणाम से आदमी बच नहीं सकता । 
 

अमऱीकी समाज का धचत्र 

मैं अमरीका गया था । उस समय सांघ के तीन स्ियांसेिकों ने अपना एक अनुभि 
बताया वक एक बार िे जानकारी प्रातत करने की इच्छा से उत्सुकतािश एक िृद्धाश्रम 
देखने के शलए गए । िहाां काफी िृद्ध लोग थे । िे सब श्रीमान थे- लखपवत, करोड़पवत 
लोग थे । उन्त्होंने हृदय से उनका स्िागत वकया, उनके साथ गपशप की और एक घण्टे 
के बाद जब िापस आने के शलए वनकले तो िास्ति में कई लोग आांसू बहाने लगे वक 
आप दोबारा जरूर आइए । अगले इतिार को भी आइए । उनको आिया हुआ। उन्त्होंने 
पूछा, "क्यों? आप ऐसा क्यों कह रहे हैं?" उत्तर ममला, ‚हमको ममलने के शलये कौन 
आता है। आप आये हमें बहुत अच्छा लगा‛यह दशा लखपवतयों – करोड़पवतयों की 
थी। उन्त्होंने बताया वक " हमारे लड़के तो हमको ममलने के शलए कभी आते ही नहीं। 
हमारी जो स्टेट है, जो बैंक बैलेंस है उसमें से सारा पैसा हम लेते है । बच्चे बड़े हो गए 
हैं । िह अपना-अपना पररिार देख रहे है । कोई हमारी वफक्र नहीं कर रहा है । दो-चार 
साल में समय ममलता है तो एकाध बार आ जाते है, नहीं तो वक्रसमस के समय फूलों 
का गुच्छा भेज देते हैं । इसके अलािा उनको हमारी कभी याद नहीं आती हैं।‚ 

मैने उन स्ियांसेिकों से पूछा वक, ‚ऐसा कैसे होता है?‛ तो उन्त्होंने बताया वक अमरीका 
प्रगवतशील (प्रोग्रेशसि) है । यहाां के लोग पररिार, पररिार के प्रवत कताव्य िगैरह, इन 
सब बातों को दवकयानूसी मानते है । यहाां के लोग प्रोग्रेशसि, एडिाांस्ड और रेवडकल है। 
िे अपना सुख जानते हैं । इसका कारण यह है वक शादी के बाद िैिावहक जीिन का 
प्रथम चरण तो इन लोगों को आनन्त्दमय लगता है, लेवकन बच्चा होने के बाद भी माां 
और बाप दोनों को लगता है वक यह तो हमारे शलए बाधा के रूप में है । उस बच्चे को 
जब बाधा के रूप में देखते है तो छोटा होते हुए भी बच्चे को इतना तो अनुभि होने ही 
लगता है वक मुझे लोग चाहते नहीं है (I am Unwanted) । बच्चा जब थोड़ा और बड़ा 
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होता है तो उस समय भी उनका व्यिहार परायेपन का ही रहता है । तब बच्चे के मन में 
उनसे रॄर होने की स्िाभाविक इच्छा उत्पन्न होती ह ै । िह सोचने लगता ह ै वक अपने 
पैरों पर खड़े होना चावहए । अत नौ-दस साल का होते ही िह धीरे- धीरे काम शुरू कर 
देता है । अमरीका में छोटे काम के शलए एक घांटे में तीन डालर ममलते ह ै। वकसी की 
कार साफ कर देना, वकसी का वगलास साफ कर देना, वकसी के यहाां झाड-लगाना-ऐस े
छोटे-छोटे काम िह बच्चा नौ-दस साल की आयु में ही शुरू कर देता है । और जैसे-
जैसे यह अपने पैरों पर खड़ा होता जाता है िैसे-िैसे अपने पररिार से अलग होता 
जाता है । शादी करके माां-बाप से छुिी ले लेता है और वफर उनका मुांह नहीं देखता । 
केिल मृत्यु के बाद िसीयत के बारे में झगड़ा करने के शलए आता है । जासूसी 
उपन्त्यास शलखने के शलए प्रशसद्ध वब्रदटस उपन्त्यासकार अगाथा वक्रस्टी ने अमरीकी 
जीिन के बारे में एक बड़ा अच्छा िाक्य ददया है । िह िाक्य अांग्रेजी के इस िाक्य 
"िेयर देयर इज ए विल, देयर इज ए िे" (जहाां चाह िहाां राह) के समानान्त्तर है । 
अगाथा वक्रस्टी का िाक्य है, "िेयर देयर इज ए विल, देयर इज ए मडार‛ (जहाां 
िसीयत है िहाँ हत्या है) । ज़हाां- जहाां िसीयत है, िहाां-िहाां हत्या अिश्य होती है । 
खैर, तो िह केिल िसीयत के बारे में झगड़ा करने के शलए आता है, बीच में नहीं आता 
। जब ये बूढे हो जाते है और कुछ ददनों के बाद जिानी ढल जाती है, वफर उन्त्हें लगता 
है वक िे बूढे हो गए ह ैअब वकसी को उनकी वफक्र करनी चावहए । बच्चों के चावहए वक 
उनकी वफक्र करें । पर उस समय उनको पता चलता है वक हमने तात्काशलक सुख के 
पीछे लगते हुए छोटी उम्र में अपने बच्चों के साथ जो व्यिहार वकया उसके कारण ही 
उनके बच्चों के मन में उनके प्रवत अरुशच उत्पन्न हुई ह ैऔर अब उनके पास उनका मुांह 
देखने तक के शलए समय नहीं है । उनकी इस मनोदशा में जब सांघ के िे तीन 
स्ियांसेिक उनसे ममलने गए तो िे बड़े-बड़े करोड़पवत लोग उनसे प्रेम से ममले और 
शशकायत की वक उनके पास िहाां प्रेम स ेबात करने के शलए कोई भी नहीं आता । यहाां 
सारी सुख-सुविधाएां है असुविधा कुछ भी नहीं है, लेवकन प्रेम से बात करने कोई नहीं 
आता । इससे हम यह अनुमान लगा सकते हैं वक िास्ति में स्िाथा क्या है? क्या इसकी 
कल्पना सामान्त्य व्यशि कर सकता है? 
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सुख क्या ह?ै 

सुख क्या है? इसकी भी िास्तविक कल्पना सामान्त्य व्यशि कर सकता है या नहीं कर 
सकता, यह एक प्रश्न अपने मन में वनमााण होता है । सुख चावहए, यह बात ठीक है । 
केिल पािात्य लोगों ने नहीं, हमारे द्रष्टाओ, ऋवषयों और मुवनयों ने भी यह कहा है वक 
सम्पूणा जीिन का लक्ष्य सुख है । इसमें कोई शक नहीं है । िह सुख कैसे प्रातत हो, 
इसी के बारे में सारे जीिन का तत्िज्ञान है । जीिन को टुकड़ों में नहीं बाांटा जा सकता 
। जीिन एक ही ह ै । उसको देखने के अलग-अलग पहलू है । एक पहलू को 
व्यािहाररक और रॄसरे को सैद्धाप्न्त्तक कहते है । कुछ लोग कहते है वक सैद्धाप्न्त्तक 
रॅमष्ट से तो आप ठीक है, लेवकन व्यािहाररक रूप स ेरृवनयाां में यह नहीं चलता । वकन्त्तु 
यह सच नहीं है । अपने यहाां सुख-रृख की बड़ी सरल पररभाषा की गई है । 

अनुकूलम् सांवेदनात्मकम् सुखम्, प्रतिकूलम् सांवेदनात्मकम् रृखम्। 

अथाात् जजसके कारण अनुकूल सांिेदना होती हो िह सुख और प्रवतकूल सांिेदना होती 
हो िह रृख है । यह इतनी सरल पररभाषा है वक बुजद्धहीन प्राणी भी समझ सकते है । 
आपने भूगोल में पढा होगा वक ठण्डे प्रदेशों, उत्तर साइबेररया िगैरह में जब बहुत ठण्ड 
हो जाती है तो िहीं के पशु-पक्षी भी उस अवत ठण्डे प्रदेश स ेगमा प्रदेश में आ जात ेह ै
और जब िहाां बहुत गमी हो जाती है तो िहाां से िे कुछ कम गमा प्रदेशों में चले जाते हैं 
। माने पक्षक्षयों तक को भी इतना पता है वक जहाँ प्रवतकूल सांिेदना है िहाां से अनुकूल 
सांिेदना की तरफ जाना चावहए । हम पशु-पक्षी की तरह प्राणी नहीं है । हमारे पास 
बुजद्ध है इसशलए सुख प्रातत करना है तो उसकी िैविध्य (Verity), प्रकार (Type), 

घनत्ि (Intensity), और िामयत्ि (Durability) क्या रहे, इसका भी हमें विचार 
करना पड़ेगा । 
 

 

िात्काधलक सखु 

हमारे एक नेता ममत्र है। उनको मधुमेह है । डाक्टर ने मना वकया है वक कोई मीठी चीज 
नहीं खाना, लेवकन उनको ममठाई का बड़ा शौक है । एक बार दौरे में कुछ ददन हम 
उनके साथ थे। हमने उनका मजा देखा । जब वकसी स्टेशन पर कोई ममठाई का पैकेट 
लेकर आता था तो िे एकदम गुस्सा हो जाते थे वक यह क्या बात है? बदतमीज हो, 
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पता नहीं तुमको, मुझे डायवबटीज है, तुम मुझे मारना चाहते हो । वकन्त्तु उनके 
अनुयायी उनको िषों से जानते ह ै। ि ेगाशलयों सुन लेते थे । वफर जैसे ही बोलना बन्त्द 
होता था, िे कहते थे वक नहीं नेताजी, ऐसी बात नहीं है । बरफी की यह िैरायटी 
वबल्कुल नई है । इसशलए लाया ह। यह सुनकर िे कहते थे वक ऐसा है तो वफर आने दो 
। आने दो माने पूरी ही आने दो । एक बार हमारे साथ िे भोजन के शलए बैठे । साथ में 
एक तीसरे ममत्र भी थे । खीर परोसी जा रही थी । उनके पास बैठे सज्जन ने अपनी 
कढ़ी िाली कटोरी भी खाली करके दो कटोरी खीर ले ली । लेवकन जैसे ही परोसने 
िाली मवहला एक कदम आगे बढ़ी तो नेता जी के पात्र के ऊपर उन्त्होंने हाथ कर ददया 
और कहा वक "नहीं-नहीं, इनको मत परोसो, उनको डायवबटीज है ।" नेता जी उसकी 
तरफ देखने लगे । रॄसरी बार भी िैसा ही हुआ । लेवकन तीसरी बार उसने जैसे ही 
उनकी कटोरी पर हाथ वकया उन्त्होंने एकदम उसका हाथ ऊपर झटक ददया और कहा 
वक, "ममस्टर, डायवबटीज तुमको है या मुझको है? तुम क्यों मना कर रहे हो ? और 
वफर उस मवहला का नाम लेकर कहा वक "स्िाभाविक रूप से इस कटोरी में जजतनी 
खीर आ सकती है उतनी खीर आने दो ।"  

हमने उनका रॄसरा भी हाल देखा । ममठाई खाते समय तो उन्त्हें बड़ा आनन्त्द आता था। 
वफर शुगर बढ़ जाती थी और तुरन्त्त इांसुशलन का इांजेक्शन लेना पड़ता था । उस समय 
मुांह टेढ़ा-मेढ़ा हो जाता था । िह इतनी नाजुक तबीयत के थे वक उनको इांजेक्शन 
िगैरह भी बदााश्त नहीं होता था । और वफर जब मुांह टेढ़ा-मेढ़ा हो जाता था तो कहते 
थे वक "क्या है, कैसे मूखा है लोग, मुझे इस आफत में डाला ।" जैसे उन्त्होंने ममठाई 
रॄसरों के शलए खाई हो । सुबह रसगुल्ला खा शलया और बड़ा आनन्त्द हुआ लेवकन जब 
इांसशुलन का इांजेक्शन शलया तो टेढ़ा-मेढ़ा मुांह कर शलया । क्या इसको सुख कहा जाय? 

यह तो तात्काशलक सुख है । क्या इसे हम िाांछनीय सुख कह सकते है? िास्ति में 
िाांछनीय सुख तो िह होता है जो आखण्ड दटकने िाला हो, जो घनीभूत हो, जो 
वनरन्त्तर हो। ऐसा नहीं वक दस बजे सुख, सिा दस बजे रृख, वफर साढे दस बजे सुख 
आने-जाने िाला सुख नहीं चावहए । ऐसा सुख िाांछनीय नहीं हो सकता । क्योंवक 
प्राक्षणयों में मनुष्य को ज्यादा बुजद्ध दी गई है, इसशलए मनुष्य का यह कताव्य है वक िह 
यह विचार करे वक मेरा सुख वकस बात में है । सुख ही गन्त्तव्य िान ह ै। हमारें द्रष्टाओं 
ने बगैर वहचक स्पष्ट शलदों में कहा है वक सुख ही मनुष्य जीिन का अप्न्त्तम लक्ष्य है । 
लेवकन उन्त्होंने कहा वक सुख क्या है, यह पहचानों । सुख वकसमें है यह जानो । 
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ऐसा कहा जाता है वक आजकल लोगों के पास सोचने के शलए समय नहीं है । एक 
पािात्य लेखक का कहना है वक "लोगों के पास जीने का समय नहीं है, क्योंवक उन्त्हें 
हमेशा काम करना पड़ता है ।" जैसे नेताओं के बारे में वकसी ने कहा वक नेताजी कहते 
है वक "मेर ेपास सोचने का समय नहीं, क्योंवक मुझे हमेशा बोलना पड़ता है ।" िैसे ही 
सिासाधारण मनुष्य के विषय में भी है वक उसके पास जीने के शलए कोई समय नहीं 
क्योंवक उसे हमेशा काम करना पड़ता है । इस तरह अन्त्य प्राक्षणयों की तरह मनुष्य भी 
तात्काशलक सुख का ही विचार करता है । वकन्त्तु उससे िास्तविक िाांछनीय सुख प्रातत 
होगा या नहीं होगा है इसका विचार नहीं करता ।  
तात्काशलक सुख क्या है? इस विषय में कहा गया है वक आहार, वनद्रा, भय, मैथुन- 
सभी के शलए समान है । अथा और काम सभी के शलए समान और सामान्त्य है । इनके 
कारण सुख का अनुभि होता है । इस बात पर दो मत नहीं ह ैवक इनके अभाि में भी 
रृख है । हमारे शास्त्रों में यह कहा गया वक अथा और काम का अभाि नहीं होना चावहए 
। इसका अभाि होने से मनुष्य रृखी होता है । अथा के विषय में यह कहा गया है वक 
"भूखे भजन न होत गोपाला ।" जो आदमी भूखा है िह गोपाल का भजन क्या 
करेगा? समथा रामदास ने कहा, "तुम्हारे पास पैसा ही नहीं तो खाओगे क्या? पररिार 
का पेट कैसे भरोगे और पररिार की चचिंता में ही यदद तुम्हारा सारा समय बीत जाता है 
तो परमाथा और भगिान का शचन्त्तन कब करोगे?" 

 

काम 

जजस प्रकार अथा का पूणा अभाि रहने से नहीं चल सकता, उसी प्रकार काम का पूणा 
अभाि रहने से भी नहीं चल सकता । हमारे यहाँ काम को बहुत ही उच्च िान ददया 
गया है । लेवकन काम की वहन्त्रृ अिधारणा शसगमांड फ्रायड के काम की अिधारणा से 
क्षभन्न है । शसगमांड फ्रायड का 'शलविडो' एक अलग चीज ह ै। हमारे द्रष्टाओं ने कहा ह ै
वक इस सारी सृमष्ट का वनमााण काम के कारण हुआ है । कहते हैं वक पहले िह अकेला 
था । आप उसका कुछ भी नाम रख लीजजए । िह अकेला था । लेवकन िह अकेला था 
तो सारा सांसार कैसे वनमााण हुआ, उत्तर ममला, "सहकाम्यक एकोऽहम बहुष्यामम‛ । 
उसके मन में काम वनमााण हुआ वक मैं अकेला हां, मैं एक से अनके बन जाऊां  । मनुष्य 
को जब लीला करने की इच्छा होती है, मनोरांजन करना होता है तो रॄसरे की 
आिश्यकता महसूस होती है । इस रॅमष्ट से िह जो अकेला था 'एकमेिावितीयम्'  । 
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उनके मन में इच्छा हुई तो कहा "सहकाम्यक"। उसके मन में कामना वनमााण हुई । यह 
कामना थी, "एकोऽहम बहुष्यामम' मैं अकेला हां, मैं अनेक बन जाऊां , तो जरा मजा 
आएगा । तब लीला कर सकूगा । सिासाधारण व्यिहार में भी भगिान ने कहा वक- 

िमायतवरुद्धो  भूिेषु कामोऽम्भस्म भरिषयभ । (ग़ीिा 7 . 11) 

अथाात् "काम मैं स्ियां हां" । इससे उच्च स्तर पक्षिमी मनोविज्ञान या सायकेदटस्ट क्या दे 
सकते है? भगिान ने कहा वक "मैं स्ियां काम हां" । लेवकन कैसा? "धमााविरुद्धों’ जो 
धमा स ेअविरुद्ध है । माने काम है । 'काम' के अभाि से भी काम नहीं चलता । लेवकन 
उसमें कुछ सीमा, कुछ शता और कुछ सुधार भी ददए हैं। कुल ममलाकर जजसका नाम 
'धमा' है । यह कहा वक इस धमा से अविरुद्ध जो 'काम' है िह मैं हां। गीता में ही यहाां 
तक कहा की- 
इन्द्रीयाणि पराण्याहूररजन्द्रयेभ्य: परां मन: । 

मनसस्िु परा  बुणद्धयो बुदे्ध: परिस्िु स: ॥ (ग़ीिा 3 . 42) 

बुजद्ध के जो ऊपर है िह 'स:' है 'स:' याने क्या है? हमारे एक आचाया ने बताया वक 
'स:' माने 'भगिान' । लेवकन हमारे एक रॄसरे आचाया ने कहा वक यही 'स:' मान े
'भगिान' कहाँ से आया ? ऊपर के जो सारे श्लोक हैं िे तो काम विकार के बारे में है । 
तो साधारण तौर से यहाां इसका अथा "काम विकार‛ करना चावहए । बुजद्ध की अिधान 
(Sub-conscious mind) और अनिधान (Unconscious mind) स्थिवत को 'स:' 
कहा गया, यही काम है । यद्यवप यह भाष्य सिामान्त्य नहीं है । लेवकन इतना सिामान्त्य है 
वक इसके अभाि में काम नहीं चलेगा । यदद अथा के अभाि से मनषु्य रृखी होता है, तो 
काम के अभाि से भी मनुष्य सुखी नहीं हो सकता । 
 वकन्त्तु अथा और काम की पूर्तिं वकस ढांग से होना चावहए, इसका भी वििेचन हमारे 
ऋवषयों ने वकया है । कुछ सामान्त्य स्तर रखा है वक इसका अभाि न हो लेवकन कुछ 
'सीचलिंग' (सीमा) भी रखी है वक इससे अमधक भी नहीं होना चावहए । िह सीमा यह 
रखी वक अथा और काम का अभाि तो नहीं होना चावहए, लेवकन मनुष्य का मन अथा 
और काम के प्रभाि में भी नहीं रहना चावहए । क्योंवक यह ददखाई देता है वक अथा के 
अभाि के कारण जैसे मनुष्य रृखी होता है, िह शचप्न्त्तत ददखाई देता है, िैसे ही अथा 
के प्रभाि के कारण भी मनुष्य रृखी होता है । यह बात अनुभि के आधर पर लोग बता 
सकते है । सामान्त्य रूप से ऐसा सोचा जाता है वक कामविकार की पूर्तिं से आनन्त्द 
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होता है । हमारे ऋवषयों मुवनयों, ने यह तो कहा है वक एकदम अभाि रृ:ख का कारण 
है । वकन्त्तु काम के प्रभाि में रहते हुए मनुष्य सुखी हुआ, ऐसे वकतने उदाहरण रृवनया 
में है? इसका क्या हमने कभी विचार वकया है? काम की पूर्तिं होनी चावहए, यह बात 
सही है; लेवकन पूर्तिं करना एक बात है, उसके प्रभाि में रहना सिाथा अलग बात है । 
केिल काम की ही पूर्तिं करते रहने से मनुष्य सुखी होगा यह समझना भी क्षभन्न बात है 
। इस रॅमष्ट से हम देखें वक जो केिल काम के प्रभाि में रहते है िे सुखी होते है क्या? 

एक भी उदाहरण हमें ऐसा ममलता है क्या, अचे्छ-अचे्छ लोगों ने जो अपने अनुभि 
शलख कर रखे है, उनको यदद हम देखें तो ऐसा लगता है वक विशुद्ध कामी पुरुष होत े
हुए भी अन्त्त में िे रृखी हुए । 
उमर खय्याम का नाम सबने पढा होगा । िास्ति में उमर खय्याम ने जो रुबाइयाां शलखी 
है िह ओछी नहीं हैं, उसमें बहुत दाशावनक तत्ि है । उसकी रुबाइयों की यह विशेषता 
है वक अनपढ़ व्यशि और अचे्छ-अचे्छ दाशावनक भी उसे बड़े चाि से गाते एिां पढते ह ै
। लेवकन दाशावनक उसमें दशान देखते है और रॄसरे आदमी उसमें रोमाांस देखते है । यह 
माना जाता है वक खय्याम केिल उपभोग के पीछे था । वकन्त्तु उपभोग लेते लेते िह 
कहता है वक जैसे गुलाब सूख जाता है, गुलाब के साथ िसन्त्त ऋतु भी सूख जाती है । 
बहुत रृ:ख की बात है वक यौिन की सुगांध ग्रम्ि समातत हो जाती है और इस लता 
कुां ज्ज में बुलबुल कहाां से आती और कहाां वनकल जाती है, कुछ पता नहीं चलता है ।" 
इसशलए िह अपनी साकी से कहता है वक "मेरा शराब का तयाला जरा भर दो क्योंवक 
इसके कारण भूतकाल के रृख और भविष्यकाल की शचन्त्ताओं को मैं भूल सकता हां ।" 
यह तयाला भर दो । न भविष्य का विचार करना है, न भूत का । केिल उपभोग का 
विचार करना है । ऐसा तत्िज्ञान उन्त्होंने बताया और साकी को कहा वक "आध्याम्त्मक 
चचाा बुजद्धमान लोगों को करने दो । एक बात वनक्षित है वक जीिन बह रहा है, तेजी से 
हाथ से वनकला जा रहा है । गुलाब का फूल एक ही बार खखलता है और वफर िह 
हमेशा के शलए खत्म हो जाता है । बस यही सत्य है । बाकी बुजद्धमान लोग शसद्धान्त्त 
िगैरह की जो चचाा कर रहे है, यह सब वफजूल बातें हैं ।" यह एक विचार हो सकता है, 
जांचने िाला विचार हो सकता है । जजसको ज्यादा सोचना ही नहीं, उसके शलए तो यह 
बहुत प्रभावित करने िाला विचार है । लेवकन हम यह देखें वक केिल भोग के प्रभाि में 
सारा जीिन वबताने िाले लोग क्या सुखी हो सके ? पाक्षिमात्य जगत में एक बड़ा श्रेष्ठ 
नाम आता है केसानोहा का । िह अभी सौ-सिा सौ साल पहले हुआ था । िह इतना 
यशस्िी वकन्त्तु उपयोगी पुरुष था वक उसका नाम कामपूर्तिं का प्रतीक बन गया है । 
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लेवकन उसका जीिन रॅष्टान्त्त यह नहीं बताता वक सारे यूरोप को अपने उपभोग का 
विषय बनाने के बाद भी काम-विकार के अन्त्त में िह सुखी हुआ । हमारे यहाां ययावत 
इसके उदाहरण हैं। यह ठीक है वक यह उदाहरण पुरातन काल का है लेवकन यह एक 
ऐसा उदाहरण है वक सारा जीिन उसने कामपूर्तिं में वबताया । वबल्कुल बूढा हो गया तो 
भी काम-विकार की शाप्न्त्त नहीं हुई । क्योंवक हमारे यहाां कहा गया है वक "न जात ु
काम: कामानाम् उपभोगेन शाम्यते, हविशा कृष्ण िताते ।" अथाात उपभोग से काम 
शान्त्त नहीं होता । जजस प्रकार अखग्न में घी डालने से अखग्न शाांत नहीं होती, और 
अमधक प्रज्ज्िशलत होती है, िैसे ही उपभोग के कारण इच्छाएां और प्रबल होती है । 
ययावत ने सारा जीिन इस तरह स ेवबताया वक अन्त्त तक काम की शाप्न्त्त नहीं हुई । 
सुन्त्दर शर्मिंष्ठा को देखा तो सोचा वक इसका तो उपभोग करना ही चावहए। लेवकन 
बेचारे बूढे हो गए थे। प्रकृवत की रचना ही ऐसी है वक एक तरफ काम इच्छा बढ़ती 
जाती है तो रॄसरी तरफ शारीररक शशशथलता बढ़ती जाती है । कहते है वक उसने अपने 
लड़के को बुलाया और पूछा वक "तुम वपतृभि हो? िह बोला  "हाां, मैं वपतृभि हां ।" 
िे बोले, यदद िास्ति में तुम वपतृभि हो तो तुम अपना यौिन मुझ े दे दो तावक मैं 
शर्मिंष्ठा का उपभोग कर सकूां  । उस वपतृभि ने अपनी जिानी वपताजी को दे दो । इस 
तरह का उदाहरण अपने पुराणों में आता है । सािरकर जी ने कहा है, "सम्पूणा जीिन 
का उसने एक ही खेल बना ददया तो भी उसकी पूर्तिं नहीं हांई, उसकी शाप्न्त्त नहीं हुई 
।" पाक्षिमात्य लोग इस विषय में काफी वनपुण है । ि ेतरह-तरह के विकार-प्रयोग भी 
करते है, वकन्त्तु अन्त्त में सुखी हो गए, ऐसा एक भी उदाहरण नहीं है । उल्टे ददखता यह 
है वक "िृष्िा न ज़ीिाय वयमेव ज़ीिाय:" । इच्छाएां बढ़ती जा रही हैं वकन्त्तु उपभोग 
करने की क्षमता कम होती जा रहीं है । इसी कारण रृखी है । पक्षिम का यही अनुभि 
है । 
 

अर्य 
अथा का भी यहीं हाल है । अथााजान करना चावहए । यह तो सबको इच्छा है । क्योंवक 
ऐसा कहते है वक अथा से ही सबकुछ प्रातत होता है । लेवकन जजन्त्होंने बहुत अथााजान 
वकया, क्या उनको पूरी तरह शाप्न्त्त ममली? मोहम्मद गजनिी का उदाहरण सबके 
सामने है । उसने लूटमार करके रृवनया भर की सम्पक्षत्त इकट्ठी करके उसको भण्डार में 
जमा वकया और मृत्यु का क्षण आया तो रृ:खी हो गया । कहने लगा, "भगिान ! मैन े
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सारा जीिन कष्ट उठाते हुए अपन ेपराक्रम से यह सारी सम्पक्षत्त जुटायी । अब यह सब 
यहीं छूटी जा रही है ।‚ गजनिी की यह दशा देखकर उसको मृत्यु शय्या पर ही 
धनागार के पास ले जाया गया । िह आांसू भरी आांखों से उस ओर देखता रहा और 
उसे देखते- देखते रोते-रोते ही उसकी मृत्यु हो गई । धन यहीं धरा रह गया । सुख ममला 
नहीं । रृ:ख भोगते हुए उसका अन्त्त हुआ । इसके विपरीत भी कुछ उदाहरण हैं। 
पक्षिम में भी कुछ ऐस ेउदाहरण है वक अपार सम्पदा एकत्र करने के बाद यह अनुभि 
में आया वक इससे सुख नहीं ममला तो उन्त्होंने बड़े-बड़े ट्रस्ट और फाउांडेशन बना ददए । 
अपने पराक्रम से अपार सम्पक्षत्त का अजान करने के बाद फाउांडेशन और ट्रस्ट का 
वनमााण करके जन-कल्याण के काम के शलए अपनी सम्पक्षत्त अर्पिंत करते हुए मन की 
शाप्न्त्त प्रातत करना, इस प्रकार के उदाहरण पक्षिम में बहुत है । 
रूस के तानाशाह स्टाशलन की लड़की श्वेतलाना वहन्त्रृस्तान आई थी। हम अनुमान लगा 
सकते है वक स्टाशलन की लड़की के पास सम्पक्षत्त और बाकी सब चीजों का क्या 
अभाि हो सकता है? यहाां सांिाददाताओं ने जब उससे पूछा वक, "तुम यहाँ क्यों आई 
हो? चाहती क्या हो ? तुम्हारी इच्छा क्या है? उसने कहा वक "मेरी एक ही इच्छा है वक 
पवित्र गांगा नदी के वकनारे कुदटया बनाकर आराम से अपने जीिन का अप्न्त्तम काल 
वबता सकू ।" क्या हमारे देश का प्रोग्रेशसि और रेवडकल आदमी यह कल्पना कर 
सकता है वक स्टाशलन की लड़की यह कहे  वक, "मेरी अप्न्त्तम इच्छा है वक मैं गांगा के 
वकनारे कुदटया बनाकर के अपने जीिन का अप्न्त्तम काल वबताऊां  ।" लगभग छ: साल 
पूिा विश्व प्रशसद्ध पूांजीपवत हेनरी फोडा का नाती भारत आया तो उससे भी 
सांिाददाताओं ने पूछा, ‚आप हरे राम, हरे कृष्ण आन्त्दोलन के चक्कर में कैसे आ 
गए?" िह बोला, "इसी में मुझे शाप्न्त्त ममलती है ।" वफर रॄसरे सांिाददाता ने पूछा वक 
"आपको इसमें शाप्न्त्त ममलती है, वफर आपके पास जो अकूत सम्पक्षत्त है, उसका क्या 
होगा ?" उसने उत्तर ददया, "सम्पक्षत्त मात्र सम्पक्षत्त है, यह तो भगिान कृष्ण की है" 
(Wealth is wealth it is of Lord Krishna) । हमारे भारत का प्रोग्रेशसि आदमी इसे 
मूखातापूणा बात कहेगा । लेवकन हेनरी फोडा का नाती यह बात स्पष्ट शलदों में कहता है 
। यह विचार करने की बात है वक अमरीका जैसे भौवतक रॅमष्ट से समृद्ध देश के धनपवत 
का नाती और रूसी तानाशाह स्टाशलन की लड़की शिेतलाना ऐसा क्यों सोचते और 
कहते है । कोई गांगा के वकनारे कुदटया में रहकर अपना अन्त्तकाल वबताना चाहता है तो 
कोई यह कहता है वक सबकुछ भगिान कृष्ण का है । इस प्रकार की भािना िहाां क्यों 
पैदा होती है ? 



61 

 

िास्ति में यह विचार करने की बात है वक अथा और काम के पीछे लगने और उससे 
प्रभावित होने से क्या कोई सुखी हो सकता है? गोस्िामी तुलसीदास ने बहुत अच्छी 
उपमा दी थी । उन्त्होंने कहा वक "अस वप्रय वनशश बीत गयी सब, कबहुां न नाथ नींद भर 
आई ।" अच्छी नींद और सुख से सोने के शलए वबस्तर अच्छा होना चावहए । वकन्त्तु 
"कबहुां न नाथ नींद भर आई ।" वबस्तर को अच्छा करते-करते ही रात वनकल गई । 
सोने का मौका ही नहीं ममला । हम सभी लोग जीिन का विचार करें तो ऐसा ददखाई 
देता है वक वबस्तर ठीक करते-करते ही जजन्त्दगी खत्म हो जाती है, सोने का मौका ही 
नहीं ममलता । मृत्यु के समय ऐसा लगने लगता है वक यह रह गया, िह रह गया और 
िह हो जाता तो अच्छा होता । 
टॉलस्टाय की सुप्रशसद्ध कहानी है 'मनुष्य को वकतनी जमीन चावहए’ । राजा ने वकसी 
व्यशि से कहा वक तुम जजतनी जमीन पर दोड़ोगे उतनी जमीन तुमको दे देंगे। िह गरीब 
आदमी था । उसने सोचा वक सूयोदय से लेकर सूयाास्त तक जजतनी जमीन पर दौडूांगा 
उतनी जमीन उसकी हो जाएगी । अच्छा मौका है । उसने सूयोदय से ही दौड़ना  शुरू 
वकया । हर समय मन में यही विचार रहता था वक एक ही ददन तो दौड़ना है बाद में तो 
सारी जजन्त्दगी के शलए यह जमीन उसकी हो जाएगी । सुख से रहेगा । िह आगे और 
आगे दौड़ता ही रहा । उसके फेफड़े में तकलीफ होने लगी । शरीर थकने लगा । दम 
उखड़ने लगा । वफर शाम होने लगी तो उसने अपनी गवत और तेज कर दी । जब 
सूयाास्त ददखाई देने लगा तो सोचा वक अब तो समय बहुत ही कम रह गया है, और तेज 
दौड़ना चावहए । िह इतना तेज दौड़ा वक हाांफते-हाांफते दम उखड़ गया और वगरकर 
खत्म हो गया । टॉलस्टाय ने शलखा है वक उसके समातत होने के बाद जब उसको गाड़ने 
के शलए जमीन की नापजोख की गई तो साढे तीन गज जमीन में काम हो गया । 
टॉलस्टाय ने शलखा है वक मनुष्य को केिल साढे तीन गज जमीन चावहए । लेवकन 
उसके शलए दौड़ते-दौड़ते उसने अपना सारा जीिन समातत कर ददया । 
 

 

धचरन्द्िन सुख 

केिल अथा, काम के प्रभाि से मनुष्य सुखी नहीं हो सकता । इससे रृख ही बढ़ता है । 
इस कारण हमारे यहाँ यह कहा गया वक अथा, काम का अभाि नहीं होना चावहए तो 
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अथा और काम के प्रभाि में भी नहीं आना चावहए । तभी मनुष्य सुखी हो सकता है 
और यह जो सुख रहेगा, िह अखण्ड, शचरन्त्तन (Eternal), वनरन्त्तर (Unintermitent), 

घनीभूत (solidified) रहेगा । िह सुख आने-जाने िाला सुख नहीं होता । इसे ही 
हमारे द्रष्टाओं ने मोक्ष कहा है । घनीभूत, शचरन्त्तन, वनरन्त्तर सुख अथाात् मोक्ष । मनुष्य 
जीिन का यही लक्ष्य है । इस लक्ष्य की प्राप्तत के शलए मनुष्य को अपनी रुशच, प्रवतभा, 
प्रकृवत, पररस्थिवत, अपने - अपने शारीररक, मानशसक, बौजद्धक, आध्याम्त्मक स्तर 
आदद सभी बातों का विचार करते हुए मागा का वनधाारण करना चावहए । इस रॅमष्ट से 
यह कहा गया है वक समाज- रचना ऐसी हो जजसमें अथा और काम का अभाि न हो, 
लेवकन व्यशि की मनोरचना ऐसी होनी चावहए वक जजस पर अथा और काम का प्रभाि 
भी न हो । अभाि और प्रभाि की दोनों बातों को ठीक से समझना जरूरी है । 
अथा और काम का वकसी को भी अभाि न हो, यह जजम्मेदारी समाज रचना की है । 
अथा और काम का प्रभाि मन पर न हो यह जजम्मेदारी व्यशि की मनोरचना की है । 
इसशलए राष्ट्रीय श्रम आयोग  (National Labour Commission) के सामने हमन े
अपना जो मेमोरैण्डम ददया उसमें जहाँ बोनस, डी॰ए० पेंशन रूल्स आदद बातें कही है, 
िहीं पहले ही पृष्ठ पर यह ददया है "अभािों िा प्रभािो िा यत्र नास्ते‛ । अथा और काम 
का अभाि भी न हो और अथा और काम का प्रभाि भी न हो, जब ऐसी अििा आती 
है तो समाज स्िात्म रूप में आ जाता ह ैऔर वफर धमाचक्र प्रितान शुरू हो सकता है । 
अथाात् उस ज्ञापन में बोनस, वडअरनेस एलाउांस, हड़ताल का अमधकार है तो सबस े
पहले यह श्लोक भी है वक- 

अभावो वा प्रभावो वा यत्र नास्त्यर्यकामयो:। 

समाजे स्वात्मरूपत्वाि् िमयचक्रप्रवियनम् ।। 

"इस रॅमष्ट से हम स्ियां ही अपने जीिन का विचार करें वक सुख क्या है? मैं वकस तरह 
सुखी हो सकता हां? जहाँ मैं खड़ा हां िहाां से मोक्ष तक पहुांचन ेका रास्ता क्या है? 

अपनी रुशच, प्रकृवत, प्रिृवत और शारीररक, मानशसक और बौजद्धक स्तर का विचार 
करते हुए इसके विषय में हमें गहन शचन्त्तन करना चावहए ।  
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5.साविान 
 

 

जो अचे्छ और कतृात्ििान कायाकताा होते है, सांकटकाल और चुनौवतयों के समय 
उनका पराक्रम प्रकट होता है । जब भी बाहर से आह्वान आता है, िे उसका साथाक 
प्रत्युत्तर देते है । िे रबड़ की गेंद की तरह होते है, ममट्ठी की गेंद की तरह नहीं । यदद 
कोई रबड़ की गेंद को जमीन पर पटकता है तो िह पटकने िाले के शसर के ऊपर तक 
चली जाती है । लेवकन िही यदद ममिी की गेंद को जमीन पर पटकता है, तो िह गेंद 
इतनी सख्त रहती है वक जहाँ िह पटकी जाती है, िहीं या तो पड़ी रह जाती है या 
टूटकर वबखर जाती है, ऊपर जाने की कोशशश नहीं करता । अच्छा कायाकताा रबड़ की 
गेंद के समान ऊपर जाता है । चुनौती जजतनी बड़ी होती है िह उतना ही ज्यादा काम 
करता है । जैसा वक शेक्सवपयर ने कहा है वक कायर आदमी अपनी मृत्यु के पूिा अनेक 
बार मर चुका होता  है (Coward dies many times before his death) वकन्त्तु 
बहारृर एक ही बार मरता है। 
कायर तो जीित मरत ददन में बार ही बार । 
प्राण पखेरू िीर के उड़त एक ही बार ॥ 

जो बहारृर और अच्छा कायाकताा है, जजतना गम्भीर सांकट होगा उसका पराक्रम और 
कताव्य भी उतना ही श्रेष्ठ होगा । लेवकन िही कायाकताा सुख के ददन आने पर भी उतना 
ही काम करेगा, यह गारांटी नहीं है । व्यशि, समाज और राष्ट्र के इवतहास में ऐसा शलखा 
है वक जो लोग सांकट के समय आगे आकर उसका सामना करते हैं विजयकाल या 
प्रमादकाल या यश प्रातत होने पर उनमें थोड़ा 'उपलस्ब्ध का सांतोष' (Sense of 

having arrived) आ जाता है तो ि ेसोचते है वक हम अब बन गए, पूणा हो गए । इस 
कारण स्ियां अपने को पता न लगते हुए पहले की लगन धीरे-धीरे समातत हो जाती है । 
इवतहास में ऐसे अनेक उदाहरण मौजूद हैं राष्ट्र के बारे में भी और व्यशि एिां समुह के 
बारे मे भी। 
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फ्ाांस का गौरव और पिन 

सत्रहिीं शतालदी के फ्राांस के लुई का उदाहरण हमारे सामने है । लुई के सरदार बड़े 
बहारृर थे । सभी यूरोपीय राष्ट्रों पर फ्राांस का प्रभाि था । राजा लुई ने सोचा वक ये 
सरदार जजस प्रकार बाहर के राष्ट्रों के शलए आतांक बन गए ह ैउसी प्रकार वकसी ददन 
उन्त्हें भी तकलीफ दे सकते हैं । राजा को उनके प्रधानमांत्री ने सलाह दी वक यदद आप 
चाहते है वक िे सरदार आपको तकलीफ न दे तो इनको दबाने की कोशशश मत करो । 
इन्त्हें आराम दो । अत: उन्त्होंने एक बड़ा महल बनिाया । उसको पैलेस आँफ बसेल्स 
कहते हैं । उस महल में एक बड़ा दरबार बनाया । सबके रहने की यथोशचत 
सम्मानजनक व्यििा की । कौन वकस प्रकार रहेगा, उन पराक्रमी सरदारों की और, 
इसका ध्यान ददया गया । बड़े-बड़े ओहदे देकर, बड़ी- बड़ी टाइटल्स िगैरह देकर िहाां 
बुलाया । राजा के समान ही उनको भी बड़ा िान प्रदान वकया गया । सभी आराम से 
रहने लगे । िहाां ऐशो-आराम की सब तरह की सुख-सुविधाएां उपलब्ध करा दी । 
पररणाम यह हुआ वक दस साल के अन्त्दर-अन्त्दर इन बहारृर कतृात्ििान और बुजद्धमान 
लोगों का इतना पतन (Degeneration) हुआ वक सत्रहिीं शतालदी के फ्राांस की  
एररस्टोके्रसी और सरदार िगा में कोई कतृात्ििान पुरुष वनमााण नहीं हुआ । यह वकतने 
आिया की बात है । यह सभी बहारृर, कतृात्ििान, बुजद्धमान लोग थे लेवकन पैलेस 
आँफ बसेल्स की विलाशसतापूणा व्यििा, टाइटल्स और ओहदे की मान्त्यता प्रातत होते 
ही उनकी सारी प्रेरणा और कतृात्ि समातत हो गया और उनमें स ेएक भी प्रवतभािान 
और कतृात्ििान व्यशि वनमााण नहीं हुआ । इसी प्रकार का उदाहरण उन्नीसिीं सदी के 
इटली के सरदार िगा का है । उन्नीसिीं सदी की इटली के सरदार िगा में से इसी प्रवक्रया 
के कारण कोई कतृात्ििान बहारृर पुरुष वनमााण नहीं हुआ । 
 

अन्द्य देशों के उदाहरि 

रृवनया में इसका सबसे बड़ा उदाहरण रोमन साम्राज्यिाद का है । जब रोमन साम्राज्य 
अपने चरमोत्कषा पर था, सारा यूरोप उसके अन्त्तगात था । क्राइस्ट के पिात् तीन सौ 
साल तक इस महान साम्राज्य का िचास्ि बना रहा । सम्पूणा यश, सम्पूणा िैभि और 
सारे योरोप की सम्पवत रोम में इकट्ठी हुई । तीन सौ साल तक यह अििा चली और 
इसका पररणाम यह रहा वक इन तीन सौ साल के कालखण्ड में लोग ऐसे ऐशपरस्त हो 
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गए वक उनका कतृात्ि समातत हो गया । बहारृरी समातत हो गई । इन तीन सौ साल में 
वकसी भी महान व्यशित्ि का उदय नहीं हुआ । रोमन साम्राज्य अपने चरमकाल में यह 
काया नहीं कर सका, जबवक रॄसरी और हम यह देखते है वक चुनौवतयों आती हैं तो 
लोग उठकर खड़े हो जाते है । िैभिशाली इटली का पूिा काल जब चुनौवतयों और 
सांकटों से ग्रस्त था, िहाँ के बहारृरों ने उन चुनौवतयों को स्िीकार वकया, बुजद्धमान लोगों 
ने अपनी प्रवतभा का प्रगटन वकया और प्री-इटाशलयन पीररयड इवतहास में स्िणााक्षरों में 
शलखा गया । एशलजाबेथ के काल में इांग्लैण्ड के सामने बहुत बड़ी चुनौती आई । िहाां 
के बहारृरों ने उसका उशचत प्रत्युत्तर ददया और एशलजाबेथ का युग इांग्लैण्ड के इवतहास 
में स्िणााक्षरों में शलखा गया है । रेनेसेंस काल में इटली का इवतहास भी इसी तरह के 
स्िणााक्षरों में शलखा है । फ्राांस की राज्य क्राप्न्त्त के काल के फ्राांसीसी इवतहास के पृष्ठ 
भी स्िणााक्षरों में शलखे गए ह ै। जैसे-जैसे आिाहन, सांकट, आपक्षत्तयाां आती गई, इन 
लोगों की बहारृरी, पराक्रम, कतृात्ि वनखर उठा और इनका नाम इवतहास में स्िणााक्षरों 
में शलखा गया । 
 

काययकिाय का भ़ी पिन 

इस प्रकार सांकटों के समय जजनकी बहारृरी का थोड़ा प्रकाश रृवनया को ददखाई देता 
है, उन्त्हें थोड़ी विजय प्रातत होती है और कुछ अच्छी व्यििा तैयार हो जाने पर धीरे- 
धीरे स्ियां को पता न चलते हुए उन्नीसिीं शतालदी के इटली और सत्रहिीं शतालदी के 
फ्राांस की तरह लोग वनष्प्रभािी हो जाते है । यह मनुष्य का स्िभाि है । यह पररितान 
इतना आवहस्ता-आवहस्ता होता है वक यदद कायाकताा स्ियां अपन ेबारे में सचेत न रहे तो 
उसका सांभलना बड़ा कदठन होता है । इसका और भी एक कारण है । हम अचे्छ 
कायाकताा हैं तो लोगों के मन में हमारे प्रवत आदर भी रहता है और इस आदर के कारण 
िे हमारी सेिा करने के शलए तत्पर रहते हैं । धीरें-धीरें िे सेिाभािी हो जाते है । यह तो 
ठीक है, लेवकन उस कारण नेताजी को भी सेिाएां लेने की आदत पड़ जाती है । उनका 
भी स्िािलम्बन समातत हो जाता है । लोग उपहार देते है तो उपहार लेते-लेते िे उसका 
औशचत्य शसद्ध करने लगते है । कहने लगत ेहै वक उपहार ददया है तो प्रेम स ेददया है, मैं 
कैसे मना  कर सकता हँ, बेचारा नाराज हो जाता । जब कोई उपहार िगैरह आ जाता 
है तो लाने िाला नाराज न हो जाय, तब इसकी बड़ी वफक्र हो जाती है । धीरे-धीरे स्ियां 
को पता न लगते हुए यह वगरािट आती जाती है । इसके बारे में स्ियां यदद सतका  न रहे 
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तो खुद को बचाना बड़ा मुस्श्कल होता है और खासकर तब जब आदमी िावपत होने 
की प्रवक्रया से गुजर रहा होता है । प्रारम्भ में उसके सदगुणों में कमी नहीं आती है । 
लेवकन जब नेतृत्ि िावपत हो जाता है तो धीरे-धीरे वगरािट आने की गुांजाइश होने लग 
जाती है । यह विचार आने लगता है वक अब तो नेतृत्ि िावपत हो गया, इसशलए अब 
कुछ करने और सोचने की आिश्यकता नहीं है । जो कुछ पाना चाहता था, िह मैं पा 
चुका हां। इस प्रकार काम करने की इच्छा और वफक्र धीरे-धीरे समातत हो जाती है और 
नेतृत्ि के कारण जो सुविधाएां एिां विशेषामधकार प्रातत  हो जाते है अमधक से अमधक 
उनका उपयोग करने के उपायों और रास्तों की खोज शुरू हो जाती है । 
 

अहांकार का आरि 

इसी प्रवकया में से आगे चलकर अपने अन्त्दर अनजाने ही अहांकार घुस जाता है। 
मूलत: ध्येयवनष्ठ व्यशि के मन में भी धीरे-धीरे नेतावगरी के भाि आ जाते है और कुछ 
विजय प्रातत होने के बाद यह बात आने लगती है वक यह सब मेरे कतृाव्य और नेतृत्ि के 
कारण सम्भि हो सका है । िह यह भूल जाता ह ै वक िास्ति में यह विजय सबके 
सामुवहक प्रयास और पररश्रम का पररणाम है । तुलसीदास जी ने भी यह कहा है वक-  
लाभ हावन जीिन मरण, यश अपयश विमध हाथ । 
जय-पराजय, लाभ-हावन, जीिन-मरण सब भगिान के हाथ में है । तुम्हारे हाथ में कुछ 
नहीं है । लेवकन कुछ लोग कहते है वक तुलसीदास प्रवतवक्रयािादी थे । भगिान के 
भरोसे रहना और सब कुछ उसी पर छोड़ देने के शलए लोग तैयार नहीं होते । यदद इस 
विचार को ठीक मान शलया जाय तो भी यह तो स्पष्ट है ही वक एक आदमी के कारण 
यश प्रातत नहीं हो सकता । कई सहायक तत्ि (Attendant factors) उसमें शाममल 
रहते हैं। अपने कायाकतााओं के िारा वकए हुए काम, सदस्यों िारा ददया गया साथ, 

मैनेजमेण्ट िारा की गई गलती, सरकार के कारण वनमााण हुआ रोष या असन्त्तोष भी 
इस सम्भािना के कारण होते है । लेवकन जब यश प्रातत होता है तो ददमाग में गड़बड़ 
शुरू हो जाती है । अचे्छ-भले नेता के ददमाग में कुछ गड़बड़ी शुरू होती है तो रॄसरें 
लोग उसमें और बढोत्तरी कर देते हैं। वकसी एक रशसक कवि ने इश्क के बारे में एक 
शेर कहा है । इश्क की जगह यदद लीडर का शलद डाल ददया तो िह शेर ऐसा होता है- 
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िैसे भी तो होते हैं लीडरी में जनून के आसार। 
लोग और भी दीिाना बना देते है॥ 

कहते है नेताजी, कमाल हो गया । आपका कल जो भाषण हुआ िैसा भाषण तो हमन े
कभी सुना नहीं । नेताजी सोचने लगते है वक यह है मेरे कद्रदान । मेरे जो साथी मुझे 
मेरा दोष बताते हैं, िे सब मेरे प्रवतिन्त्िी है । मेरे प्रवत शायद िे जलन रखते है । कद्रदान 
तो यह है । तो वफर धीरे-धीरे अहांकार आने लगता है और िह यह भूल जाता है वक 
यदद जमीन पर लात मारेंगे तो जमीन भी आपको उतनी ही चोट पहुांचाएगी । आपके 
अहांकार के प्रज्िलन के साथ-साथ आपके सभी साशथयों का अहांकार भी प्रज्िशलत 
होता है । यद्यवप िे अहांकारी नहीं हैं, वनरहांकारी है, क्योंवक िे यह जानते है वक हमारे 
प्रमुख कायाकताा के मन में अहांकार नहीं है । िह ध्येयवनष्ठ है । िह ध्येय के प्रवत सांपूणा 
आत्म-समर्पिंत है । इसशलए बाकी कायाकताा भी ध्येय के प्रवत सम्पूणा आत्म-समर्पिंत हैं 
। 
 

चिुराई से अि: पिन 

वकन्त्तु इसका एक पहलू और भी है । इस माहौल में भी कोई कायाकताा धीरे-धीरे 
चतुराई सीख जाता है । िह सोचता है वक बाकी लोग तो इसी प्रकार आत्म-समर्पिंत 
रहने ही िाले है । इसमे से मैं अपना कैररयर  क्यों न बना लूँ। अपना बड़तपन बढा लूां। 
अथाात् जो आत्म-समर्पिंत ह ैि ेबुद्ध ूहैं, ये चतुर है । परन्त्तु िे यह नहीं सोचते वक अरे, 
तुम चतुर हो जाओगे तो जो आत्म-समर्पिंत हैं, उनके अन्त्दर भी यह चतुराई आ जाएगी 
। िे आत्म-समर्पिंत नहीं रहेंगे । िे यह नहीं सोचेंगे वक नेता जी यदद अपना कैररयर 
बनाना चाहते है तो हमको भी अपना कैररयर क्यों नहीं बनाना चावहए ? और वफर िे 
आपके प्रवतिन्त्िी बनेंगे । कई नेताजी ऐसे है वक अपने साशथयों को जमने ही नहीं देते । 
सदा यही सोचते रहते है वक उन्त्हें अपने बीच से कैसे खदेड़ा जाय । उनका कोई 
प्रवतिन्त्िी खड़ा न हो । चतुराई आती है तो यह कोशशश बाद में शुरू होती है । यह सब 
धीरे - धीरे होता है । खुद को पता ही नहीं चलता है । ध्येयवनष्ट कायाकताा वकस तरह स े
पवतत, स्खशलत, वडजनरेट हो जाता है, उसको भी इसका पता नहीं चलता है । हर स्तर 
पर िह अपन ेकाया का औशचत्य बताता रहता है । वफर अपने जो साथी प्रवतिन्त्िी बन 
सकते हैं उनको पीछे खदेड़ने का  काम शुरू कर देता है । उनके बारे में कानाफूसी 
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शुरू करा देता है वक यह कौन सी नई बात ह ै। उसने कोई अच्छा काम नहीं वकया । 
यह तो कोई भी कर सकता है । रॄसरी पांशि का नेतृत्ि (Second line of leadership) 

पैदा न हो, वकसी नए कायाकताा को उभरने नहीं ददया जाए, इसके शलए भी कोशशश की 
जाती है । 
एक बड़ा अच्छा उदाहरण है । एक सज्जन मेढक पकड़ कर बेचने का काम करते थे । 
िे समुद्र के वकनारे टोकरी लेकर गए और िहाां जाकर मेढ़क पकड़ कर टोकरी में डालते 
रहे । टोकरी में कई मेढ़क जमा हो गए । लेवकन टोकरी के ऊपर का ढ़क्कन नहीं था । 
इतने में उनके एक ममत्र उनसे ममलने के शलए आए । उन्त्होंन ेदेखा वक उनके ममत्र समुद्र 
में कुछ काम कर रहे है । ममत्र ने उनकी टोकरी भी पहचान ली । देखा वक टोकरी में 
मेढक थे और िे ऊपर कूद-कूद कर वनकलने की कोशशश कर रहे थे । अपन ेममत्र को 
बुलाया और कहा वक "अरे, तुम मेढ़क पकड़ना चाहते हो‛,  िह बोला, "हाां" । तो 
ममत्र ने कहा है " जो पकड़े हुए मेढक टोकरी में ह ैउनको रोकने के शलए टोकरी के 
ऊपर कुछ ढक्कन तो रख दो, नहीं तो ये कूदकर चले जाएगें" उसने कहा, "नहीं, आप 
इसकी वफक्र मत करो । कोई भी मेढ़क बाहर नहीं जाएगा । क्योंवक जब कोई मेढ़क 
ऊपर जाने की कोशशश करेगा तो बाकी के मेढ़क उसकी टाांग खीचकर नीचे खींच लेगें 
। उनको रोकने के शलए हमको कुछ भी करने की आिश्यकता नहीं है ।" 

चतुराई आते ही यह शसलशसला शुरू हो जाता है । समर्पिंत कायाकतााओं की टोली धीरे-
धीरे उम्मीदिारों की टोली बन जाती है । वनजी महत्िाकाांक्षक्षयों की टीम बन जाती है । 
यह इतना अनजाने में होता है वक खुद को पता ही नहीं चलता । हर कदम पर हर 
कायाकताा सोचने लग जाता है वक इसमें क्या है, ऐसा तो होता ही है । आत्म-औशचत्य 
शसद्ध करते-करते इतना अमधक अध:पतन हो जाता है और जजस सीढ़ी से हम ऊपर 
चढे थे -ध्येयवनष्ठा आत्मसमपाण - उस सीढी को लात मारते है। सोचते है वक अब 
इसकी आिश्यकता नहीं। जजस िृक्ष की शाखा पर हम बैठे होते ह,ै उसी शाखा को हम 
तोड़ने की कोशशश करते है और भूल जाते है वक इससे केिल शाखा ही नहीं टूटेगी, 
उसके साथ हम भी नीचे वगरेंगे । स्ियां अपना समथान और औशचत्य शसद्ध करते-करते 
धीरे-धीरे यह अध:पतन होता है। 
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सांख्यात्मक और गिुात्मक शधि 

अचे्छ कायाकताा बनाना कदठन है । स्ियां अपने को कायाकताा बनाए रखना उससे भी 
कदठन है । यह सब गड़बड़ी नेतृत्ि िावपत हो जाने या विजय के कारण उत्पन्न 
अहांकार के कारण होती है । हम विचार करें वक सांगठन का वनमााण कैसे होता है और 
िह समातत कैसे होता है । िह प्रवक्रया क्या है । जैस ेएक कायाकताा वकसी उद्योग में 
यूवनयन का काम शुरू करता है तो िह नई यूवनयन होती है । कोई सदस्यता स्िीकार 
नहीं करता । कोई पान नहीं खखलाता । कोई चाय नहीं वपलाता । धीरे- धीरे कुछ लोग 
शलहाज में आकर उसको सदस्यता शुल्क देते ह ै। जजतनी सदस्यता हो जाती ह ैयूवनयन 
की 'शशि भी उतनी ही हो जाती ह ै। यह शशि होती है सांख्यात्मक । यह सांख्यात्मक 
शशि क्या है? एक और एक-दो । पहले एक सदस्य आया, वफर रॄसरा । दो और एक-

तीन । वफर एक और आ गया । तीन और एक-चार । सांख्यात्मक शशि इसी प्रकार 
बढ़ती है ।  कायाकताा को ऐसा लगता है वक मैं अकेला सारा काम कहाां तक करूां  । 
अपने जैसे और कायाकताा भी वनमााण करने चावहए । उम समय उसके मन में यह 
वफतूर नहीं रहता वक नए कायाकताा वनमााण हो गए तो वफर उसकी सीट वनकल जाएगी 
। अब िह सोचता है वक हमने भारतीय मजरॄर सांघ के अभ्यास िगा में कहा है वक श्रेष्ठ 
कायाकतााओं का िगा (Master mind group) खड़ा होना चावहए । मैं कायाकतााओं का 
वनमााण करँूगा । इस रॅमष्ट से िह सम्पका  रखता और बढ़ाता है । सांस्कार देता है । 
ध्येयवनष्ठा वनमााण करता है । सामान्त्य सदस्यों में से कायाकताा का वनमााण करता है । 
कायाकताा जब वनमााण होते है तो केिल सांख्यात्मक शशि ही नहीं बढ़ती, गुणात्मक 
शशि भी बढ़ती है । इस प्रकार कुल ममलाकर शशि में और अमधक िृजद्ध होती है । 
पहले सांख्या में िृजद्ध होती थी तो िह वहस्सा था एक+ एक = दो, दो + एक = तीन 
और तीन + एक = चार । लेवकन जब ध्येयवनष्ठात्मक कायाकताा आते है तो एक और 
एक ममल कर ग्यारह होते हैं, दो नहीं । तीसरा कायाकताा खड़ा होता है तो १११ होते है 
और चौथा कायाकताा खड़ा होता है तो ११११ होते हैं, चार नहीं होते । ध्येयवनष्ठा के 
कारण यह रॄसरी प्रवक्रया प्रारम्भ होती है । चार कायाकताा यानी एक हजार एक सौ 
ग्यारह । 
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अहांकार से शधि-क्षय 

लेवकन यह ११११ की शशि जो यहाँ प्रभावित (Dominate) करती थी, िह यहीं 
परास्त भी हो जाती है जब लोग हमारी जय- जयकार शुरू का देते है । जब हम 
समझौते की मेज पर पहुांचते ह ै। माशलक और मैनेजर हमारी तारीफ करना शुरू का 
देते है । सरकारी कमेदटयों में हमारा जाना शुरू हो जाता है । धीरे- धीरे अहांकार भी 
प्रिेश करता है । पहला कायाकताा सोचता है वक यह सब मेरे कारण ही तो है । यह मेरे 
विशशष्ट कायाकताा िगा में जो लोग है, िे कौन होते ह ै। उनको तो मैं ही लाया हां। यह तो 
पहले डरता था, भागता था । यह तो ऐसा था, यह तो िैसा था । मैने ही तो इसको 
कायाकताा बनाया । यह मेरी वनर्मिंवत है । मरेा कबूतर मेरे से ही गटुर-गू करेगा तो यह 
कैसे चलेगा । धीरे-धीरे अहांकार वनमााण होता है । और इस अहांकार से क्या होता है? 

पहले तो सांख्या बढ़ती थी एक और एक करते-करते चार, वफर जजन चार लोगों ने 
विशशष्ट कायाकताा िगा तैयार वकया तो िही सांख्या हो गई एक हजार एक सौ ग्यारह ( 
११११ ) । लेवकन प्रमुख कायाकताा के मन में जो अहांकार आया उसने काम वकया 
दशमलि का । यह दशमलि वबन्त्रृ सबसे पहले आ गया । यदद .११११ हो तो कुल 
ममला कर शशि वकतनी होगी  आप इसका अांदाजा कीजजए । .१ शशि क्या होती है? 

एक दशाांश यानी १ /१० । रॄसरे एक की शशि होती है १/१००, तीसरे एक की शशि 
होती है १/१००० और चौथे एक की शशि होती है १/१०००० । लेवकन ये १/१०, 

१/१००,  १/१०००, १/१०००० चारों का योग करें तो भी एक नहीं बनता । इस प्रकार 
अहांकार दशमलि वबन्त्रृ का काम करता है । 
 

उत्कषय और अपकषय 
यहीं से कायाकताा टूटने लगता है । अपना औशचत्य बताता है वक मैं क्या करूां  । अथाात् 
कोई भी काम ऊपर कैसे जाता है और नीचे कैसे आता है, हम इसका अनुमान लगा 
सकते हैं । यह सब भगिान ने सृमष्ट के वनयम के नाते वनमााण वकया है । भगिान न े
बताया है वक लोग ऊपर कैसे जाते है और नीचे कैसे आते है ।" 

त्रैतवद्या माां सोमपा: पूिपापा यज्ञैररि्वा स्वगयतििं प्रार्ययन्द्िे । 

िे पुण्यमासाद्य सुरेन्द्रलोकमश्नन्न्द्ि ददव्याजन्द्दतव देवभोगान् ॥ 
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अथाात् जो यज्ञ करने िाले है, हिन करने िाले हैं, चाय भी न लेते हुए ददन भर तपस्या 
करने िाले हैं, िे स्िगा गवत की इच्छा करते है; और यह जो सारी मेहनत की है, इस 
पुण्य के कारण िह सुरेन्त्द्र लोक, स्िगा लोक में जाते है और िहाां जो सारी उपभोग्य 
चीजे है, उनका िे आस्िाद लेते हैं । लेवकन आस्िाद लेते-लेते भगिान ने कहा वक -  
िे िां भुक्त्वा स्वगयलोकां  तवशालां क्ष़ीिे पुण्ये मत्ययलोकां  तवशन्न्द्ि । 

यह स्िगा लोक का प्रसाद है । जजस पुण्य के कारण यह ऊपर गया है िह पुण्य क्षीण 
होता जाता है और वफर कहा वक 'क्ष़ीिे पुण्ये' । िह खूब उपभोग करता है, उसका 
औशचत्य भी शसद्ध करता है वक यह तो सारी रृवनया के लोग करते है । ऐसा कहते-
कहते उसका पुण्य क्षीण हो जाता है और जब उपभोग सम्पूणा और पुण्य जीरो हो 
जाता है तो कहा गया है वक "क्ष़ीिे पुण्ये मत्ययलोकम् तवशन्न्द्ि” । वफर से स्िगा लोक 
से मृत्यु लोक में आ जाता है । अपने चुनाि क्षेत्र में िापस  (Back to constituency) 

आ जाते है । यह भगिान की बनाई हुई प्रवक्रया है । इसमें राजनीवतक छूट नहीं है । 
इससे कोई भी मुि नहीं है । जब धीरे- धीरे अध:पतन होने लगता है तो हर स्तर पर 
औशचत्य शसद्ध करते-करते एक ददन पता चलता है वक अब तो सारा मामला पकड़ के 
बाहर चला गया है । वफर िह अपने को रृरुस्त नहीं कर पाता । 
 

स्वयां को सांभालें  
हम तो सामान्त्य कायाकताा है । जो चाररवत्रक और बाकी रॅमष्ट से शे्रष्ठ लोग है उन सन्त्तो 
ने भी कहा है वक अन्त्तबााह्य जगत के साथ रात-ददन हमें लड़ाई लड़नी पड़ती है । जगत 
के साथ लड़ाई करना आसान है, मन के साथ लड़ाई करना काफी कदठन काम है । 
यदद हम अपने मन को नहीं सांभालते तो हमारा मन हमको कहाँ ले जाएगा, इसका 
कोई भरोसा नहीं। और इसी रॅमष्ट से यह कहा गया वक हमारा सबसे बड़ा ममत्र कौन है? 

हम खुद हैं। हमारा सबसे बड़ा रृश्मन कौन है? हम स्ियां है । हमें कोई नष्ट नहीं कर 
सकता । हमें कोई वगरा नहीं सकता । न कम्युवनस्ट वगरा सकते हैं, न मैनेजमेंट वगरा 
सकता हैं, न सरकार वगरा सकती है । तो यह बात समझ कर वक अपने सबसे बड़े शतु्र 
हम स्ियां हैं, स्ियां को सांभालें । यह शतु्रत्ि एक ऐसी वनक्षित प्रवक्रया है वक स्ियां अपन े
को पता न चलते हुए धीरे- धीरे हम गडे्ढ में चले जाते है । इसशलए यदद हम स्ियां अपन े
ऊपर वनगरानी नहीं रखेंगे, तो बाहर का आदमी कुछ नहीं कर सकता । हमारी 
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ध्येयवनष्ठा में कोई समझौता नहीं आना चावहए । यदद हम अपनी वनगरानी नहीं रखेंगे 
और केिल सेल्फ ज़प्स्टवफकेशन की आदत बनाएांगे तो हमारा भी माया मशछन्त्दर होने 
में ज्यादा देर नहीं लगेगी और वफर लोग भी आिया करेंगे वक साहब यह तो बड़ा अच्छा 
कायाकताा था, इसको क्या हो गया? हमें भी यह कहना पड़ेगा वक भाई यह मशछन्त्दर 
नाथ बन गया । स्ियां को ठीक बनाए रखने के शलए हम में से हरेक कायाकताा को सतका  
प्रयास करते रहना चावहए । बाकी रृवनया को सांभालना है, यूवनयन को सांभालना है, 
मैनेजमेंट के साथ बात की है, यह अलग बात है; लेवकन स्ियां अपने साथ हम ददन-रात 
लड़ाई लड़ते रहते है या नही। पग-पग पर स्खलन के मौके आते है। अपने बारे मे 
वनगरानी रखते हुए हम स्ियां अपन ेको ठीक ढांग स ेचलाएां। यदद कायाकताा ठीक है तो 
जैसा मैंने  प्रारम्भ मे कहा ,कायाक्षेत्र भी ठीक रहेगा। कायाक्षेत्र कायाकताा का प्रवतवबम्ब 
मात्र है। कायाकताा यदद अच्छा है तो कायाक्षेत्र अच्छा रहेगा ।उसके शलये अलग से 
कोशशश करने की आिश्यकता नहीं है। हम स्ियां अपने को अच्छा रखें । सारे क्षेत्र की 
शचन्त्ता भगिान कर लेगा।  
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6 .समािान 
 

 

प्रश्न - हमारे ही कुछ ममत्रों ने, जो वक राजनीवत में सवक्रय है, केरल में एक टे्रड यूवनयन 
बनाई है । इससे हमारे कायाकतााओं में कुछ विभ्रम सा वनमााण हुआ है । राजनीवतक 
चमक-दमक से प्रभावित कुछ लोग उधर आकृष्ट भी हो रहे हैं । इस पररस्थिवत में से 
हम कैसे बाहर वनकलें और इस पररस्थिवत को रोकने के शलए भारतीय मजरॄर सांघ क्या 
उपाय अपनाए? 

उत्तर- यदद कोई राजनीवतक दल श्रम गवतविमध आरम्भ करता है तो उसे करने दो । 
आप उसमें बाधा क्यों बनें ? आप अपना काम करें, िे अपना काम करें । शचन्त्ता करने 
की कोई जरूरत नहीं है । यह एक प्रशांसाविहीन काम (Thankless Job) है और 
राजनीवतक लोग कोई भी प्रशांसाविहीन काम करने के अभ्यस्त नहीं होते । िे बड़े 
बुजद्धमान होते हैं। वबना कठोर पररश्रम वकए प्रधानमांत्री बनने का िे रास्ता खोजते रहते 
हैं। अत: वकसी भी राजनीवतक दल िारा केरल में कोई श्रम सांगठन शुरू करने से 
आपको शचन्त्ता करने की जरूरत नहीं । 
प्रश्न - हम जहाां - जहाां काम करते हैं, प्रत्येक िान पर प्रवतददन हमको सांसद सदस्यों 
और विधायको की पयाातत आिश्यकता काया में प्रतीत होती है । मेरा प्रश्न यह है वक 
भारतीय मजरॄर सांघ बहुत बड़ा सांगठन ह,ै िह अपन ेही सांसद सदस्य और विधायक 
क्यों न खड़े करे ? 

उत्तर- आपने जो कहा उससे हमें बड़ा आिया हो रहा है । ऐसा है वक एक हाथी होता है 
और एक महाित । हमारी इच्छा है वक आप महाित बनें और आप कह रहे है वक 
हाथी बनना चावहए । आप चुनाि में खड़े होना नहीं चाहते, यह मैं जानता हँ। भारतीय 
मज़रॄर सांघ का नेतृत्ि आसमान में चलने िाली राजनीवतक पाटी का नेतृत्ि नहीं है । 
वकसके मन में क्या है, यह भी हम लोग पूरी तरह से जानते हैं, बताते नहीं है । हमारे 
जानते हुए भी कोई हमारे सामने यदद नाटक करे तो भी हम सब चाहते है वक आपको 
महाित होना चावहए । आप वकसशलए हाथी बनना चाहते हैं?  
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प्रश्न - आप कहते है वक भारतीय मजरॄर सांघ वकसी भी राजनीवतक पाटी से सम्बद्ध 
नहीं ह,ै वफर भी राजनेता भारतीय मजरॄर सांघ के मांच पर कई समारोहों अथिा 
कायाक्रमों में उपस्थित पाए जाते हैं । ऐसा क्यों होता? 

प्रश्न-- राजनीवत से या राज्य की नीवत से वकस तरह रॄर रहा जा सकता है, विशेषकर 
भारतीय मजरॄर सांघ के सन्त्दभा में? 

प्रश्न- अप्न्त्तम उदे्दश्य व्यशि का जीिन-स्तर उठाना है । वपछले पन्त्द्रह सौ िषों के 
इवतहास में सांस्कृवतयों और राष्ट्रों के उत्थान-पतन, आविभााि और विलुतत होने में 
राजनीवत की प्रमुख भूममका रही है । राज्य-िापना के पिात अनेक राज्य जन्त्मे और 
राजनीवतक शशशथलता के कारण राज्य विलीन हुए अथिा छोटे हुए हैं। ऐसी पररस्थिवत 
में गैर-राजनीवतक अिधारणा क्या अपराधपूणा उपेक्षा नहीं है? 

उत्तर- यहाां सभी पुराने लोग हैं । इसके कारण प्रश्न के उत्तर के पूिा कुछ सुनी हुई 
पुरानी बाते सांक्षेप में केिल याद ददला रॄां वफर उत्तर के बारे में विचार वकया जाएगा । 
भारतीय मजरॄर सांघ िास्तविक मजरॄर सांगठन (Genuine Trade Union 

Organisation ) ह-ै मज़रॄरों का, मजरॄरों के शलए, मजरॄरों िारा चलाया हुआ सांगठन 
। इसशलए हम गैर-राजनीवतक है । कम्युवनष्टों का मॉडल अपने सामने रखने के कारण 
हमसे पूिा सभी सांगठन वकसी न वकसी राजनीवतक दल के अांग के रूप में थे । जब हम 
लोगों ने अपन ेको गैर-राजनीवतक (Non-political) घोवषत वकया तो इसके विषय में 
बहुत चचााएां हुई और आपक्षत्तयाां भी उठाई जाती थीं। इसका एक कारण यह था वक 
भारतीय मजरॄर सांघ का प्रारम्भ करने िाले पहले बैच में राष्ट्रीय स्ियांसेिक सांघ के लोग 
ही प्रमुख रूप से रह े। सांघ के लोग मजरॄर सांघ में पूणा समय कायाकताा के रूप में या 
अद्धाकाशलक कायाकताा के रूप में आते जाएां, यह हमारा प्रयास भी रहा । इसका भी 
कारण है । आज देश बहुत आगे बढ चुका है । सभी लोग चतुर हो गए हैं। आज 
'सत्तातुराणाम् न दल: न राष्ट्र:’ िाली अििा है । १९४७ के पहले जीिन- मूल्य रॄसरे 
थे । रामप्रसाद वबस्स्मल ने फाांसी ददए जाने के पूिा जले में कहा वक - 
सरफरोश़ी की िमन्द्मा अब हमारे ददल में है। 

देखना है जोर तकिना बाजू-ए-कातिल में है॥ 

खींचकर लाईं ऱ्ी सबको कत्ल होने की उम्म़ीद। 
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आणशकों का आज जमघट कूचा-ए-कातिल में है॥ 

कत्ल होने की आशा से ही हम लोग यहाँ आए थे । आज यदद देश का कोई आदमी ये 
पांशियाां कहेगा तो उसको जरूर पागल खाने भेजा जाएगा । और आज यदद ये पांशियाां 
कहनी ही होगी तो लोग जरा सुधार कर कहेंगे । िे यह नहीं कहेंगे वक "खीचकर लाई 
थी सबको कल्ल होने की उम्मीद, िे कहेगें,  
खींचकर लाई ऱ्ी सबको मांत्ऱी होने की उम्म़ीद । 

अब लोग बहुत चतुर हो गए है । नलबे करोड़ में स ेनलबे करोड़ लोग प्रधानमांत्री बनना 
चाहते है । सन्  ४७ के पहले की भािना लेकर चलने िाले को अब पागल कहा जाता 
है । हम लोग तो ढूांढ़ रहे है वक देश में ऐसे "पागल लोग कहाँ ममलेंगे, ममलते ही नहीं, 
सभी 'बुजद्धमान' है । यह खोज करते समय हमारे ख्याल में आया वक 'पागल' लोग 
पैदा करने का एक मात्र कारखाना राष्ट्रीय स्ियांसेिक सांघ ह ै । उस कारखाने से 
'पागलपन' का जजतना अच्छा माल आता है, उतना अच्छा माल और वकसी कारखाने 
से नहीं आता । इसशलए हम अपना नम्बर िहाँ लगा कर रखते है वक भाई, जैसे-जैसे 
माल पैदा होता जाय, इधर भेजते जाओ । खैर, राष्ट्रीय स्ियांसेिक सांघ के ये लोग 
जनसांघ में भी थे और विद्याथी पररषद में भी थे, यह एक बात ह ै। रॄसरी बात यह वक 
लोगों के सामने एक ही म ाडल था- इांटक (INTUC) काांग्रेस की प्ििंग, ऐटक 
(AITUC) कम्युवनस्ट पाटी की प्ििंग, वहमस (HMS) सोशशलस्ट पाटी की प्ििंग । अत: 
यदद कोई सेंट्रल लेबर आगानाइजेशन है तो उसे भी वकसी न वकसी पॉशलदटकल पाटी 
का प्ििंग होना ही चावहए, ऐसा लोगों को लगता है । लेवकन यदद इधर हम लोगों की 
कोई पॉशलदटकल पाटी नहीं, तो उधर उन लोगों का कोई लेबर आगानाइजेशन नहीं है । 
हमारा जो गैर-राजनीवतक सांगठन का शसद्धान्त्त है िह देश में पहले वकसी ने सुना ही 
नहीं, न वकसी ने देखा है, न वकसी को अनुभि है । और वफर जब यह देखते है वक सांघ 
के लोग दोनों तरफ हैं तो स्िाभाविक रूप है लोग अन्त्दाज लगाते हैं वक ये कुछ भी 
कहें, दाल में कुछ काला जरूर है । कुछ लोग तो यहाँ तक कह देते थे वक आप खुल्लां-
खुल्ला नहीं बोलते हैं यह भी राजनीवत है ।  
इसमें कुछ व्यिहाररक कदठनाइयाां भी थीं । दोनों तरफ सांघ के लोग है । अपना समान 
शसद्धान्त्त भी है । व्यशिगत ममत्रता तो छूटी नहीं। जब हम कम्युवनस्टों के साथ 
व्यशिगत ममत्रता रखते ह ैतो सांघ िालों के साथ ममत्रता छोड़ने का तो सिाल ही नहीं । 
कभी-कभी ममत्रता में मयाादा का पालन भी होता है । एकाध बार उल्लघांन भी होता है 
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। ममत्रता, आप लोग जानते ही है वक यह प्रेम बड़ा कदठन काम है । मयाादा के अन्त्तगात 
रहते हुए काम करना सभी के शलए सदैि सांभि होगा, यह बड़ा कदठन है । इसके 
कारण भी मयाादा का उल्लांघन कभी-कभी होता था । जैसे अभी एक प्रश्न भी आया 
वक यदद हम गैर-राजनीवतक है तो हमारे मांच पर राजनीवतक लोग क्यों ददखाई देते हैं? 

जब यह प्रश्न आया तो मेरें मन में यह उत्तर आया था वक जगदीश प्रमाद दीक्षक्षत हमारे 
आल इस्थण्डया डी. आर. एम. एस. का उद्घाटन करने आए थे, िे काांग्रेस (आई) के लेबर 
ममवनस्टर जगदीश प्रसाद दीक्षक्षत थे । उनके बारे में भी आप यही कहेंगे क्या? तरह-

तरह के लोग अपने इस मांच पर आए ह ै। लेवकन भाजपा के सम्बि में प्रश्न पूछने िाले 
जगदीश प्रसाद दीक्षक्षत िगैरह का उदाहरण भूल गए, यह ददखता है । अपने इस 
व्यिहार के कारण हम लोग कहते थे वक हम िास्ति में गैर-राजनीवतक हैं । हाां, यह 
ठीक है वक दोनों तरफ सांघ के लोग और व्यशिगत सम्बन्ध होने के कारण मयाादा का 
पालन होता है । कभी उल्लांघन भी होता है । मयाादा भांग न हो, उसकी चचिंता हम करेंगे 
। लेवकन जब हम कहते थे वक िास्ति में हम गैर- राजनीवतक है तो लोग मानते नहीं थ े
। हमारा 'हाां' कहना और उनका ‘ना’ कहना चलता रहा । उस समय हम कायाकतााओं 
को कहते, भाई, आप ज्यादा बहस के झांझट में मत जाइए, िास्ति में हम गैर-
राजनीवतक स्तर पर काम करेंगे तो लोगों के ख्याल में सब बातें आ जाएगी, शचन्त्ता 
करने की आिश्यकता नहीं है । और यदद हम गैर-राजनीवतक नहीं है, ईमानदार नहीं है, 
उधर कह रहे ह ैहम गरै-राजनीवतक है और इधर राजनीवतक दल की शाखा के रूप में 
काम करते है तो भगिान का न्त्याय ऐसा है वक रृवनया में कोई भी बात शछपकर रहती 
नहीं। न पाप शछपकर रहता है, न पुण्य शछपकर रहता है । कोई वकसी को ज्यादा देर 
तक बुद्ध ूनहीं बना सकता । अपना िास्तविक गैर-राजनीवतक चररत्र (Really non-

political character) कायम रखें, सब बाते स्ियां साफ हो जाएगी । गैर-राजनीवतक 

चररत्र अपनाने का एक कारण यह भी था वक हम लोग सांघ के हैं, और सांघ के लोग 
दोनों तरफ है । राष्ट्र-रचना के विषय में सांघ का भी एक विचार है, जजसमें से गैर-
राजनीवतक चररत्र यह प्रश्न वनकलता है । 
सांघ का यह विचार है वक राजनीवतक दल का दायरा उतना ही रहना चावहए जजतना 
उस राजनीवतक दल के ललू प्प्रिंट में राज्य का दायरा होता है । सत्ता के बाहर रहते हुए 
भी राजनीवतक दल का दायरा उतना ही रहना चावहए । यह ठीक है वक पाटी जब सत्ता 
में आती है तो सब कुछ उसके अन्त्दर आ सकता है । विरोधी दल में है तो सब कुछ 
उसके अन्त्दर नहीं आता । लेवकन ललू प्प्रिंट में विषयानुसार कायाक्षेत्र जो राज्य का होगा, 
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अन्त्ततोगत्िा िही कायाक्षेत्र राजनीवतक दल का भी होना चावहए । ( Subject - wise 

jurisdiction of the state and of the political party should be co-terminus, 

co-extensive) । जबवक कम्युवनस्ट बता रहे है वक वकसान सभा और स्टूडेंट  
फैडरेसन भी उनके अधीन है । उनका यह कहना वबल्कुल तका शुद्ध है, शास्त्र शुद्ध है । 
क्यों? क्योंवक िे स्पष्ट रूप से कह रहे है वक उनका जो अप्न्त्तम ललू प्प्रिंट है उसमें 
सिाहारा का अमधनायकिाद (Dictatorship of the politariat) आता है । अब आप 
भले कहें वक यह अमधनायकिाद सिाहारा का है या पाटी का है या व्यशि का । यह 
उनका सिाल है । उसमें जाने की आिश्यकता नहीं। लेवकन िे स्पष्ट रूप कहते है वक 
वडक्टेटरशशप का मतलब ही होता है वक हर चीज राज्य के अन्त्तगात, हर चीज राज्य के 
शलए, और राज्य के बाहर कुछ भी नहीं (every thing within the state, every 

thing for the state and nothing outside the state) । वडक्टेटरशशप के अन्त्तगात 
सामाजजक, आर्थिंक, धार्मिंक, साांस्कृवतक, व्यशिगत जजतनी गवतविमधयाां चलती है, 
सभी राज्य के अन्त्तगात आ जाती है। कम्युवनस्टों का अल्टीमेट ललू प्प्रिंट "वडक्टेटरशशप 
का है अथाात् उनका  राज्य सिेसिाा है, यह िे स्पष्ट रूप स ेकहते हैं, छुपाते नहीं है। 
इसशलए उनके विषयानुसार पॉशलदटकल पाटी का कायाक्षेत्र उतना ही होना चावहए । 
इसके कारण उनके ललू प्प्रिंट में जैस ेसभी सामाजजक, आर्थिंक, धार्मिंक, साांस्कृवतक, 

इकाइयाां राज्य के अन्त्तगात रहेंगी, िैसे ही सामाजजक, आर्थिंक, धार्मिंक, साांस्कृवतक 
सभी जन-सांगठन कम्युवनस्ट पाटी के अन्त्तगात फ्रण्ट आगानाइजेशन के रूप में रहेंगे । 
उनकी यह रचना उनकी रॅमष्ट से वबलकुल शास्त्र शुद्ध है । 
क्या हम इसी तरह चाहते है वक सरकार सिेसिाा बने? हम यह नहीं चाहते । हम 
सरकार का दायरा चाहते है कम-से-कम । भारतीय विचार है शासनविहीन समाज 
आदशा स्थिवत है । लेवकन यह शासनविहीन समाज अव्यिहाररक ददखता है तो न्त्यूनतम 
शासनयुि समाज अपने यहाँ अच्छा माना गया है जजसमें सामाजजक, आर्थिंक 
इकाइयाां स्ियां शाशसत होनी चावहए । यह अपनी भारतीय समाज-रचना है । हमारे 
अल्टीमेट ललूप्प्रिंट में राज्य का कायाक्षेत्र (State jurisdiction) सीममत है । सामाजजक, 

आर्थिंक इकाइयाां स्िायत्त, स्ियां शाशसत होनी चावहए, यह हमारी मान्त्यता है । 
राजनीवतक दल और राज्य के कायाक्षेत्र का विराम वबन्त्रृ एक ही होना चावहए । इस 
रॅमष्ट से और इसशलए जन-सांगठन पाटी के अन्त्तगात नहीं होना चावहए । भारतीय आदशा 
के अनुसार हम लोग यह कल्पना कर रहे ह ै वक सरकार सिेसिाा न हो, पाटी भी 
सिेसिाा न हो । राष्ट्रीय भािना से प्रेररत जन-सांगठन अपने सदस्यों और देश के वहतों 
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की रक्षा करें, अपने सदस्यों की शशियों का उपयोग राष्ट्र-वनमााण के काया में कैसा हो, 
यह देखें । सरकार यदद अच्छा काम करती है तो उसे सहयोग दे, गलत काम करती है 
तो उसका विरोध करें । सरकार को देश का एकमात्र शशि-केन्त्द्र न बनने देत े हुए 
िैकस्थल्पक शशि-केन्त्द्र (Alternate power centre) के नाते काया करें । भारतीय 
समाज रचना की रॅमष्ट से यह तका शुद्ध बात है । 
इस रॅमष्ट से सांघ का भी यह विचार है वक सब कुछ राजनीवतक दल के अन्त्तगात रहना 
गलत बात है । जैसे सरकार का दायरा सीममत चाहते है, िैसे ही राजनीवतक दल का 
दायरा भी सीममत होना चावहए । जन-सांगठन स्ितांत्र होना चावहए । यदद आज हम 
िैकस्थल्पक शशि केन्त्द्र नहीं बन सकते तो कम से कम दबाि गुट (Pressure group) 

तो बन ही सकते है । यह भी एक कारण था वक हम लोगों ने गैर-राजनीवतक रहने का 
वनिय वकया । 
इस सम्बन्ध में बहुत लम्बी बहस चली । हाां-ना, हाां-ना चलती रही । लेवकन जैसे-जैसे 
रॄसरी तरफ के लोग सत्ता में आने लगे, १९६७ में सांविद सरकार बनी तो लोगों ने देखा 
वक सांविद सरकार के मांवत्रयों के खखलाफ भी हमने प्रदशान वकए । १९७७ में चार राज्यों 
में जनसांघ के मुख्यमांत्री थे, िहाां भी हमारे बड़े प्रखर आन्त्दोलन हुए । िह जजसे हमारी 
नटोररयस स्ट्राइक कहा जाता है, जजसके कारण हमें िर्ल्ा नटोररटी प्रातत हुई, िह 
हड़ताल ददल्ली में हुई । यहाँ भाजपा का शासन था । पानी के प्रश्न पर भारतीय मजरॄर 
सांघ के लोगों ने िहीं हड़ताल कराई । अब उसमें वकसका दोष था, वकसका दोष नहीं 
था, यह छोड़ दीजजए । वकन्त्तु उसके कारण सी.पी.आई. और सी.पी.आई. (एम.) के 
लोग पूछने लगे, वक आपने यह क्या वकया, हमने कहा, "ठीक वकया‛ । आज सी. पी. 
आई., सी. पी. आई. (एम)  ए. आई. टी. यू. सी. और सी. आई. टी. यू. सी. के लोग, 

या चोटी के भी जजम्मेदार नेता यह नहीं कहते वक भारतीय मजरॄर सांघ भाजपा की 
मजरॄर शाखा है । ददल्ली िाटर िक्सा की हड़ताल के पहले जो भाजपा की शाखा होने 
की बात कहते थे, आज नहीं कहते । अब िे भाजपा के प्रवत 'नरमी' (softness) की 
बातें कहते है । हम भी उनको कहते हैं, भाई, कौन वकसके साथ नरम होगा, कुछ 
इसका वहसाब नहीं हो सकता । यह विचार करने की बात ह।ै  
जब हम लोगों ने स्ियां को गैर-राजनीवतक कहा तो लोग कहने लगे वक यह सांभि हो 
कैसे सकता है, उस समय हम लोग कहते थे, "ग्रेट वब्रटेन का उदाहरण देखखए । ग्रेट 
वब्रटेन की वब्रदटश लेबर पाटी, वब्रदटश टे्रड यूवनयन काांग्रेस से पैदा हुई है, तो भी वब्रदटश 
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लेबर पाटी सम्पूणा देश की सेिा करना चाहती है । वब्रदटश टे्रड यूवनयन काांग्रेस 
"श्रममकों की सेिा करना चाहती है‛ । आर्थिंक शलदािली में यदद कहा जाय तो वब्रदटश 
टे्रड यूवनयन काांग्रेस के ग्राहक है सारे मजरॄर, वब्रदटश लेबर पाटी के ग्राहक है सारे 
उपभोिा, और कभी-कभी सरकार की गलत नीवतयों के कारण उपभोिा और 
मजरॄरों के वहतों में यदद विरोध हो जाता है तो उपभोिा का पक्ष लेकर मजरॄरों के 
खखलाफ जाने की पररस्थिवत वनमााण होती है । यह पररस्थिवत ग्रेट वब्रटेन में कई बार 
वनमााण हुई । वब्रदटश टे्रड यूवनयन काांग्रेस में से पैदा हुई वब्रदटश लेबर पाटी और उसके 
खखलाफ हड़ताल करना वब्रदटश टे्रड यूवनयन काांग्रेस के शलए कई बार आिश्यक कहा 
गया । शुरु में िहा भी भ्रम था। वब्रदटश टे्रड यूवनयन काांग्रेस से वब्रदटश लेबर पाटी 
वनकली तो दोनों तरफ अमधकारी बनने की इच्छा लोगों में प्रबल थी । अपने यहाां भी 
ऐसा है वक हम जजतनी सांिाओ के अध्यक्ष बन सके उतना अच्छा ह,ै ऐसा लोग सोचते 
है । क्योंवक काम कहीं भी नहीं करना है । िहाां भी लोग सोचते थे वक हम लेबर पाटी में 
प्रमुख रहेंगे और टे्रड यूवनयन काांग्रेस के भी अध्यक्ष बन ेरहेंगे । बाद में यह अनभुि में 
आया वक टे्रड यूवनयन का काम चौबीस घण्टे का है और राजनीवतक दल का भी काम 
चौबीस घण्टे का है, और एक आदमी दो काम कर नहीं सकता । यह भी ददखाई ददया 
वक यदद मजरॄरों की ही बात सोचते है तो राजनीवतक दल का काम नहीं चल सकता, 
क्योंवक चुनाि जीतने के शलए गैर-मजरॄरों का भी िोट प्रातत करना है । इस रॅमष्ट स े
दोनों तरफ के पदामधकारी एक नहीं होने चावहए । इांग्लैण्ड में उन्त्होंने यह परम्परा डाल 
दी । िहाां सांविधान में ऐसा कोई वनयम नहीं है । 
 

अमरीका का उदाहरण लें तो देखेंगे वक िहाां कोई भी टे्रड यूवनयन वकसी भी 
राजनीवतक दल के अन्त्तगात नहीं है । लेवकन एक बात है वक िहाां टे्रड यूवनयन बहुत 
शशिशाली है । हमारे यहाां एक ही उद्योग में एक से अमधक यूवनयनें होने के कारण 
मैनेजमेंट और सरकार एक को रॄसरे के खखलाफ लड़ा-क्षभड़ा सकते है। ऐसी बात िहाां 
नहीं है। साथ ही िहाँ एक भी टे्रड यूवनयन नहीं, जो वकसी राजनीवतक दल के अन्त्तगात 
हो । िहीं कम्युवनस्ट पाटी का तो प्रभाि ही नहीं है । १९७९ में मैं उधर गया था । उस 
समय सोशशलस्ट पाटी में विभाजन हुआ ही था । विभाजन के पहले अमरीका में उनकी 
कुल सांख्या सत्तर हजार थी । मैं गया तो लोग मुझस ेपूछते थ े वक आपके पहले तो 
वहन्त्रृस्तान का कोई सोशशलस्ट नेता यहाँ नहीं आया । यदद कोई सोशशलस्ट भारत से 
नहीं आया तो एक पाटी की दो पार्टिंयाां अमरीका में कैसे हो गईं? विभाजन विशेषज्ञ 
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लोग तो वहन्त्रृस्तान में बैठे है । खैर, िहाां दो प्रमुख राजनीवतक दल है- डेमोके्रदटक और 
ररपस्थललकन दोनों के श्रममक सांगठन नहीं है । िहाां चुनाि के समय क्या होता होगा? 

 

िहाँ हर एक जजले में और बड़े शहर में टे्रड यूवनयन काउांशसल होती है । आप टे्रड 
यूवनयन काउांशसल के दफ्तर में जाएांगे तो सामने ही दीिार पर आपको एक चाटा ममलेगा 
। उस पर उस टे्रड यूवनयन काउांशसल के रीजनल टेरीटोररयल जूररस्स्डक्शन के सभी 
लेजजस्लेचसा के नाम एक के नीचे एक आपको ददखेंगे । यदद अपने यहाँ की पररभाषा 
में बोला जाय तो पहले सांसद सदस्य, वफर विधायक वफर वनगम पाषाद या वफर 
नगरपाशलका अध्यक्ष िगैरह के नाम । उसके बाद के खाने में यह शलखा होगा वक 
अमरीकी काग्रेस (सांसद) में श्रममकों से सम्बम्न्धत कोई विधेयक वकस तारीख को 
आया । वफर रॄसरा खाना उस प्रवतवनमध को ददए जाने िाले अांकों का होता है । इसी 
प्रकार अन्त्य प्रवतवनमधयों का भी चाटा होता है । यदद उसने मज़रॄरों के पक्ष में मतदान 
वकया होता है तो उसको +२५ अांक ददए जाते है और यदद मजरॄरों के विरोध में मतदान 
वकया होता है तो -२५ अांक ददए जाते ह ै। लेवकन यदद कोई ऐसा सिाल होता है जजस 
पर आम ज़नता मज़रॄरों की माांग के खखलाफ है और जनता का दबाि इतना है वक 
इच्छा न होते हुए भी और आम जनता के खखलाफ होने के कारण िह मजूदरों के 
खखलाफ िोट देता है तो -२५ की जगह -१३ करते है । मजरॄर के पक्ष में िोट ददया तो 
+२५, मजरॄरों के विरोध में िोट ददया तो -२५ , इस तरह प्रत्येक का अांक-पत्र तैयार 
होता है । चुनाि के पहले इतना तो ददखाई देता है वक अगले चार साल में प्रमुख पाटी 
के कौन-कौन से प्रश्न आने िाले है । उन प्रश्नों के विषय में प्रश्नािली तैयार की जाती ह ै
। यह प्रश्नािली सभी उम्मीदिारों के पास भेजी जाती है और उनके उत्तर मांगिाए जात े
है ।  
देखने-सुनने में यह बहुत आसान लगता है । हमारे देश में तो हर उम्मीदिार हर सिाल 
का जिाब 'हाां' ही कहता है । िह जानता है वक आगे कोई उसका हाथ पकड़ने िाला 
नहीं है । लेवकन िहाँ ऐसी पररस्थिवत नहीं । िहाां मजरॄर सुशशक्षक्षत है, जाग्रत ह,ै 

सांगदठत है । जनता भी सुशशक्षक्षत और सांगदठत है । इस कारण िहाां यह बात नहीं चल 
सकती । चुनाि के पूिा उम्मीदिार या पाटी कोई आश्वासन दे और बाद में पौने पाांच 
साल तक िह अपने चुनाि क्षेत्र में न भी जाए तो उसको कोई तकलीफ नहीं है, ऐसा 
भी िहाां नहीं चलता । िहाां ,सीधा सिाल पूछा जाता है वक अगर आप करना चाहते हैं 
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तो 'हाँ बोशलए, नहीं करना चाहते तो सीधा 'ना' बोशलए । और यदद कोई हाँ कहकर 
मुकर जाए तो जनता उसका सामाजजक बवहष्कार कर देती है, सड़क पर घूमने नहीं 
देती । जनता और मजरॄरों में िहाां इतनी जागृवत है । 
हर एक उम्मीदिार प्रश्नािली का जो उत्तर भेजता है िह पहले प्रकाशशत वकया जाता है 
। उसके पिात टे्रड यूवनयन काउांशसल की बैठक होती है । टे्रड यूवनयन काांग्रेस में उस 
क्षेत्र की सभी यूवनयनों के एक-एक, दो-दो प्रवतवनमध रहते है। प्रश्नािली का उत्तर और 
उम्मीदिार का जजले िार साल का ररकाडा देखकर वकसको िोट देना उशचत रहेगा, इस 
पर विचार होता है । कभी-कभी उम्मीदिारों से अलग-अलग बात भी करते है । यदद 
वकसी स्पष्टीकरण की आिश्यकता हुई तो शसफाररश जारी करते ह ै । लेवकन उस 
शसफाररश को मानने की कोई बाध्यता नहीं होती । शसफाररश ऐसी होती है अमुक 
आदमी "श्रममकों का पक्षधर मालूम होता है, इसे िोट देना चावहए ।' 
 यह पद्धवत देखकर हमको आिया हुआ । इसशलए हमने पूछा वक आप इसका 
वक्रयान्त्ियन कैसे कर सकते है क्योंवक अमरीकी काांग्रेस में वकया जाने िाला मतदान 
दल के सचेतक िारा ददए गए वनदेश के अनुसार होता है । चुनाि में उम्मीदिार िारा 
वकए गए िायदे के आधार पर तो िहाां मतदान होता नहीं । पाटी का वहत जैसा होगा, 
िैसी ही िोटटिंग होगी । उन्त्होंने कहा, ऐसा नहीं है ।  
यहाँ मजरॄरों का सांगठन इतना मजबूत है वक औद्योवगक क्षेत्र के सभी प्रवतवनमधयों ने 
अपनी-अपनी पाटी को बोल रखा है वक श्रममकों के सिाल पर आप सचेतक जारी मत 
कीजजए । आप प्हहप जारी करेंगे तो हम मानेंगे ही, यह गारण्टी नही । प्हहप जारी 
वकया जाय और उसका उल्लांघन हो, वफर अनुशासन की कायािाई करनी पड़े, इसके 
बजाय यह परम्परा डाली गई वक श्रममकों के सिाल पर डेमोके्रदटक और ररपस्थललकन 
दोनों पार्टिंयाां प्हहप जारी नहीं करेंगी। िहाँ हर एक प्रवतवनमध को अपनी-अपनी इच्छा 
या अपने-अपने आश्वासन के अनुसार िोट देने का अमधकार रहता है और इसके 
कारण, पार्लिंयामेंट में, जजसको 'काांग्रेस' कहा जाता है, जब श्रममकों के प्रश्न पर िोटटिंग 
होती है तो विशचत्र रॅश्य ददखाई देता है । डेमोके्रदटक पाटी और ररपस्थललकन पाटी, दोनों 
के िोट श्रममकों के पक्ष में और विपक्ष, दोनों में पड़ते है । दोनों पार्टिंयों के लोग कुछ 
पक्ष में, कुछ विपक्ष में ददखाई देते है । क्योंवक मजरॄरों की शशि के कारण दोनों 
पाटीयों के नेताओं को उनके सदस्यों ने कहा है वक आप प्हहप मत लगाइए, हम मानेंग े
ही, इसकी गारण्टी नहीं । 
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केिल वहन्त्रृस्तान के राजनीवतज्ञ सांपूणा रृवनया को इस कूपमण्डूक रॅमष्ट से देखते और 
सोचते है वक बगैर राजनीवतक दल के मज़रॄर सांगठनों का क्या होगा? उन्त्हें अमेररका 
के सबसे शशिशाली टे्रड यूवनयन आन्त्दोलन का अध्ययन करना चावहए । उनके समान 
शशिशाली बनने की हम भी कोशशश करें । यह चल नहीं सकता, हो नहीं सकता है 
ऐसा समझने की आिश्यकता नहीं ।  
हमारे यहाां यह कहा जाता है वक एम. पी. और एम. एल. ए. हमारे साथ नहीं होंगे तो 
हमारा क्या होगा । यह हमारे शलए सोचने की बात नहीं है । यह तो एम. पी. और एम. 
एल. ए. के सोचने की बात है वक मजरॄर उनके साथ नहीं होगा तो अगले चुनाि में 
उनका क्या होगा? कौन वकसका सहारा है? आप उनका सहारा है या िे आपके सहारे 
हैं? जरा यह विचार करें । मैं आपको नाम लेकर बताना नहीं चाहता । लेवकन यहाां कुछ 
ऐसे भुिभोगी लोग बैठे हुए है वक जजनको उनके ममत्रों ने कहा वक पहले यह शलखकर 
लाइए वक भारतीय मजरॄर सांघ हमारी मजरॄर शाखा है, तब हम आपकी सहायता 
करेंगे । यह शलखकर न देते हुए अन्त्यान्त्य पार्टिंयों के नेताओं के साथ बात करके उनकी 
सहायता लेकर हमने मामले सुलझाए । जहाँ अपने ही लोगों ने कहा वक ऐसा शलखकर 
लाएां और अपने लोगों ने कहा वक हम शलखकर नहीं देते, िहाां जजनके बारे में सोचा 
गया था वक ये तो हमारे रृश्मन हैं, ऐसी पाटी के लोगों ने भी हमारा काम वकया; क्योंवक 
उनको भी लालच हुआ वक इनके यदद कुछ िोट ममलते है, शत-प्रवतशत नहीं तो 
चालीस प्रवतशत भी यदद मजरॄरों के िोट ममलते है तो हमारा लाभ ही होगा । िे तो 
आपके बड़े याचक है और आप अपने ही रृ:ख से मर रहे है वक हमारा क्या होगा । 
उनका रृ:ख तो आपसे भी ज्यादा है यावन आपको यदद इन्त्फ्लुएांजा और मलेररया का 
रोग होगा तो िे तो कैं सर और टी.बी. से पीवड़त हैं। आप काहे के शलए ज्यादा चचिंता 
करते हैं? िास्ति में विचार करने का विषय यह है वक अपने शसद्धान्त्त क्या हैं? हमारे 
जीिन-मूल्य क्या हैं?  

अपने देश में एक ऐस ेसन्त्त हो गए है जजनको बादशाह अकबर ने बुलाया था । उस 
सन्त्त ने कहा वक मैं नहीं आता-  

आवि जाि पन्द्हैंया टूटें, तबसरर जाय हरर नाम । 

आते- जाते मेरी चतपल टूटती है और भगिान का नाम भी भूल जाता हां । मैं तुम्हारे 
पास नहीं आता, आना है तो मेरे पास आओ । िे नहीं गए अकबर के पास । हम लोग 
'पागल' लोगों का ही स्मरण कर रहे है न ! सन्त्त तुकाराम का भी एक ऐसा उदाहरण है 
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। उन्त्हें राजा ने बुलाया था । यहाां इस ताक में रहते हैं वक ममवनस्टर अपने को बुलाए, 

और िह बुलाता ही नहीं। लेवकन शशिाजी राजा ने उनके शलए पालकी भेजी तो उन्त्होंन े
कहा-  

िुम्हा यास़ी यम्या यिो तनया याकाय । व्यर्य श़ीिा है चालना चा ॥ 

‚तुम्हारें पास आकर हमको क्या लाभ है, वफजूल चलने का कष्ट होगा, मैं यह कष्ट नहीं 
उठाना चाहता ।" तीसरा एक उदाहरण है शसकन्त्दर बादशाह के समय का । डायजेवनस 
नाम के एक बड़े दाशावनक थे । िे हमेशा हौद में बैठकर सूया- स्नान करते थे । शसकन्त्दर 
ने उनका नाम सुना तो उसने यह सोचा वक उसके राज्य में रृवनया का सिाश्रेष्ठ दाशावनक 
है, यह उसका बड़तपन है, इसशलए उनको शसकन्त्दर के दरबार में आना चावहए । राजा 
के रॄत उन्त्हें बुलाने गए तो उन्त्होंने कहा वक "मैं नहीं आता । मैं तो हमेशा हौज में 
बैठकर सूया-स्नान करता हां। राजदरबार में जाने स े यह क्रम टूट जाएगा ।" विश्व-

विजयी, शसकन्त्दर यह सुनकर पहले तो गुस्सा हुआ । वफर सोचा वक दाशावनक ऐसे ही 
पागल होते है, चलो हम ही उसको ममलने चलते हैं। डायजेवनस को बताया गया वक 
शसकन्त्दर बादशाह खुद आ रहे है । बोले, "आने दो, मैं क्या उसको रोक सकता ह?" 

िह बादशाह शसकन्त्दर का स्िागत करने के शलए सामने भी नहीं गए । आखखर शसकन्त्दर 
उनके यहाां सुबह पहुांच गया । उस समय सुबह का सूरज ऊपर आया था । सूरज की 
वकरणें यहीं आ रही थीं । 'बादशाह आ गए, बादशाह आ गए' का शोर मचा, वफर भी 
िे आराम से लेटे रहे, उठे नहीं । बादशाह की तरफ देखा भी नहीं । अब लोगों को यह 
देखकर बड़ा अजीब-सा लगा वक रृवनया का बादशाह आया है और उन्त्होंने उसकी 
तरफ देखा भी नहीं । बादशाह ने बोलना शुरू वकया वक "साहब, मैं आ गया हां। मैं 
एलेक्जेंडर (शसकन्त्दर) हुां" िे बोले नहीं । केिल 'हाां ' सूचक शसर वहलाया । उस ओर 
देखा भी नहीं। स्स्मत-हास्य भी नहीं वकया । वफर शसकन्त्दर ने कहा वक " मुझे इसका 
बड़ा गिा है वक आपके जैसे रृवनया के सिाश्रेष्ठ दाशावनक मेरे प्रजाजन है ।" वफर भी िे 
कुछ नहीं बोले । बादशाह बोलता रहा, िे चुप रहे । अकेला आदमी वकतना बोलता । 
आखखर में शसकन्त्दर ने कहा, ‚मैं आपसे बड़ा प्रसन्न हां और इस रृवनया में ऐसी कोई 
चीज नहीं, जो मैं आपको नहीं दे सकता । आप रृवनया की कोई भी चीज मुझसे माांग 
लीजजए । मैं आपको दे रॄांगा ।" तब डायजेवनस ने शसकन्त्दर की तरफ थोड़ा देखकर 
स्स्मत-हास्य वकया और कहा वक, "बादशाह, मैं जो मागूांगा आप देंगे?" िे बोले, ‚हाां, 
मैं रॄांगा ।" डायजेवनस ने कहा वक "आपके शायद ख़्याल में नहीं है वक आपकी छाया 
मेरे शरीर पर आ रही है । इसके कारण मेरा सूया-स्नान नहीं हो पा रहा ह ै। आप एक 
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ही बात कीजजए वक जरा एक ओर हट जाए तावक सूया की वकरणे सीधी मेरे शरीर पर 
आ जाएां ।" एक ओर रृवनया का बादशाह कह रहा है वक मुझसे कुछ माांग लीजजए 
और रॄसरी ओर यह आदमी कह रहा है वक जरा अलग हट जाइए तावक सूया की वकरण 
सीधे मेर ेशरीर पर आ सके ।  
एक उदाहरण ऐसा है वक वकसी परतांत्र देश के लोगों को वकसी ने अपना खून-पसीना 
एक करते हुए जाग्रत वकया, सांगदठत वकया । उन्त्हें राष्ट्रवपता (Father of nation) 

मानने लगे । जब साम्राज्यिाद के खखलाफ प्रत्यक्ष लड़ने का मौका आया तो यह 
सोचकर वक इस लड़ाई के मौके पर मैं सेनापवतत्य नहीं कर सकता, नेतृत्ि वकसी अचे्छ 
सेनापवत को सौंप ददया और स्ियां सैवनक िदी पहनकर, रायफल हाथ में लेकर एक 
सैवनक के नाते उसके सामने खड़े हो गए । ये दोनों जने थे इटली के जोसेफ मेजजनी 
और गैरी बार्ल्ी ।  
जाजा िाचशिंगटन के बारे में भी एक उदाहरण है । िाचशिंगटन अमरीकी आजादी के 
योद्धा थे। युद्ध के समय कुछ लोगों ने उनका विरोध वकया । लेवकन जब युद्ध समातत 
हुआ तो िाचशिंगटन एकमेि नेता के रूप में उभरे । उस समय उनका कोई प्रवतिन्त्िी 
नहीं था । यदद उन्त्होंने स्ियां को राष्ट्रपवत घोवषत का ददया होता तो भी वकसी को कोई 
आपक्षत्त न होती। वकन्त्तु उन्त्होंने ऐसा न करके आम चुनाि कराए और चुनाि जीतकर 
अमरीका के प्रथम वनिााशचत राष्ट्रपवत हुए । यह उशचत ही था । वकन्त्तु एक बात ध्यान 
देने की है वक अमरीकी युद्ध के आखखरी चरण में उनके कुछ राजनीवतक प्रवतिखन्त्ियों 
ने ईष्याािश युद्ध प्रयत्नों को अन्त्तध्िंस करने का प्रयास वकया । अन्त्तध्िंस के इस 
समाचार से उनके समथाक सैवनक शचढ़ गए । िे िाचशिंगटन से ममले और कहा वक, 

"विरोधी यह जानते हैं वक विजय अिश्यम्भािी है। इसशलए आपकी छवि वबगाड़ने के 
शलए िे युद्ध प्रयासों को पलीता लगाना चाहते ह ै । आप प्रधान सेनापवत है और इस 
समय सेना ही एकमात्र शशि केन्त्द्र है । हम आपके लैफ्टीनेंट हैं। आपको हम इस देश 
का अमधनायक घोवषत करते है ।" वकन्त्तु िाचशिंगटन ने कह ददया, "नहीं, यह मुझे 
स्िीकार नहीं है ।" युद्ध की समाप्तत के बाद उन्त्होंने सांविधान तैयार करने के शलए एक 
सममवत का गठन वकया । वफर सांविधान के अन्त्तगात हुए चुनाि के िारा जन-समथान के 
आधार पर िे अमरीका के प्रथम वनिााशचत राष्ट्रपवत हुए । 
प्रइन- ज्िाइण्ट कां सलटेदटि मशीनरी में प्रिेश करने के सन्त्दभा में आपके क्या विचार 
हैं? 
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उत्तर - ज्िाइण्ट कां सलटेदटि मशीनरी (J.C.M.) का जजस समय वनमााण हुआ उसी 
समय हम लोगों ने उस मशीनरी में वहस्सा लेने जा रहे कुछ लोगों से बातचीत की थी । 
उनसे कहा था वक आप इस मशीनरी में वकसशलए जा रहे है । इससे कुछ लाभ नहीं 
होगा । जुलाई १९६० की आम हड़ताल हो चुकी थी । उसके पिात श्री गुलजारी लाल 
नन्त्दा का ििव्य आया था वक केन्त्द्रीय कमाचाररयों की हड़ताल का अमधकार हम 
छीनना चाहते है और उसके बजाय हम उनको ज्िाइण्ट कां सलटेदटि मशीनरी देना 
चाहते है । उस समय हम लोगों की एक भी यूवनयन केन्त्द्रीय सरकारी क्षेत्र में नहीं थी । 
भारतीय मजरॄर सांघ छोटा था । वफर भी हम लोगों ने अपनी भूममका स्पष्ट की वक 
हड़ताल का अमधकार छीनना यह असांिैधावनक कदम होगा । हाां, हम राष्ट्रिादी है । 
राष्ट्रिादी होने के कारण हम यह नहीं चाहते वक उत्पादन िृजद्ध में बाधा आए या 
ज़नसेिाएां रुक जाएां । लेवकन काम करने के अमधकार को जजस प्रकार हम एक 
बुवनयादी हक मानते है, उसी प्रकार हड़ताल के अमधकार को भी हम एक बुवनयादी 
हक मानते ह ै। हाां, यह ठीक ह ैवक कोई भी अमधकार सम्पूणा (Absolute) नहीं है । 
जजस प्रकार बुवनयादी अमधकार पर कई अांकुश (Restraints) लाए जाते हैं, िैसे ही 
इस पर भी अांकुश आने चावहए, यह हम समझ सकते हैं । लेवकन यह हक छीनना 
लोकतांत्र और मज़रॄरों के खखलाफ होगा । हड़ताल का हक छीनने के बजाय यह 
मजरॄर और राष्ट्र के वहत में होगा वक सरकार ऐसी कुछ व्यििा विकशसत करें जजसके 
कारण हड़ताल अनािश्यक बात हो जाए । अपनी शलद-रचना उस समय ऐसी थी 
"The strike should become superfluos." यह भूममका हम लोगों ने उस समय 
स्पष्ट की थी । ज्िाइण्ट कां सलटेदटि मशीनरी बनी तो उसमें जाने की इच्छा तब के सभी 
नेताओं की थी । हम लोगों ने उसका यह भविष्य बताया था वक इस व्यििा 
(मशीनरी) से केन्त्द्रीय सरकारी कमाचाररयों की कोई भी अखखल भारतीय महत्िपूणा 
माांग पूरी नहीं हो सकती । 
सरकार के मन में उस समय इतना ही विचार था वक यह मशीनरी वनमााण होने के 
कारण एक तो देश और विदेश में यह प्रचार होगा वक भारत सरकार एक बहुत 
प्रगवतशील सरकार है । साथ ही विदेशों को यह भी बता सकेगे वक हमने अपने 
सरकारी कमाचाररयों के साथ सलाह-मशविरा करते हुए कारोबार चलाया है, हम भी 
प्रगवतशील (Progressive) है । रॄसरी बात जो हमने उस समय कही नहीं, वकन्त्तु हमारे 
मन में यह आशांका थी वक ऐसी मशीनरी में जाने के कारण कहीं इन लोगों की आज 
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की क्राप्न्त्तकारी भािना (Revolutionary) धीरे-धीरे समातत न हो जाए । उस समय 
यह बात बोलना उशचत नहीं था । 
जब हमने कहा वक आप वकसशलए कां सलटेदटि मशीनरी में जा रहे है तो लोगों को 
अच्छा नहीं लगा , खास कर दादा घोष के साथ उस समय हमारी बड़ी विस्तृत चचाा हुई 
थी । उन्त्होंने हमको पूछा वक आप कां सलटेदटि मशीनरी में जाने के विरोध में क्यों है? 

तो हमने उनको कहा वक यह ज्िाइण्ट कां सलटेदटि मशीनरी कमाचाररयों के वहत में कोई 
भी अच्छा काम कर ही नहीं सकती । उन्त्होंने कहा क्यों नहीं कर सकती? यह शह्वटले 
काउांशसल के मॉडल पर है और ग्रेट वब्रटेन की शह्वटले काउांशसल बहुत प्रभािी है । हमन े
कहा वक ग्रेट वब्रटेन की शह्वटल ेकाउांशसल प्रभािी है लेवकन आपकी जे॰ सी॰ एम॰, 
प्रभािी होने िाली नहीं है । इसका कारण बताते हुए हमने कहा वक जे॰ सी॰ एम॰ और 
शह्वटल ेकाउांशसल में एक प्रमुख अांतर ह ै। यह ठीक ह ैवक दोनों की रचना समान है । 
माने हर स्तर पर उद्योगों के अलग-अलग विभाग के प्रशासन और कमाचाररयों के 
प्रवतवनमध एकवत्रत आकर सलाह-मशविरा करें, यह समानता तो ह ै । इस स्ट्रक्चरल 
समानता के साथ-साथ प्रशासन और कमाचाररयों में यदद वकसी बात पर मतभेद हो 
जाता है और उसकी कोई सुलझन नहीं वनकलती तो आर्बिंटे्रशन को मामला भेजना 
चावहए, यह समानता भी हैं। य ेबातें दोनों में समान हैं। वकन्त्तु इसके बाद बहुत बड़ा 
और महत्िपूणा अन्त्तर आता है । ग्रेट वब्रटेन की शह्वटले काउांशसल के सांविधान में ऐसा है 
वक यदद कोई मामला आर्बिंटे्रशन को सौंप ददया जाता है तो आर्बिंटे्रशन का अिाडा 
प्रशासन अथाात् सरकार ि कमाचाररयों- दोनों के शलए अांवतम एिां मान्त्य (Final  and 

binding) रहेगा। शह्वटले काउांशसल की इस रचना के अनुसार हमारे यहाां आर्बिंटे्रशन के 
वनणाय को अप्न्त्तम एिां मान्त्य नहीं रखा गया । इस कारण आर्बिंटे्रशन का अिाडा भल े
ही आ जाए, उसका वक्रयान्त्ियन करना या न करना उसको ठन्डे बस्ते (cold storage) 

में रख देना, उसमें चाहे जो पररितान (Modification) करना या अस्िीकार (Reject) 

करना आदद मनमानी सरकार कर सकती है । इसके कारण शह्वटल ेकाउांशसल जजस 
प्रकार फलदायी और पररणामकारक हुई, जे॰ सी॰ एम॰ िैसी पररणामकारक नहीं हो 
सकती । 
वकन्त्तु उस समय हमारा काम बहुत कम और रृबाल था । इसके कारण हमारी बात 
मानने के शलए कोई तैयार नहीं था । िैसे भी प्रवतष्ठा शशि की नहीं थी और वफर उसमें 
जाने के शलए लोग बहुत ललचा रहे थे । इसके कारण जे॰सी॰ एम॰ की िह मशीनरी 
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शुरू हो गई । िह मशीनरी शुरू होने के पिात हमारे मन में जो आशांका थी िह धीरे-
धीरे सही होने लगी वक एक बार मशीनरी में गए, िहाां आँवफससा और बड़े लोगों के 
साथ चाय-पान होना शुरू हो गया तो धीरे-धीरे नेता लोग कमाचारी और कायाकतााओं 
से कटने लगे । इसी में अपना स्टेटस(Status) और प्रेप्स्टज़(Prestige) देखने लगे और 
वफर विचार आया वक हर प्रकार से यह प्रपे्स्टज़ बनाए रखनी चावहए । कोई भी अखखल 
भारतीय स्तर का महत्िपूणा प्रश्न जे॰ सी॰ एम॰से हल नहीं हो सका । जे॰ सी॰ एम॰ के 
माध्यम से कोई महत्िपूणा वनणाय हुए हो, ऐसा अभी तक नहीं हुआ । यहाां तक वक यह 
जो बोनस िगैरह की बात थी उसकी भी जे॰ सी॰ एम॰ के माध्यम से घोषणा नहीं हुई । 
व्यििा पहले हो गई वफर िहाां घोषणा हुई । पूरी बातचीत जे॰ सी॰ एम॰ के बाहर हुई 
। इसी के कारण जे॰ सी॰ एम॰में वहस्सा लेने िाले लोगों को भी महत्िपूणा माांगों की 
पूर्तिं के शलए आम हड़ताल पर जाना पडा । जैसे १९६० के शसतम्बर में सभी केन्त्द्रीय 
कमाचाररयों की यूवनयनें हड़ताल पर गई या १९७४ के मई महीने में जे॰ सी॰ एम॰ में 
शाममल सभी रेलिे यूवनयनों को हड़ताल पर जाना पड़ा। इसका कारण यही था वक जे. 
सी. एम. पूरी तरह कारगर नहीं है । हम लोग जे॰ सी॰ एम॰ को महत्िपूणा नहीं मानते । 
वकन्त्तु यह हम अिश्य मानते है वक जे० सी० एम० में हमारे जाने से लाभ तो नहीं होगा, 
लेवकन आज जो िहाां वहस्सा ले रहे ह ै ि े लोग तरह-तरह से मजरॄरों के साथ जो 
विश्वासघात कर रहे है उसे रोका जा सकेगा । मैं सारे उदाहरण यहाां नहीं देना चाहता, 
क्योंवक कुछ वडपाटामेंट की बात है । वकन्त्तु यह सच है वक मशीनरी में शाममल लोग 
मजरॄरों के साथ विश्वासघात कर रहे हैं। अन्त्तररम ररलीफ और बाकी प्रश्नों पर भी ऐसा 
ही अनुभि आया । इसशलए यदद हमारे लोग िहाां जाते है तो ऐसा वबल्कुल नहीं ह ैवक 
जाने से कोई महत्िपूणा काम कर सकेगें, न िे कर सके हैं न हम कर सकेगें । लेवकन 
एक बात होगी वक िहाां जाने के कारण कुछ काम न करते हुए भी िे लोग जो रोब 
ददखाते है वक अरे साहब, हम जे॰ सी॰ एम॰ में हैं और ये जे० सी० एम० में नहीं है। 
इस कारण हमारे कुछ लोगों में हीन-भाि आता है, हम सोचने लगते है वक जैसे कोई 
महत्िपूणा बात हमारे हाथ से वनकल रही है- उनका यह रोब कसना थोड़ा कम हो 
जाएगा । वकन्त्तु यह कोई खास महत्िपूणा बात नहीं है । महत्िपूणा बात यह है वक 
मशीनरी में शाममल होने से िहाां आपकी उपस्थिवत के कारण कमाचाररयों के साथ 
विश्वासघात करने का जो गोरखधांधा कुछ पेशेिर नेताओं ने चला रखा है, उस पर रोक 
लगा सकेगें, मजरॄरों के वहतों की वनगरानी कर सकेगें । इस रॅमष्ट से आपकी उपस्थिवत 
िहाां रहे, यह जरूरी है । सब कुछ धीरे-धीरे (In due course) होने िाला है । इसमें 
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चचिंता की बात नहीं है । इतना ही है वक आप अभी स ेयदद प्रचार करेंगे वक हम लोग ज.े 
सी. एम. मे जाएांगे तो क्या-क्या पराक्रम करने िाले है तो बाद में आपको तकलीफ 
होगी, क्योंवक आप भी कोई बहारृरी नहीं ददखा सकते । इसशलए आप सीधे यही 
बताइए और ज्यादा इम्प्रेशन जमाने की कोशशश मत कीजजए । लोगों को इतना ही 
बताइए वक जे० सी० एम० एक वनकम्मी बात है, वनरुपयोगी है । वफर भी हमारे िहाां 
जाने के कारण एक काम होगा वक आज मजरॄरों के साथ नेता लोग विश्वासघात करते 
है उस विश्वासघात पर हम रुकािट लाएांगे, वनगरानी करने (watch dog) का काम 
करेंगे । इतना बताइए, बहुत ज्यादा आज मत बताइए । क्योंवक जे॰ सी॰ एम॰ के िारा 
कोई भी, कुछ भी महत्िपूणा बात हाशसल नहीं की जा सकती । 
प्रश्न- २६ शसतम्बर, १९८४ की हड़ताल िावगत करके हमने मजरॄर िगा और इस 
सांगठन को क्या लाभ पहुांचाया, इसी से सम्बम्न्धत रॄसरा प्रश्न है । केिल बातचीत के 
शलए हमें  सरकार ने बुलाया, इस पर खुश होकर हमने हड़ताल िावगत की तो पत्र 
देकर भी बातचीत हो सकती थी । ऐसी स्थिवत में हड़ताल का आिाहन देने का क्या 
औशचत्य था?  
प्रश्न-  26-9-1984 की हड़ताल बगैर कुछ हाशसल वकए केिल बातचीत के नाम पर 
िवगत करने से हममें और अन्त्य सांगठनों में क्या अन्त्तर रहा? 

उत्तर- २६ शसतम्बर की हड़ताल के बारे में िैसे तो सम्बम्न्धत सब लोगों को पररपत्र भेजे 
गए जजनमें सूचना दी गई । जजन्त्हें सूचना दी गई उनमें फेडरेशांस, वडफें स, रेलिेज, पी. 
एण्ड टी. और कान्त्फेडरेशन के अन्त्तगात बाकी भी छोटी-बड़ी युवनयने आती है, जजनमें 
केन्त्द्रीय सशचिालय, ददल्ली का भी िान आता है । इन चारों कान्त्फेडरेशन की एक 
बैठक हुई जजसमें पररस्थिवत का विचार वकया गया और सबने सोच-समझकर यह 
वनणाय वकया वक कुछ माांगों के शलए २६ शसतम्बर को साांकेवतक हड़ताल करेंगे। 
हड़ताल करने की घोषणा भी की । उसके पिात अपने कायाकतााओं और 
पदामधकाररयों की हलचल बहुत जोरों से शुरू हुई । बहुत प्रयास हुआ । इस समय 
जजतना प्रयास हुआ, इसके पहले इन यूवनयनों िारा इतना व्यापक प्रयास नहीं हुआ । 
जगह-जगह जो कायाक्रम हुए िे भी बहुत अचे्छ हुए । जैसे ही आप लोगों ने हड़ताल 
की घोषणा की, िैसे ही अन्त्य फैडरेंशन्त्स को भी सोचना पड़ा और उसके पिात ओल 
इस्थण्डया रेलिेमैन्त्स फेडरेशन ने घोषणा की वक िे २८ शसतम्बर से स्ितांत्र रूप से अलग 
से अवनक्षितकालीन हड़ताल पर जाने िाले हैं । वडफें स में कम्युवनस्ट यूवनयन ने भी २८ 



89 

 

तारीख की साांकेवतक हड़ताल की घोषणा की । पी॰ एण्ड टी॰ के पदामधकारी अपने 
यहाां के पी॰ एण्ड टी॰ फेडरेशन के दफ्तर पर हर ददन चक्कर काटने लगे वक आपका 
हमारा कुछ समझोता होना चावहए । यानी आपकी घोषणा के कारण बाकी लोगों में, 
अलग-अलग खेमों में बहुत हलचल हो गई । इधर आपका भी मोवबलाइजैशन बहुत 
हुआ और यह इतनी औशचत्यपूणा साममयक बात थी वक अन्त्य यूवनयनों के सदस्यों पर 
भी इसका प्रभाि हुआ जजसके कारण कई िानों पर आपका जो धरना और १४ 
शसतम्बर का कायाक्रम था, उसमें अन्त्य यूवनयनों के लोग भी शाममल हुए । कई जगह तो 
ऐसे भी लोग शाममल हुए जजन्त्होंने कहा वक भाई, हम शायद आपके साथ हड़ताल पर 
जाएांगे वक नहीं जाएांगे, यह तो नहीं कह सकते, लेवकन १४ शसतम्बर के और धरने के 
कायाक्रम में हम आपके साथ रहेंगे । और िे लोग शाममल हुए । 
इन सब बातों के समाचार सरकार के पास बराबर पहुांचने थे । इसके कारण २० 
तारीख को श्रम मांत्रालय ने बीचबचाि (Intervene) और काांशसशलएशन करने का 
सोचा । अपने जो नोदटस गए थे िे सब नोदटस सेन्त्ट्रल चीफ लेबर कममश्नर को जाने 
चावहए थे वकन्त्तु कई नोदटस िहाां नहीं गए जैसे रेंलिे में अपन ेनोदटस रीजनल लेबर 
कममश्नर को भेजे थे । जो नोदटस जजसके पास जाता है िही मध्यिता कर सकता है । 
अत ऐि कुछ रीजनल लेबर कममश्नरों ने रेलिे के बारे में मध्यिता भी शुरू कर दी थी, 
जजसमें पक्षिम रेलिे आती है । वकन्त्तु इसके कारण फैसला बदलने की आिश्यकता 
नहीं थी । वडफेन्त्स ने भी अपने सभी नोदटस चीफ लेबर कममश्नर के पास नहीं भेजे । 
पी. एण्ड. टी. ने चीफ लेबर कममश्नर के पास भेजे । श्रम मांत्रालय सभी बातों पर वनगाह 
रख रहा था । उसने हम लोगों को कहा वक आपकी माांग तो समान ह,ै चाहे पी० एण्ड 
टी० हो, कानफेडरेशन हो, वडफें स हो या रेलिे हो । इसशलए वनयम के मुतावबक 
जजनका नोदटस हमारे पास ह ै उनका काांसीशलएशन हम शुरू कर सकते है । समान 
माांग के कारण उसका जो 'भला-बुरा’ पररणाम होगा, िह सब पर लागू हो जायेगा । 
२२ शसतांबर को यह इण्टरिेंशन काांशसशलएशन शुरू हुआ जजसमें अपने पठेलाजी और 
सुन्त्दरदास जी गए थे । िहाां के भी दो जजम्मेदार डायरेक्टर आए थे । यह जो पहली 
मीटटिंग हुई उसके बाद उन्त्होंने कहा वक सभी मामलों पर तीन ददन के अन्त्दर उनका 
फैसला होना तत्ित: असांभि (Physically impossible) ह,ै अत ऐि हमारी इच्छा है 
वक आम साांकेवतक हड़ताल की बात समातत कर देनी चावहए । हमें ममवनस्टर ने 
शलखकर ददया वक "हम आपसे अनुरोध करते है वक आप २६ शसतम्बर को साांकेवतक 
हड़ताल पर जाने का इरादा समातत कर दे" (We appeal to you to go on token 
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strike on september 26) । इसके बाद हम लोग इस अनुरोध पर विचार करने के 
शलए एकत्र हुए । यह अपना घरेल ूऔर पाररिाररक एकत्रीकरण है, इसशलए यहाां सभी 
बाते स्पष्ट रूप से बोलने में वबल्कुल आपक्षत्त नहीं। िास्ति में जब हम लोग विचार 
करने बैठे तो उस समय इसमें क्या कदठनाइयाां आ सकती है, इसका हमें अन्त्दाजा था । 
इसके पहले भी कुछ घटनाएां हुई । जैस ेजगह- जगह लाभाांश की घोषणा (Bonus 

declaration) हुई थी । रेलिे, पी० एण्ड टी० और अन्त्य लोगों के शलए बोनस घोवषत 
हुआ था, यद्यवप यह उत्पादक लाभाांश (Productive bonus) था और उसकी राशश 
अपयाातत प्रतीत होती थी । वफर भी यह सच था वक बोनस की घोषणा हुई थी । अपने 
ही बी॰ पी॰ डी॰ ई॰ एफ॰ के पत्र-व्यिहार के दौरान सरकार ने अपन े फेडरेशन को 
आश्वासन ददया था वक ई॰ डी॰स्टाफ के शलए एक एक-सदस्यीय कमेटी वनयुि करेगी 
जजसको अन्त्तररम राहत और डी॰ ए॰ का भी मामला सौंपा जाएगा । हम जानते है वक 
ई० डी० स्टाफ की बहुत बड़ी सांख्या है। 
ऐसी स्थिवत में जब श्रम मांत्रालय की अपील अपने पास आई तो उस पर विचार करना 
पड़ा । हमारे केन्त्द्रीय सरकारी कमाचाररयों के कायाकताा शायद इस बात की जानकारी 
नहीं रखते वक 'अपील' का मतलब क्या होता है? 15  अगस्त, 1947 से आज तक 
िामपांथी लोगों के नेतृत्ि में केन्त्द्रीय सरकारी कमाचाररयों की जजतनी भी हड़तालें हुई, 
उनकी वकसी भी हड़ताल में श्रम मांत्रालय ने इण्टरिेंशन और काांशसशलएशन नहीं वकया 
। इसके कारण काांशसशलएशन िाला मामला कुछ लोग समझते नहीं। िास्ति में १९६० 
की जुलाई में जो हड़ताल हुई थी उस समय वफरोज गाांधी आदद ने मध्यिता के प्रयास 
तो वकए थे लेवकन श्रम मांत्रालय का इण्टरिेंशन नहीं हुआ । १९६८ के समय वकसी 
तरह मध्यिता का प्रयास कुछ लोगों ने वकया, लेवकन उस प्रयास के समय ही 
वगरफ्तारी िगैरह शुरू हो गई । िहाां भी श्रम मांत्रालय का इण्टरिेंशन या काांशसशलएशन 
नहीं था । १९७४ की ६ मई की रेलिे हड़ताल, जजसमें एक पाटी के रूप में हम शाममल 
थे, उसमें िाताा चल रही थी । वकन्त्तु िाताा के चलते हुए न तो श्रम मांत्रालय ने 
इण्टरिेंशन वकया, न काांशसशलएशन शुरू हुआ । जो बातचीत चल रही थी उसे भी 
सरकार ने आमधकाररक नहीं माना, यह कहा वक िाताा अनौपचाररक (Informal) ह ै
जजसका रेकाडा नहीं रहेगा । वकन्त्तु उस बातचीत के बीच में ही सरकार ने िाताा में 
शाममल सभी प्रमुख लोगों को वगरफ्तार कर शलया । मात्र इतनी इज्जत उन्त्होंने उस 
िाताा को दी थी । उन्त्होंने घोवषत रूप में कहा वक िाताा आमधकाररक (Official) नहीं 
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है, अनौपचाररक (Unofficial ) है । एक तरह से िह हड़ताल पहले ही शुरू हो गई । 
इन सभी घटनाओं को ध्यान में रखने की जरूरत है ।  
यह पहला ही मौका था वक भारतीय मजरॄर सांघ से सम्बांमधत केन्त्द्रीय सरकारी 
कमाचाररयों की फेडरेशन्त्स एकवत्रत होकर हड़ताल का आिाहन करती है और श्रम 
मांत्रालय इांटरिेंशन और काांशसशलएशन शुरू करते हुए आपको एक प्रवतष्ठा प्रदान करता 
है । इसका एक रॄसरा भी महत्ि (Significance) है । आप लोगों में से भी वकतने 
लोगों को इसका ध्यान है, यह मैं नहीं जानता । केन्त्द्रीय सरकारी कमाचारी क्षेत्र में इतने 
सालों से िामपांथी काम कर रहे है । उस क्षेत्र में सी॰ पी॰ आई॰ , सी॰ पी॰ एम॰ और 
सोशशलस्टों का काम बहुत पुराना है । यह आिया की बात है वक उनको कभी यह 
प्रवतष्ठा प्रातत नहीं हुई। हमसे हमारे कम्युवनस्ट ममत्रों ने कहा वक उनको िास्ति में 
अलग-अलग इण्डस्ट्रीज़ का तो अनुभि था वकन्त्तु यह जो एक व्यापक 
(Comprehensive) और सामुवहक (Collective) रॅश्य है, िह उनके सामने पहली 
बार २६ शसतम्बर के कारण आया । उन्त्होंने कहा वक पहली बार यह बात हमारे सामने 
सशि और प्रभािी ढांग से आई है वक भारतीय मजरॄर सांघ एक ऐसा अकेला केन्त्द्रीय 
श्रम सांगठन है, जजससे सम्बद्ध महासांघ (Affiliated Federations) पी॰एण्ड टी॰, 
रेलिे और वडफें स आदद केन्त्द्रीय सरकार के अन्त्यान्त्य क्षेत्रों में है ।  
इतने महासांघ केन्त्द्रीय सरकार के क्षेत्र में न एटक के हैं, न सीटू के और न वहन्त्द मजरॄर 
सभा के । यह एक विशेष बात थी । यह तथ्य तो था ही, लेवकन यह वकसी के ध्यान में 
नहीं आता था । िह सरकार के ध्यान में आया, कम्युवनस्ट-सोशशलस्टों के ध्यान में 
आया, केन्त्द्रीय सरकारी कमाचाररयों के ध्यान में आया । केन्त्द्रीय सरकार के क्षेत्र में इस 
तरह ज्यादा से ज्यादा सम्बद्ध महासांघ केिल भारतीय मजरॄर सांघ के ही हैं, इस बात 
को मान्त्यता देना, यह केन्त्द्रीय हस्तक्षेप (Central Intervention) का अथा होता है । 
सेन्त्ट्रल इांटरिेंशन केिल माांग के साथ जुड़ा हुआ नहीं ह,ै केिल इण्टरिेंशन से माांग पूरी 
होने िाली है, ऐसा भी हम नहीं मानते । लेवकन हमारे सामने सिाल यह था वक प्रथम 
बार सरकार ने तथ्य माना, हमें मान्त्यता दी । इससे जनमानस में, कमाचाररयों के मन में, 
सरकारी अमधकाररयों के मन में, कम्युवनस्टों और सोशशलस्टों के मन में यह बात एक 
प्रकार से सिाज्ञात तथ्य हो गई वक केन्त्द्रीय सरकारी कमाचाररयों में सिाव्यापी सांगठन 
रखने िाला केिल भारतीय मजरॄर सांघ है ।  



92 

 

यहा ँएक बात ध्यान देने की और है । अनुरोध (Appeal ) को अस्िीकार कर देते हैं तो 
जैसे कुछ लोगों ने कहा वक साहब आखखर तक क्यों नहीं लड़े, शायद उनको पता नहीं 
वक काांशसशलएशन शुरू होने के बाद अिैध हुए वबना हड़ताल हो नहीं सकती । लेवकन 
यह महत्ि की बात नहीं । यदद हमने हड़ताल करने की सोची ही होती तो िैध-अिैध 
का सिाल नहीं था । ताकत के सहारे अिैध को िैध बनाया जा सकता है । िे भी 
वतकड़मबाजी से हजार सही-गलत बातें करते है । हमारा तो गलत कुछ नहीं था । सब 
सही था । तो िह बात नहीं थी । लेवकन टेस्थक्नकल एडिान्त्टेज, स्टे्रटेजजक एडिाण्टेज 
तो लेना ही चावहए, खासकर जजनके साथ हमारा मुकाबला है, जैसे कम्युवनस्टों और 
सोशशलस्टों के साथ । केन्त्द्रीय श्रम मांत्रालय की मध्यिता के कारण हमने उनस े
अमधक अांक प्रातत कर शलए (We have scored big point over them) । 
मध्यिता के पहले हम लोगों से पूछा भी गया था वक इस विषय में आप कुछ सोचेंगे 
तो हम मध्यिता करेंगे, नहीं तो हमारी भी बेइज्जती हो जाएगी । हमने भी सोच-

समझकर कहा वक मध्यिता तो कर सकते है लेवकन आप जो कह रहे है, िह मानना 
या न मानना हमारे फेडरेशन के लोगों पर ही वनभार होगा । इसशलए वडफें स, पी॰ एण्ड 
टी॰, रेलिे सभी के पदामधकाररयों की सांयुि बैठक २० तारीख से ददल्ली में बुलाई गई 
थी तावक समय पर यदद कुछ बात आए तो उस पर हम लोग विचार कर सके ।  
मध्यिता की बात आने पर यही सोचा गया वक इसके कारण कुल ममलाकर भारतीय 
मजरॄर सांघ को लाभ और भारतीय मजरॄर सांघ का नेतृत्ि िावपत होने से ही मजरॄरों 
का आगे कल्याण हो सकता है । क्योंवक अपना काम तो केिल अपने शसद्धाांतों के 
अनुसार रहेगा । आगे का यह रास्ता प्रशस्त करने का काया श्रम मांत्रालय की मध्यिता 
ने वकया है और इस कारण आपकी धाक केन्त्द्रीय सरकारी क्षेत्र में बढ़ी है । कम्युवनस्ट, 

सोशशलस्ट भी आपका लोहा मानने लगे है । यह बात ठीक है वक नागपुर में बातचीत 
के दौरान यह आया था वक हम कभी भी हड़ताल िापस नहीं लेंगे । लेवकन कुल 
ममलाकर जब स्थिवत में गुणात्मक पररितान आ गया तो हमने यह वनणाय शलया । जब 
श्रम मांत्रालय को फोन करके यह बताने का वनणाय वकया गया वक हड़ताल 'समातत' 

(Drop) करना शलद न स्िीकार करके हम हड़ताल को आगे बढाने, 'विलम्म्बत' 

(Defer) करने की घोषणा कर सकते है तो उस समय मैने िहाां उपस्थित िररष्ठ 
कायाकतााओं से कहा था वक नागपुर का िायुमण्डल जजस तरह का बना था उसे देखते 
हुए आप अगर यह घोषणा करेंगे तो कई कायाकताा सख्त नाराज हो जाएांगे । आपस 
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की बातचीत में िहाां का िायुमण्डल बहुत गरम हो गया था । वकन्त्तु जब कोई बात 
सोचनी पड़ती है तो कुल ममलाकर ही सोचा जाता है । कमाचाररयों, मज़रॄरों और सांिा 
का अमधक से अमधक लाभ वकसमें है । श्रम मांत्रालय को सूशचत करने के पूिा कुछ 
िररष्ठ कायाकतााओं का नाम लेकर उनकी नाराजगी का उल्लेख भी मैंने वकया था । यह 
आपके पदामधकारी आपको बता सकते है । अपना नेतृत्ि हिा में चलने िाला नहीं है । 
यद्यवप आपकी हमारी बार-बार, हर समय मुलाकात नहीं होती तो भी कहाँ क्या चल 
रहा है, कौन क्या सोच रहा है, हम इसकी खबर रखते है । इसशलए मैंन ेकहा था वक 
इस क्षेत्र में आपको थोड़ा कष्ट होने िाला है वकन्त्तु कुल ममलाकर इसके कारण बहुत 
लाभ हुआ है । इस िाताा से क्या होगा और माांगों का क्या होगा, केिल इतनी बात नहीं 
है । बात इससे बहुत क्षभन्न है । अब सरकार की मानशसकता क्षभन्न है । जहाँ हम 
कमजोर है िहाँ हमारी, अन्त्य लोगों की, सरकार की, मैनेजमेंट की मानशसकता क्षभन्न है 
। 
यह स्िाभाविक है वक जब अखखल भारतीय स्तर पर कोई वनणाय करना पड़ता है तो 
कुल ममलाकर सोचते समय वनणाय यदद कमजोर इकाई के अनुकूल रहा, तो जहाां 
हमारी मजबूत इकाई है िह सोचेगी वक यह उसके शलए बहुत खराब पोजीशन में 
डालने िाला और एम्ब्रेचसिंग (Embransing) वनणाय हुआ है । और जब वनणाय मजबूत 
इकाई के अनुकूल होगा तो कमजोर इकाई िाले कहेंगे वक उनको हमने आफत में डाल 
ददया । दोनों प्रकार के कमाचारी अपने अनकूुल अनुभि करें ऐसा कोई वनणाय नहीं हो 
सकता । अखखल भारतीय स्तर का जो वनणाय होगा िह एक-एक केन्त्द्र और इकाई का 
विचार करके नहीं, कुल ममलाकर विचार करके ही वकया जा सकेगा । अखखल भारतीय 
स्तर का वनणाय प्रत्येक यूवनट का प्रत्येक कायाकताा समझ सकेगा, यह भी आिश्यक 
नहीं है । एक उदाहरण देता हां पहाड़ी पर चढ़ने का । जब पहाड़ी पर चढ़ना शुरू करते 
है और इधर-उधर देखते है तो कुछ पररसर रॅमष्टपथ में आता है, जैसे-जैसे ऊपर चढ़ते 
है उससे ज्यादा पररसर हमारे रॅमष्टपथ में आता है । जब पहाड़ी की चोटी पर पहुांचते है 
तो और भी ज्यादा पररसर हमारे रॅमष्टपथ में आता ह ै । ऐसा नहीं है वक उस समय 
हमारी आँख की रोशनी पहले से ज्यादा अच्छी हो जाती है । आँख की रोशनी िही 
रहती है, रॅश्य स्पष्ट हो जाता है । इसी प्रकार काम करते-करते कायाकतााओं की समझ 
और रॅमष्ट व्यापक एिां स्पष्ट होती जाती है । अब आपकी पोजीशन बन गई है । अपको 
प्रवतष्ठा (Prestige) प्रातत हो गई है । इसका लाभ उठाकर केन्त्द्रीय कमाचाररयों के 
कल्याण का आगे का मागा प्रशस्त करना अब अमधक सांभि होगा, जो आज तक सांभि 
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नहीं था । यह टेक्नीकल, स्टे्रटेजजकल लाभ हमें ममला है । २६ शसतम्बर की हड़ताल के 
विषय में इतनी बात पयाातत हैं। 
पूना के अपने अभ्यास िगा के उद्घाटन भाषण में मैंने एक बात कही थी । उसे पुन:  
स्मरण कराना चाहता हां। इसका सम्बन्ध २६ शसतम्बर की हड़ताल िाले प्रकरण से नहीं 
है । हमेशा के शलए वफर से स्मरण रखें, इसशलए उसे दोहराता हां। उसमें मैने यह कहा 
था वक हम समझ लें वक जहाँ आल इस्थण्डया फेडरेशन है, िहाां कोई भी वनणाय ऐसा 
नहीं हो सकता जो वक सभी शाखाओं के अनुकूल हो । मैं इसे दोहराना चाहता हां वक 
सभी शाखाओं के अनुकूल वनणाय होना असांभि है । उस काया में कम से कम दस 
बारह साल लग सकते है । दस-बारह साल बाद हम ऐसे वनणाय ले सकेगे जो सबके 
शलए अनुकूल हों । इसका कारण यह है वक हमारे हर एक फेडरेशन में हालत ऐसी है 
वक कुछ केन्त्द्रों में हम शशिशाली है ि कुछ केन्त्द्रों में कमजोर है । जहाां हम मजबूत ह ै
िहाां हमारी ि अन्त्य लोगों की मानशसकता क्षभन्न है । मैनेजमेंट की चोटी पर से ऐसा भी 
पररसर ददखता है जो नीचे से नहीं ददखता । अतएि इकाई स्तर (Branch Level) पर 
हर एक बात हम एकदम समझ सकें गे, ऐसा नहीं है । लेवकन जैसा मैंने कल कहा वक 
हम केिल यूवनयनबाज (Union Minded) नहीं है, हम भारतीय मजरॄर सांघ के 
कायाकताा है और उसके माध्यम से अप्रत्यक्ष रूप में हम यूवनयन के कायाकताा है । यदद 
हमारा यह भा॰ म॰ सां॰ मानस रहा तो चाहे हम कमजोर केन्त्द्र के हों चाहे मजबूत केन्त्द्र 
के जब अपन ेप्रवतकूल वनणाय आयेंगे तो हम उस समय विचशलत नहीं होंगे । समझ 
जाएांगे वक आगे की सोचकर कुछ लोगों के शलए तकलीफ देने िाला यह वनणाय हुआ है 
। 
प्रत्येक सांगठन में कुछ शसद्धान्त्त अपररितानीय होते है, बाकी व्यिहाररक । हम लोग 
अपने शसद्धाांतों के प्रकाश में सोचते हैं, और सोच-विचार करते हुए लोकताांवत्रक ढांग से 
वनणाय करत ेहै । सबके साथ बात करना आिश्यक है । अपनी बात समझाना एक 
स्िि प्रवक्रया है । भारतीय मजरॄर सांघ कोई एक व्यशि या पाांच व्यशि या केिल 
कायाकाररणी ही नहीं है । हम सब ममलकर ही भारतीय मजरॄर सांघ है ।  
प्रश्न- इस शशक्षण शशविर में भारतीय मजरॄर सांघ से सम्बम्न्धत यूवनयनों के आम सदस्यों 
को आमांवत्रत क्यों नहीं वकया गया? प्रमुख कायाकताा ही शशक्षण शशविर में सम्म्मशलत 
होते है, ऐसा क्यों है?  
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उत्तर- यह प्रमुख कायाकतााओं का ही सम्मेलन है इसशलए आम सदस्यों को नही बुलाया 
गया, यह स्पष्ट है । वकन्त्तु इस विषय में मात्र इतना ही बोलना पयाातत नहीं होगा । हम 
जानते हैं वक भारतीय मजरॄर सांघ एक पररिार है, लेवकन साथ ही यह व्यिहाररक बात 
भी हम जानते ह ैवक अपना काम जगह-जगह बढ़ रहा ह ैऔर नई-नई यूवनयनें शुरू हो 
रहीं है ि नए-नए सदस्य बन रहे हैं । एकदम नए सदस्य की मानशसकता भा॰ म॰ सां॰ 
की होगी, यह कहना बड़ा कदठन है । अनभुि ऐसा ह ैवक जहाां नई यूवनयन शुरू होती 
है उसमें कहीं कुछ लोग इण्टक से आते है, कुछ एटक से आते हैं। िे अपनी पुरानी 
यूवनयनों की मन:स्थिवत को लेकर हमारी यूवनयन में आते है । उनमें कई लोग ऐसे भी 
होते है जो शरीर से तो भारतीय मजरॄर सांघ में शाममल हो जाते है वकन्त्तु उनका मन, 

उनके सोचने का ढांग सब कुछ िही पुराना होता है इस प्रकार के लोग भारतीय मजरॄर 
सांघ के पररिार में आने के बाद पूरी तरह आत्मसात हो जाए, उनकी रीवत-नीवत और 
विचार का ढांग हम भी आत्मसात करने का प्रयत्न करें । मानशसक रॅमष्ट से भारतीय-

मज़रॄर सांघ के साथ जो लोग समरस नहीं हो सके है उनके बारे में ऐसा सोचा गया वक 
उन्त्हें अभी न बुलाया जाय । जो िास्ति में जजम्मेदार है, ऐसे प्रमुख कायाकतााओं को 
यहाां बुलाया गया है । इसे और अमधक स्पष्टता से कहा जाए तो रेलगाड़ी का उदाहरण 
अच्छा रहेगा। रेलगाड़ी में एक इांजजन होता है बावक वडलबे । सभी को बम्बई से ददल्ली 
जाना है । केिल बम्बई पहुांचना है यह सोचकर सब पैसेंजर उसमें नहीं बैठत े। यद्यवप 
सभी एक ही टे्रन में बैठे हुए होते है, लेवकन सभी यावत्रयों का उदे्दश्य बम्बई पहुांचना ही 
नहीं होता या िे यह नहीं सोचते वक उन्त्हें गाड़ी को बम्बई पहुांचाना है। लेवकन ड्राइिर 
और गाडा का उदे्दश्य एक ही रहता है वक गाड़ी को बम्बई पहुांचाना है । टे्रन में बैठे हुए 
यावत्रयों में कोई शादी के शलए जाते होंगे, कोई दोस्तों से ममलने जाते होगें, कोई अपना 
पैसा िसूल करने जाते होंगे । सबका अपना अलग-अलग उदे्दश्य होता है, लेवकन सभी 
एक ही टे्रन में जा रहे होते है । एक ही गाड़ी में सिार लोगों का उदे्दश्य एक नहीं होता, 
लेवकन गाड़ी के ड्राइिर ि गाडा का उदे्दश्य एक ही होता है- बम्बई पहुांचना । िे गाड़ी में 
इसशलए नहीं जा रहे होते है वक िहाँ कोई खरीददारी करनी है या कुछ बेचना है । उसी 
प्रकार सांगठन की टे्रन को अप्न्त्तम गन्त्तव्य िान तक पहुांचाने का विशुद्ध ध्येय जजनके 
मन में ह,ै ऐसे कायाकतााओं को यहाां बुलाया ह ै। बाकी के लोग (पैसेंजर) भी ड्राइिर ि 
गाडा की पोजीशन में आ जाए, इसशलए अलग-अलग स्तर पर हम अभ्यास िगा लगाते 
है । 
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प्रश्न - यह कहा गया वक हमारा गन्त्तव्य िान मोक्ष है । वकन्त्तु स्िामी वििेकानन्त्द ने 
कहा वक जब तक इस देश का कुत्ता भी भूखा होगा,  मैं मोक्ष की कामना नहीं करता । 
इसी प्रकार से राष्ट्रीय स्ियांसेिक सांघ के आद्य सरसांघचालक पूजनीय डॉ० हेडगेिार ने 
पूजनीय श्रीगुरुजी की जीिन ददशा बदल दी वक समाज का काया करो ि मोक्ष की 
कामना छोड़ो । इन दोनों बातों का हम कैसे तालमेल वबठाते हैं? 

उत्तर -  जजन महापुरुषों का नाम शलया गया है िे परम सुख की साधना करने िाले 
अत्यन्त्त श्रेष्ठ पुरुष है । ऐसे और भी महापुरुष है । इस प्रकार के श्रेष्ठ पुरुषों का यह 
कहना वक मैं जब तक लोगों का रृ:ख रॄर नहीं करता या जब तक ध्येय शसद्ध नहीं 
होता, तब तक मुझे परमसुख भी नहीं चावहए। यह उनके व्यशिगत बड़तपन का 
पररचायक है। परम सखु के ध्येय या गन्त्तव्य िान में इस बात स ेकोई बाधा नहीं आती 
। इसमें इतना ही ददखाई देता है वक ऐसे लोग भी है वक यदद ध्येय शसद्ध न होता हो तो 
उन्त्हें परम सुख भी नहीं चावहए । सन्त्त तुकाराम जी की यह िाणी बहुत प्रशसद्ध है- 

नको मुधि, िनसम्पदा, सांि सांगति देय़ी सदा। 

उन्त्होंने कहा वक मुझे केिल सन्त्त लोगों की सांगवत दीजजए, मैं मोक्ष नहीं चाहता । ऐसे 
शे्रष्ठ पुरुषों की अपने यहाां कमी नहीं है जजनकी यह मान्त्यता रही ह ै। लेवकन इस सन्त्दभा 
में इतना ध्यान रखना जरूरी है वक तात्काशलक सुख का मन पर पररणाम होता है । 
इसशलए मन में यह विचार भी आ सकता है वक आज जो गड़बड़ करनी है यह तो करने 
दीजजए, मोक्ष िगैरह की बात बाद में देखेंगे । ऐसे लोगों के शलए सेंट ने ठीक प्राथाना 
बताई- 

'Lord, make me good but not yet.' 

 

भगिान, मुझे अच्छा बनाओ, लेवकन तुरन्त्त मत बनाओ, थोड़ा रुक जाओ, मेरे और भी 
कुछ काम बाकी है । िह हो जाने के बाद मुझे अच्छा बनाओ । यह सेंट की बड़ी 
प्रशसद्ध प्राथाना है । वकन्त्तु जजन श्रेष्ठ महापुरुषों का उल्लेख वकया गया, िे इतने श्रेष्ठ है 
वक परम सुख को भी नहीं चाहते । एक अच्छा कवि रोबटा फ्रोस्ट हुआ है । उसकी 
कविता जिाहरलाल जी हमेशा अपनी टेबल पर रखते थे । 
उसने शलखा है- 
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Woods are lovely dark and deep, 

But I have promises to keep, 

Miles to go before I sleep, 

And miles to go before I sleep. 

 

स्िामी वििेकानन्त्द, डाक्टर जी ि गुरुजी के इस तरह के उदाहरण है । 
प्रश्न-- हम लोग कायाकताा वनमााण पर बहुत जोर देते है यह उशचत ही है । वकन्त्तु 
आजकल प्रचार का युग है और प्रभाि िावपत करने के शलए प्रचार एक सशि 
माध्यम है । हमारा इधर रृलाक्ष्य है । ऐसा क्यों ? 

उत्तर- कुछ कैलेण्डरों में शचत्र की रचना ऐसी रहती है वक ऊपर वकसी सुन्त्दर रॅश्य का 
शचत्रण और नीचे के पानी में उसका प्रवतवबम्ब । जैस ेऊपर ताजमहल और नीचे के 
पानी में ताजमहल का प्रवतवबम्ब होता है। कायाकताा ि कायाक्षेत्र का भी ऐसा ही 
सम्बन्ध है। कायाकताा का प्रवतवबम्ब भी कायाक्षेत्र में आता है । जो अच्छा कलाकार 
होता है उसने ऊपर का ताजमहल देख शलया तो पानी में उसके प्रवतवबम्ब का सहज ही 
अनुमान िह लगा सकता है । या केिल पानी में प्रवतवबम्ब देखकर ऊपर का ताजमहल 
कैसा होगा, उसकी भी कल्पना िह कर सकता है । इसी प्रकार जो सांगठन शास्त्र का 
जानकार आदमी है कायाकताा को देखकर उसके कायाक्षेत्र के गुण-दोष समझ सकता है 
। यानी कायाकताा को देखकर कायाक्षेत्र का, और कायाक्षेत्र को देखकर कायाकताा के 
गुण-दोष का अनुमान लगाया जा सकता है । कायाकताा को वबना देखे भी यदद 
कायाक्षेत्र का दौरा वकया तो कायाकताा का स्िभाि क्या होगा, इसका अन्त्दाजा आ जाता 
है । इस तरह से कायाकताा ि कायाक्षेत्र का अन्त्योन्त्याक्षश्रत सम्बन्ध है । जैसा कायाकताा 
होगा उसी का प्रवतवबम्ब कायाक्षेत्र में होता है । कायाकतााओं के बारें में जजतना आग्रह 
भारतीय मजरॄर सांघ में है उतना शायद वकसी भी केन्त्द्रीय श्रम सांगठन में नहीं है । 
१९७७ में कोटा में भारतीय मजरॄर सांघ के कायाकतााओं का एक स्िाध्याय िगा लगा था 
। उसमें इस विषय पर विचार सुनने के बाद सीटू से टूटकर आए एक सज्जन पूछने लग े
वक कायाकताा के बारे में आप लोग इतना आग्रह क्यों करते है । कायाकताा तो सदा 
कायाकताा ही रहता है । हमने कहा वक ऐसा नहीं है । अपन ेयहाँ का कायाकताा अच्छा 
बना रहे, सदैि इसका आग्रह रहता है । इस कारण कायाक्षेत्र स्ित: अच्छा होता है । 
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लेवकन इस सबके बािजूद व्यशियों का अपना-अपना स्िभाि होता है , अलग-अलग 
टेम्परामेंट होता है । हमारे एक अचे्छ ममत्र है । िे मजरॄर सांघ के नहीं है । अन्त्य क्षेत्र में 
काम करते है । नेता आदमी है । उनका अपना स्िभाि है । एकदम वकसी को कुछ 
बोल देना और कहना वक मैं तो मुँहफट ह ँजो मेरे ददल में है िही मेरे मुँह में ह ै , मैं 
दोहरापन (Double dealing) नहीं जानता । ऐसे लोगों के मन में अनजाने में यह 
भािना रहती है वक मैं जो हँ सो हँ । मेरा उपयोग करना है तो कर लो, नहीं तो छोड़ दो 
। मुझमें कोई पररितान कैसे हो सकता है । ि ेठीक पायदान की तरह होते ह ै। पायदान 

(Dustbin) पर कभी- कभी ऐसा शलखा होता है, 'यूज मी' (Use me) । मैं जैसा ह ँ
िैसा मेरा उपयोग करो । पायदान(Dustbin)  कहता है वक मैं तो ऐसा ही रहने िाला 
हँ। मेरे में कोई सुधार होने िाला नहीं है । यदद आपको उपयोग करना है तो कर 
लीजजए, नहीं करना है तो छोड़ दीजजए । ऐसा ही कभी-कभी अनजाने में बहुत 
प्रामाक्षणक होते हुए भी कुछ लोग कहते हैं। उनमें प्रामाक्षणकता का अभाि नहीं होता 
लेवकन मन में यह बना रहता है वक मेरा जो और जैसा स्िभाि ह ैिह है, इसमें बदल 
नहीं आ सकता । िे यह नहीं समझते वक हम पायदान(Dustbin)  नहीं है ।  
इसमें दो तरह के लोग हमने देखे है । एक तो ऐसे है वक जो घोर आलसी होते हैं, वकन्त्तु 
प्रामाक्षणक है, इसशलए कहते ह ैवक काम करने की इच्छा नहीं है। इन लोगों का विचार 
तो छोड़ ही देना पड़ता है । उन्त्हें तो कभी कायाकताा बनना ही नहीं है । वफर भी यह 
रृ:ख की बात है वक कायाकताा प्रामाक्षणक होते हुए भी ऐसी बातें करते है । इसका 
कारण एक ही है वक िे बहुत ही सीधे और सरल  स्िभाि के होते ह ै। िे अपन ेअन्त्दर 
पररितान लाने से केिल आलस्य के कारण इनकार करते हैं, ऐसा नहीं । उनके सोचने 
का एक अलग ढांग होता है । एक उदाहरण देता हां। हमारे एक ममत्र हैं । हम दोनों 
ममलकर वकसी कवनष्ठ कायाकताा से बात करने गए। उसको समझाना था । मैं उसके 
साथ बात कर रहा था । मैं बोल रहा था, रॄसरा आदमी जिाब दे रहा था । वफर मैं जो 
कुछ पूछता था तो िह बार- बार अपनी एक ही बात दोहरा देता था । कुछ लोगों की 
आदत होती है वक िे एक ही बात बार-बार बोलते है । उस कायाकताा को भी िहीं 
आदत थी । उसके तीन- चार बार एक ही बात बोलने के बाद भी ,मैं सुन रहा था । 
वकन्त्तु मेरे ममत्र का धैया टूट गया । उन्त्होंने कहा वक दत्तोपांत, इसके साथ बात करने में 
कोई अथा नहीं ह ै , चलो । और वफर उसका नाम लेकर कहा वक आप पहले दज ेके 
मूखा है । सारा मामला वबगड़ गया । हम घर िापस आ गए । घर आने के बाद मैने 
उनसे कहा वक आपने उसको पहले दजे का मूखा क्यों कहा, िे बोले, "दत्तोपांत, आप 
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मुझे शसखा रहै है । मैं आपको अच्छी तरह जानता हां । मैंने कहा वक, "क्या बात हुई" 
उसने कहा, "जो मेरे मन में ह ैिही आपके मन में भी ह ै। अन्त्तर मात्र इतना ही है, मैंन े
कह ददया वक यह मूखा है, आपने कहा नहीं है, वफर िे बोले, "बात यह है वक मैं स्पष्ट 
ििा हां, आप पाखण्डी है ।" यह सुनने के बाद मैं उन्त्हें कैसे समझाता । मन में एक 
बौजद्धक िगा तैयार था, लेवकन जब उन्त्होंने कहा वक िे स्पष्ट ििा और मैं पाखण्डी हां, 
मेरा तो बौजद्धक िगा िैसे ही खत्म हो गया । मैं क्या बोलता? ऐसे स्िभाि के लोग ऐसा 
सोचते है वक हमारे अन्त्दर तो अब पररितान होने िाला नहीं । हम तो स्पष्ट ििा हैं। 
ऐसी स्थिवत में उनका कोई इलाज ही नहीं रहता । यह बीमारी ही ऐसी है वक इसकी 
कोई दिा नहीं है । 
कायाकताा को स्ियां सोचना चावहए वक यह ठीक है क्या? यह स्िभाि एक बड़े अहांकार 
का विषय हो सकता है वक मैं बड़ा स्पष्ट ििा हँ वकसी से डरता नहीं। कई लोग ऐसा 
भी कहते है वक "हम भी मनुष्य है, गुस्सा आना तो स्िाभाविक ही है ।" अरे भाई, 

गुस्सा होना मनुष्य सुलभ स्िभाि होगा, मनुष्य है इस नाते यह सारी बाते आपके 
अन्त्दर आती है तो उसमें कोई आपक्षत्त और दोष नहीं, वकन्त्तु वफर आपको यह आशा 
नहीं करनी चावहए वक दस लोग आपका अनुसरण करें या दस लोग आपको नेता या 
कायाकताा के रूप में स्िीकार करें । वफर आप िैसे ही रवहए जैसे बाकी के दस लोग 
रहते है । लेवकन यदद आप दस लोगों का नेतृत्ि करना चाहते हैं, तो वफर यह नहीं 
चलेगा वक यह तो मनुष्य स्िभाि सुलभ बात है। जे. कृष्णमूर्तिं की एक कविता है । 
पहाड़ी की चोटी पर स्थित एक पेड़ का उल्लेख करते हुए िह कहते ह-ै  
Stand alone, 

Like a solitary tree on the mountain, 

We want a tree stand alone. 

 

तुम अकेले खड़े रहो ।सुख आएगा, रृ:ख आएगा । वनराशा आएगी, आशा आएगी 
।वकसी के साथ उन सबका बांटिारा न करते हुए सबको हजम करते हुए अकेले खड़े 
रहो । पिात की चोटी पर पेड़ की तरह अकेले खड़े रहो । जो चोटी पर अकेला ही खड़ा 
रह सकता है िही कोई बड़ा काम कर सकता है । अकेलापन बड़तपन की कीमत है । 
यह कीमत देना यदद सांभि नहीं तो नीचे की तराई में जो हजारों पेड़ है उनके साथ रहो, 
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लेवकन यह आशा मत करो वक चोटी के एक मात्र पेड़ में हमारी वगनती होगी । यदद 
नेतृत्ि करना है, कायाकताा के रूप में रहना है तो उसकी कुछ कीमत भी चुकानी पड़ती 
है ।  
आजकल का ददमाग इसके कुछ विपरीत है । कुछ लोग ऐसा सोचते हैं, खासकर उस 
क्षेत्र के लोग, जजस क्षते्र में राजनीवतकरण (Politicalisation) बहुत हुआ ह ै। िास्ति 
में पोशलदटक्लाइजेशन यह शलद उतना उपयुि नहीं है, पाशलसाइजेशन 
(Policisation) शलद ज्यादा ठीक है, वकन्त्तु पोशलदटक्लाइजेशन शलद चल पड़ा है । 
लोग समझते है वक इस सबकी कोई जरूरत नहीं है । क्योंवक स्ियां अपने को ठीक 
करना बड़े कष्ट का काम होता है । लोगों को रृरुस्त करने के शलए उपदेश देना बहुत 
सरल है । लेवकन जहाां पोशलदटक्लाइजेशन ज्यादा है िहाां लोग सोचते है वक इतने कष्ट 
वकसशलए उठाए जाएां। प्रभाि जमाने िाला व्यिहार रखने से ही काम चल जाएगा । 
मौका पड़ने पर लचे्छदार भाषण या अच्छा सम्भाषण करने से लोगों पर प्रभाि जम 
जाएगा । नेतृत्ि प्रातत हो जाएगा । अपने अन्त्दर गुणों का विकास करने का कष्ट उठाने 
की क्या आिश्यकता है? यह सब कौन करेगा? इसशलए िे सोचते हैं वक कोई कीमत न 
देनी पड़े और लोग आसानी से नेतृत्ि स्िीकार कर ले, अनुगामी बन जाएां । कहते है वक 
राजनीवत में यह सब चलता है । नेता कैसा भी रहे, मांच पर आकर लचे्छदार भाषण दे 
सके तो उसकी जय- जयकार होती है । लोग यह नहीं सोचते है वक भाषण का स्िरूप 
क्या है, और क्या यह केिल मनोरांजन करने िाला भाषण है । िहाां ताशलयाां बजती 
होगी । वकन्त्तु जजस भाषण के कारण लोग आत्मसमपाण और त्याग करने को तैयार 
नहीं होते, क्या उस भाषण को प्रभािी कहा जा सकता है? क्या उसको प्रेरणादायक 
कहा जाय?  यदद ऐसा नहीं तो तीन घांटा शसनेमा देखने में और नेताजी का भाषण 
सुनने में क्या अन्त्तर है ? इस प्रकार के भाषणों में लोग प्रेरणा लेने नहीं, मनोरांजन करने 
आते हैं। और राजनीवतक लोग समझते ह ै वक प्रभाि जमान े िाला वहसाब-वकताब 
करने मात्र से उनका नेतृत्त्ि िावपत हो जाएगा । अपनी छवि चमकाने का काम करेंगे, 
लेवकन खुद को अच्छा बनाने का काम नहीं करेंगे, क्योंवक उसमें कष्ट होता है । जब 
लोगों को नजदीक फटकने नहीं देंगे तो िे गुण-दोष जानेंगे ही क्यों? कायाकताा ज्यादा 
नज़दीक रहेगा तो गुण-दोष उसकी समझ में आएांगे । उसको भी नजदीक फटकने नहीं 
देंगे । िह केिल पस्थललक तलेटफामा पर ही आएगा । व्यशिगत चाररत्र्य और गुण-दोष 
क्या है, वकसी को पता ही नहीं चलेगा । िह सोचता है वक अपने सभी दोषों को यदद 
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िह शछपा सकता है तो क्या िजह है वक उसका इम्प्रेशन खराब हो । यह बहुत ही सस्ता 
विचार आजकल लोगों के ददमाग में बैठा हुआ है । 
प्रभाि जमाने के शलए छोटे-छोटे हथकण्डे भी अपनाए जाते है । हमारे मजरॄर क्षेत्र में 
भी कुछ लोग उसका इस्तेमाल करते है । उत्तर प्रदेश में एक बड़ा शहर है । िहाां के एक 
बड़े नेता है । िह इस तरह के बहुत बड़े हथकण्डेबाज है । तत्काल अपना इम्प्रेशन 
जमा देते है । लेवकन िह यह नहीं जानते वक इस प्रकार की बनाई हुई सतही छवि थोड़े 
समय के शलए तो चल सकती है, लम्बे समय तक नहीं चलती । िे चुनाि जीतकर 
सांसद सदस्य हो गए । उनके िहाां कई फैक्टररयाां है, जहाां िह नेता है । एक ददन उनके 
घर पर फोन खटखटाया । एक फैक्टरी में कुछ गड़बड़ हो गई थी । फैक्टरी के दरिाजे 
पर मजरॄर इकटे्ठ हो गए थे । फोन पर सूचना ममली, तुरन्त्त चले गए । मज़रॄरों की 
मीटटिंग में भाषण वकया- "भाइयो, िास्ति में मेरे शलए यहाां आना बहुत कदठन था । मेरी 
माताजी की आज सुबह मृत्यु हो गई । उनका शि आांगन में पड़ा हुआ है । मेरे सारे 
ररश्तेदार ि पड़ोसी िगैरह आए हुए है । िे यह कह रहे थे वक पहले शिदाह कररए, 

वफर कहीं जाइए । मैंने कहा, "नहीं, माताजी का शि तो राह देख सकता है, लेवकन 
मेरा मजरॄर इस समय रृ:खददा में है, मैं राह नहीं देख सकता । मैं जाऊां गा ।" सचमुच 
नेता हो तो ऐसा हो । खूब ताशलयाां बजी" । उस ददन उस फैक्टरी में कुछ खटपट हो 
गई थी । यह समाचार सुनने के बाद उसी इण्डस्ट्री की चार- पाांच फैक्टररयों के कुछ 
प्रमुख लोग भी साइवकल िगैरह के साथ िहाँ आ गए थे । ज्यादा नहीं, पन्त्द्रह- बीस रहे 
होंगे । उन्त्होंने भी भाषण सुना और अच्छा प्रभाि लेकर गए ।  
ये जो छवि बनाने (Image Building) िाले लोग होते है, कभी-कभी उनकी स्थिवत 
बड़ी विशचत्र हो जाती है । उन्त्हें शायद इस विचार सूत्र का पता नहीं होता वक गुनाह 
करने िाला आदमी एक बार गुनाह करता है और जब िह हज़म हो जाता है तो उसका 
हौंसला भी बढ़ जाता है । वफर ज्यादा हौंसले के साथ रॄसरी बार और बड़ा गुनाह 
करता है । और वफर हौसला बढ़ता है तो उससे भी बड़ा गुनाह करता है । हौसला बढ़ने 
के साथ-साथ उसकी सािधानी कम होती जाती है । वफर कुछ न कुछ सुराग िह छोड़ 
देता है और इस असािधानी के कारण िह पकड़ा जाता है । उन्त्हें शायद इसका पता 
नहीं था । महीने के बाद िह एक बार वफर ददल्ली से आए और उसी इण्डस्ट्री की वकसी 
रॄसरी फैक्ट्री में वफर गड़बड़ हो गई । िे वफर िहाां पहुांच गए और यह भूल गए वक 
उन्त्होंने पहले क्या भाषण ददया था । िहाां उनका भाषण शुरू हुआ । िही पुराना ररकाडा 
लगाया । बोले, "भाइयो, मेरी माां की आज मृत्यु हो गई । लोगों ने कहा, कहाां जाते हो? 
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मैने यह कहा वक मजरॄर रृ:ख में है, मैं राह नहीं देख सकता । माता का शि आांगन में 
पड़ा है और मैं चला आया", िगैरह-िगैरह । पहले िाले भाषण में जो दस-पन्त्द्रह लोग 
साइवकल से आए थे, िे भी इस मीटटिंग में उपस्थित थे । लोगों ने ताशलयाां तो बजायी, 
लेवकन बाद में पूछा वक इनके वपताजी ने क्या दो बार शादी की थी? एक माता की मृत्यु 
महीने भर पहले हुई, रॄसरी माता की मृत्यु आज हुई, क्या बात है? भण्डाफोड़ हो गया 
। जो लोग यह समझते है वक वतकड़मबाजी से प्रभाि जमा लेंगे, उनका ऐसा ही होता 
है ।  
इसी प्रकार का एक रॄसरे नेता का उदाहरण भी है । मैं उस समय राज्यसभा सदस्य था 
। उन्त्होंने अपने घर िालों को वनदेश दे रखा था वक उनके चुनाि क्षेत्र का कोई सम्पका  
करे तो उसे समय दे देना । मजरॄरों के दो ग्रुप अलग-अलग मामले लेकर आए । एक 
ग्रुप को उनकी पत्नी ने दो बजे का समय दे ददया, रॄसरे को चार बजे का । साांसद 
महोदय सांसद से 12.30 बजे घर आ गए । भोजन वकया । आराम वकया। घण्टी बजी 
तो िे शयनकक्ष से सीधे दरिाजे पर नहीं आए । क्योंवक उन्त्होंने एक ऐसी प्रथा बनायी 
थी वक सोने के कमरे से भोजनालय होकर िे बाहर आते थे । भोजनालय में एक मेज 
पर एक थाली हमेशा रखी रहती थी, जजसमें दाल- चािल हमेशा रखा रहता था । िे 
भोजनालय की तरफ गए और दाल-चािल में हाथ फेरा, वफर दरिाजा खोला । 
दरिाजा खोलते ही बोले, आइए, आइए । उस ग्रुप के साथ बैठ गए । हाथ में दाल-

चािल लगा हुआ था । इससे यह तो स्पष्ट ही था वक िे भोजन कर रहे थे । बेचारे 
मजरॄर कहने लगे, नेताजी, आप पहले भोजन कर लीजजए, वफर बात करेंगे । िे बोले- 
नहीं, नही, आप इतनी रॄर से आए हैं, मैं भोजन करने में क्यों आपका समय खराब 
करूां  । आप पहले अपनी बात बताइए । इससे मजरॄरों पर बड़ा इम्प्रेशन पड़ा । बात 
कुछ ऐसी थी सांसद जाकर सेके्रटरी से बात करके उन्त्हें बताना था । शाम को उन 
मजरॄरों को िापस जाना था । नेताजी ने कहा, ठीक है, आप लोग पाांच बजे आ जाइए 
। मैं अभी सांसद जाऊां गा, सेके्रटरी से बात करँूगा, और िे अन्त्दर चले गए । उसके बाद 
चार बजे िाला ग्रुप आया । तब तक िे सो रहे थे, जैसे ही घण्टी बजी िे सोने के कमरे 
से उठे सीधे भोजनालय गए, दाल-चािल में हाथ फेरा, वफर दरिाजा खोला । बोले, 

आइए, आप लोग बैदठए । मैं अभी सांसद से आया, बड़ा लम्बा सेशन था । लेवकन कोई 
बात नहीं, आप बताइए क्या सेिा करूां  ।" मजरॄरों ने कहा, पहले आप भोजन तो कर 
लीजजए । िे बोले, नहीं-नहीं, पहले आपकी बात सुनेंगे । आप इतनी रॄर से आए है । 
भोजन तो बाद में भी हो जाएगा । उस बार भी इम्प्रेशन अच्छा पड़ा । यह बात हमारे 
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ख्याल में इसशलए आई वक मैं उस समय एम.पी. कैण्टीन में चाय के शलए बैठा था । 
जजनको उन्त्होंने पाांच बजे का समय ददया था, िे थोड़ा पहले आए थे । इसशलए समय 
वबताने के शलए केण्टीन में चाय पीने बैठ गए । मैं पास की रॄसरी टेबल पर बैठा था । 
इतने में चार बजे िाला ग्रुप भी िहाां आ गया । पहले िालों को देखा तो पूछा, "क्यों 
भाई, तुम कब आए?" टेबल पर बैठ गए तो बातचीत में नेताजी की बात वनकली । 
चार बजे िाले ग्रुप ने बताया, "साहब इतने बड़े एम॰ पी॰ ह,ै लेवकन इतनी मेहनत करने 
िाला एम. पी. और कोई नहीं ददखाई देता । मज़रॄरों के बारे में उनके मन में बड़ी 
हमददी है ।" पहले िालों ने पूछा- "क्या हुआ?" िे बोले, "हम जब गए तो िे बेचारे 
भोजन कर रहे थे, अभी-अभी पार्लिंयामेन्त्ट से आए थे । उन्त्होंने भोजन भी पूरा नहीं 
वकया ि जूठे हाथ हमारी बात सुनने बैठ गए ।" जब िे यह बात कह रहे थे उस समय 
दो बजे के ग्रुप िाले एक रॄसरें की तरफ देखने लगे । बाद िालों ने पूछा, ‚बात क्या है, 
आप लोग इस तरह क्यों देख रहे है," उन्त्होंने कहा, अजीब बात है, जब हम दो बज े
गए थे, तब भी िे पार्लिंयामेंट से आए थे और भोजन कर रहे थे । आप चार बजे गए 
तब भी भोजन कर रहे थे । दो-दो बार भोजन कैसे हो सकता है?" भण्डाफोड़ हो गया 
। 
एक अन्त्य नेताजी विदेश के दौरे पर गए । उनके बाद िहाँ मेरा दौरा हुआ । तब इस 
बात का पता चला वक िे िहाां के भारतीय लोगों से ममले । देश के बारे में चचाा हुई । 
िहाां एक तकनीकी विशेषज्ञ थे, उन्त्होंने विकास की कोई योजना बताई । नेताजी 
विशेषज्ञ तो नहीं थे, लेवकन उन्त्होंने बार-बार सिाल पूछकर िह स्कीम ठीक ढांग से 
समझ ली । िैसे िे बड़े नेता थे । उनको वतकड़मबाजी की कोई आिश्यकता नहीं थी । 
जजस देश में िे गए थे िहाां के सभी भारतीय उनकी इज्जत करने के शलए बड़े उत्सुक थे 
। वकन्त्तु उन्त्हें छवि वनमााण की आदत लग गई थी । जब िहाां से ि ेरॄसरे शहर में गए तो 
िहाां के भारतीय लोग उनसे ममलने आए । बात करते-करते उन्त्होंने पहले िान के 
आदमी ने जो योजना समझायी थी उसे उन्त्होंने लोगों के सामने रखा और कहा वक है 
'मेर े मन में यह कल्पना आई वक ऐसी-ऐसी योजना रहे तो कैसा रहेगा? लोगों पर 
इसका बहुत अच्छा प्रभाि हुआ वक नतेाजी वकतने रचनात्मक नेता है । उन्त्हें 
टेक्नोलॉजी का अच्छा ज्ञान है । उन्त्हें आठ-नौ जगह जाना था । सभी जगह इसी तरह 
का इम्प्रेशन हुआ । लेवकन दौरा करते-करते िे भूल गए वक यह योजना उनको वकसने 
बताई थी। वहन्त्रृस्तान िापस आने के शलए उन्त्हें वफर से िहीं आना था, पहले जजनके 
यहीं ठहरें थे । अपनी आदत के अनुसार बातचीत के दौरान उन्त्होंने उसी आदमी से 
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कहा, ‚मेर ेमन में एक कल्पना आई है । बताइए, आपकी इस पर क्या राय है," और 
पूरी योजना उसके सामने पेश कर दी । बाद में जब मैं िहाां गया तो मेरा उसी व्यशि के 
यहाँ वनिास था । उसने मुझे पूरा वििरण बताया और कहा वक मुझे बहुत रृ:ख हुआ 
और गुस्सा भी आया वक इतने बड़े आदमी वकसशलए इस तरह का व्यिहार करते हैं? 

अतएि इमेज वबल्र्ल्िंग िाला मामला एक खतरनाक खेल है । एक तो सफल होता नहीं 
और सफ़ल हो भी गया तो ज्यादा देर तक दटकता नहीं । जहाां जीिन भर का अपना 
लम्बा सम्बन्ध आता ह ैिहाां यह झूठी इमेज कैसे चलेगी, एक ददन का ही नेतृत्ि करना 
है क्या? अखबार में खबर आई वक एक चपरासी ने अपनी इमेज वबल्र्ल्िंग करके शादी 
की। जजस लड़की से उसे शादी करनी थी उसके ररश्तेदारों को बताया वक मैं बैंक में 
आवफसर हां। उन बेचारों को असशलयत का पता नहीं, शादी हो गई । लेवकन बाद में 
असल बात का पता चला तो िहाां झगड़ा हो गया । सब गड़बड़ हो गया, उसे छोड़कर 
भागना पड़ा ।  
अमेररका के राष्ट्रपवत चुनाि का यह अनुभि है वक िहाँ प्रचार सांिाओं को ठेका ददया 
जाता है वक राष्ट्रपवत उम्मीदिार की छवि वनमााण करो और तरह-तरह से छवि वनमााण 
की जाती है । लेवकन आधे से ज्यादा राष्ट्रपवतयों के बारे में अनुभि यह है वक उनका 
कायाकाल समातत होने से पहले ही उनकी छवि भी समातत हो गई । केिल छवि अच्छी 
करने से काया नहीं होता । जहाां जीिन भर काया करना है िहीं स्ियां को अच्छा बनाना 
पड़ेगा । इसशलए जो श्रेष्ठ लोग हैं िे छवि वनमााण के चक्कर में नहीं पड़ते । ओलीिर 
क्रामिेल (Oliver Cromwell)ऐसे ही श्रेष्ठ लोगों में से था । इांग्लैण्ड का प्रमुख होने के 
पिात एक बार उसके मन में विचार आया वक अपना एक अच्छा शचत्र बनिाना चावहए 
। एक अचे्छ कलाकार को बुलाया और कहा वक मेरा शचत्र बनाओ । उन ददनों फोटो 
िगैरह वनकालने की तकनीक नहीं थी  । वकन्त्तु िह ऐसा कलाकार था जो एक बार देख 
लेने के पिात् शचत्र बना सकता था । वकन्त्तु उस कलाकार के प्राण सांकट में पड़ गए । 
क्योंवक ओलीिर क्रामिेल के चेहरे पर मस्सा था । उस मस्से के कारण उसका चेहरा 
बहुत ही कुरूप ददखाई देता था । िह शचप्न्त्तत हो उठा वक इांग्लैण्ड के लाडा प्रोटेक्टर 
यानी अमधनायक के शचत्र में मस्सा आएगा तो शचत्र बड़ा कुरुप ददखेगा और ऐसा कुरूप 
शचत्र मैं उसको ददखाऊँगा तो िह मुझ पर गुस्सा हो जाएगा । कहीं फाांसी की सजा न दे 
दे । इसीशलए अपनी सुरक्षा के शलए उसने शचत्र में से मस्सा वनकालकर क्रामिेल को 
भेंट वकया तो उसने अपना िह प्रशसद्ध िाक्य कहा-"Warts and all " । नहीं, नहीं, 
इस मस्से के साथ मेरा शचत्र बनाओ । मैं जैसा हां िैसा ही शचत्र में भी ददखाओ । उसमें 
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कोई सुधार मत करो । जो आत्म विश्वासपूणा और वहम्मत िाले लोग रहते है िे ही कहते 
है वक मैं जैसा हां िैसा ही लोगों को ददखाना चावहए । बनाई हुई नकली इमेज ज्यादा 
नहीं चलती । 
रॄसरी बात भी ख्याल रखनी आिश्यक है । जो लोग यह समझते हैं वक हम 
वतकड़मबाजी से प्रभाि जमाकर सफलता प्रातत कर लेंगे, िे भ्रम में रहत ेहैं । यदद यह 
मान भी शलया जाय वक हम अपन ेदोष शछपाने में १०० प्रवतशत सफल हो गए तो भी 
भगिान के दरबार का न्त्याय ऐसा ह ैवक िहाँ केिल लचे्छदार भाषण से प्रभाि नहीं हो 
सकता । इस सन्त्दभा में एक बड़ी अच्छी घटना है । उमर नाम के एक खलीफा हो गए । 
िे बहुत ही उदार थे । उनके बारे में कहा जाता है वक कोई भी व्यशि जब चाहे उनके 
पास पहुांच जाता था । एक बार एक बुदढया अपने नाती को लेकर उनके पास आई 
कहा वक यह बीमार है, हकीम ने इसको देखा है, दिाई दी है । कहा है वक मीठी चीज 
खाना बन्त्द कर दे लेवकन यह हमारी बात मानता ही नहीं। आप इसे समझाइए वक मान 
जाय । उमर ने कहा- ठीक है, आप इसे पन्त्द्रह ददन बाद ले आइए । बुदढया चली गई । 
पन्त्द्रह ददन बाद वफर आई तो उमर ने कहा वक बेटा, मीठी चीज मत खाना । बच्चा 
बोला, ठीक है, नहीं खाऊँगा । बुदढया को आिया हुआ वक यदद यही एक िाक्य कहना 
था तो वफर इसके शलए पन्त्द्रह ददन क्यों लगाए । उसके पूछने पर उमर ने कहा " इसका 
कारण था वक जब तुम मीठी चीज न खाने की बात कर रही थीं उस समय मुझे भी 
मीठी चीज का चसका था । इस कारण मैं उस ददन मीठा न खाने का कहता तो इस पर 
मेरी िाणी का प्रभाि न होता । मैने पन्त्द्रह ददन का समय इसशलए माांगा वक तब तक 
मीठा खाना छोड़ सकूां  । मैन ेछोड़ ददया । अब यह मेरा कहना जरूर मान लेगा । इस 
पर मेर ेकहने का प्रभाि जरूर होगा ।" हमारे जो भी गुण-दोष है, हम उन्त्हें शछपाने की 
कोशशश भले करें लेवकन उनका व्यिहार और िाणी पर अच्छा-बुरा सभी रॅमष्ट से 
प्रभाि होता है । मेरी आपसे प्राथाना है वक शाटाकट अपनाते हुए इम्प्रेशन जमाने िाली 
बात छोड़ दीजजए । तभी काया में सफलता प्रातत होगी । स्ियां अपने को अच्छा करने 
का विचार ही उपयोगी और उत्तम होता है । यह विचार करें वक हम इमेज अच्छी बनाने 
का विचार नहीं, स्ियां अपने को कैसे अच्छा बना सकते है । इसी में से भगिान बाकी 
सब बातें कर देता है ।  
आत्मविकास का कोई विकल्प नहीं है। यह बात हम भलीभाांवत समझ लें । लेवकन 
आत्मविकास करना जजतना कदठन है, उससे भी ज्यादा कदठन अपने विकास को 
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कायम रखना है । क्योंवक जैसे मनुष्य आत्मविकास करता है, उसका प्रभाि बढ़ता है, 
काम बढ़ता है, प्रवतष्ठा बढ़ती है, मान्त्यता बढ़ती है तो मनुष्य के मन में पररितान होने 
लगता है। यह पररितान बहुत धीरे-धीरे होता है । एकदम पररितान हो जाय तो पता 
चल जाय । पहले प्रवतष्ठा नहीं थी, अब है । पहले पैसा नहीं था, अब है । पहल े
कायाालय नहीं था, अब है । पहले समाचार पत्र में प्रशसजद्ध नहीं थी, अब है । पररिर्तिंत 
पररस्थिवत में अपनी अच्छाई को बनाए रखने में विशेष प्रयास करना पड़ता ह ै । यह 
लोगों के ख्याल में नहीं रहता । िे कहते ह ैवक हम अचे्छ कायाकताा हैं, अचे्छ ही रहेंगे । 
लेवकन धीरे- धीरे पररितान होने लगता है । एक उदाहरण बताता हां। बहुत ददन हुए, 

एक वपक्चर आई थी । उसका नाम था माया मशछन्त्दर । स्िामी मशछन्त्दर नाथ,नाथ 
सांप्रदाय के आद्य प्रिताक थे । िह अकेले क्षभक्षा माांगते थे । क्षभक्षा माांगते-माांगते एक 
राज्य की रानी के यहाां क्षभक्षा माांगने चले गए । रानी उन पर मोवहत हो गई । उसने 
कहा, "योवगराज़ ! आप यहीं रुक जाइए ।" िे बोले-- "मैं यहाां नहीं रुक सकता । मैं 
तो योगी पुरुष ह। " रानी चतुर थी । उसने कहा हैं "अच्छा तो यह बात है । आपको 
अपने बारे में आत्म विश्वास नहीं है । आपको लगता है वक हमारे यहाां रहने से आपका 
स्खलन होगा ।" मशछन्त्दर बोले, "नहीं-नहीं, ऐसा कैसे हो सकता है । मैं तो योवगयों का 
गुरु हां।" रानी ने कहा, "अगर, इतना आत्मविश्वास है तो यहाँ रहो ।" उन्त्होंने िहाां रहना 
स्िीकार कर शलया मूल कथा में यह आता है वक िहाां रहते-रहते और यह सोचते-सोचते 
वक मैं तो योवगराज हां मेरे अन्त्दर कैसे अध:पतन हो सकता है, उनकी आदते धीरे-धीरे 
बदलने लगी । रानी ने ऐसी व्यििा की वक न िह बाहर जा सके और न बाहर का 
कोई उनसे ममलने पाए। पररणामत: उनका सारा व्यिहार रॄसरे ढांग का शुरू हो गया । 
इधर इनके शशष्य बहुत परेशान थे वक हमारे गुरु महाराज कहाां गए । खोज करते-करते 
एक शशष्य उस गाांि में गया जहाां मशछन्त्दर रह रहे थे । उनका रूप-आकार बताते हुए 
पूछताछ शुरू की वक क्या कोई सांन्त्यासी इधर आया है । लोगों ने बताया वक सांन्त्यासी 
तो नहीं, एक जोगड़ा आया है जो रानी के यहाँ ऐश कर रहा है । शशष्य को बड़ा  रृ:ख 
हुआ । अब उनसे ममलने की तरकीब खोजने लगा । रानी ने तो ऐसी व्यििा की थी 
वक वकसी को ममलने नहीं देना। वकन्त्तु उनके शशष्य तो सांन्त्यासी थे, उनको क्षभखारी का 
िेश लेने में क्या लगता था । क्षभखारी के िेश में उनके शशष्य गोरखनाथ और शेष साथी 
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क्षभक्षा भागने के शलए राज़िार पर गए । जब िे क्षभक्षा माांगने अन्त्दर गए तो उन्त्हें यह 
देखकर बड़ा धक्का लगा वक िहीं बगीचे में झूले पर बैठे रानी और मशछन्त्दरनाथ झूल 
रहे थे । अपने गुरु महाराज की यह स्थिवत देखकर उसे रृ:ख हुआ । क्षभक्षा माांगने के 
शलए उन्त्होंने ढोलक बजानी शुरू की । ढोलक की ढ़म-ढ़म के शलदों के बीच गोरखनाथ 
ने कहना शुरू वकया, "जाग मशछन्त्दर गोरख आया, जाग मशछन्त्दर गोरख आया ।" 
मशछन्त्दर ने सोचा मेरा शशष्य, मेरा 'गटनायक' यहाां भी छुिी देने को तैयार नहीं। िह 
यहाां भी पहुांच गया जबवक यहाां मैं बड़े आराम से रहता हां। वकन्त्तु बाद में उनको 
पिाताप हुआ और रानी के यहाां से अपने शशष्यों के साथ भाग गए । इस प्रकार 
आदमी का स्खलन इतना धीरे-धीरे होता है वक उसे पता तक नहीं चल पाता । िह 
कहता है, इतनी जरा सी बात है क्या होता है । एक कहानी है माचा वहम । उसमें भी 
यह बताया गया है वक अचे्छ आदमी का अध:पतन कैसे होता है  । िह हर अििा पर 
यह सोचता है वक इतने से क्या होता ह ै। इतना नीचे जाना तो आिश्यक ही है । इस 
प्रकार अपने को न्त्यायोशचत शसद्ध (Self-justify) करने-करते आदमी वकतने नीचे चला 
जाता है, इसकी िह कल्पना भी नहीं कर सकता । मान्त्यता और पद-प्रवतष्ठा प्रातत होने 
के पिात अपने को अच्छा कायाकताा बनाये रखने के शलए यदद सतका तापूिाक प्रयास 
नहीं वकया तो अच्छा बना रहना कदठन होगा।  
ऐसा ददखाई देता है वक रॄसरे लोग कोई काया नहीं करते, वफर भी उनका प्रचार होता है 
। और भारतीय मजरॄर सांघ िाले कहते है वक ठोस काया करना चावहए । लेवकन बगैर 
प्रचार के काम नहीं चल सकता । जैसा हम लोगों ने पहले कहा है वक आिश्यकता पर 
आधाररत (Need based) न्त्यूनतम मज़रॄरी की जरूरत है िैस े ही आिश्यकता पर 
आधाररत प्रचार (Need based publicity) की जरूरत ह ै । काया की िृजद्ध के शलए 
प्रचार की आिश्यकता है, यह ठीक विचार है । वकन्त्तु जब धीरे-धीरे प्रचार होने लगता 
है तो वफर अपनी खबर वनत्य पढ़ने को ममले, यह एक भािना आ जाती है । धीरे-धीरे 
अपनी फोटो अखबार में देखने का शौक हो जाता है । अपनी आिाज केसेट में सुनने 
की इच्छा जाग्रत होती है । इसको कहते है "नार्किंसस भाि' । ग्रीक पुराण में  एक 
कहानी है । नार्किंसस नाम का एक अठारह-उन्नीस साल का लड़का था । िह अतीि 
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सुन्त्दर था । उसका सौन्त्दया नारी-स्िरूप था । उन ददनों शायद आईने नहीं होते थे, 
इसशलए उसने अपना स्िरूप कभी देखा ही नहीं था । एक बार िह जिान लड़का एक 
वनझार के पास से होकर जा रहा था तो लकड़ी की पिी पर से उसने नीचे के शान्त्त पानी 
में अपना स्िरूप देखा और अपने सौन्त्दया पर आसि हो गया । उसकी इच्छा हुई वक 
अपनी सुन्त्दरता के साथ अपना ममलन होना चावहए । स्ियां का स्ियां के साथ में तो 
ममलन नहीं हो सकता, इसशलए अपना ही शचन्त्तन करते-करते विरह िेदना के करण 
उसकी मृत्यु हो गई । यूरोप में उन विशशष्ट फूलों को, जो  नदी के वकनारे रहते है ि 
जजनका प्रवतवबम्ब नदी में पड़ता है, 'नार्किंसस का फूल कहते हैं। अपने ही प्रवतवबम्ब 
पर  आसि ि उसके साथ अपना विलीनीकरण होने की बेचैनी को 'नार्किंसस भाि' 

कहते हैं । अपनी फोटो देखी जाए, अपनी खबर पढ़ी जाए, अपनी आिाज सुनी जाए- 
यह नार्किंसस भाि का ही एकरूप है । वफर धीरे-धीरे यह मूल बात भूल जाते है वक 
प्रचार काया की िृजद्ध के शलए वकया जाना चावहए । अवपतु प्रचार के शलए जजतना 
आिश्यक होता है उतना ही काया वकया जाता है । ििव्य छपता रहे,  केिल इतना ही 
बाकी बच जाता है । धीरे-धीरे अनजाने ही यह पररितान हो जाता है । 
पहले अपने पास पैसा नहीं था । पैसा न होने के कारण हम पोस्टर नहीं छाप सकते थे 
। पचे नहीं बाांट सकते थे । अत्यन्त्त आिश्यक िस्तुओं का भी प्रबन्ध नहीं कर सकते थे 
। रृ:ख होता था वक पैसा नहीं है इसशलए काम रुक गया । धीरे- धीरे यूवनयन का काया 
बढ़ा । पैसा आ गया । अच्छा बैंक-बैलेंस भी हो गया । जब पैसा प्रचुर होता है तो धीरे-
धीरे सोच में पररितान आता है । आदमी सोचने लगता है वक िैसे तो फस्टा क्लास में 
नहीं जाना चावहए, लेवकन बुखार है और जाना भी आिश्यक है । वितीय श्रेणी में 
जाऊँगा तो बुखार बढ़ जाएगा। स्िास्थ्य गड़बड़ हो जाएगा । 
 काम की रॅमष्ट से फस्टा क्लास में जाना आिश्यक हो तो जरूर जाना चावहए । वकन्त्तु 
कभी-कभी ऐसा भी होता है वक जैसे कल ददल्ली पहुांचना ह,ै आज यहाां कोई खास 
काया नहीं है । लेवकन कोई ममत्र आ गए । व्यशि सोचता है वक बाद में चले जाएांगे । 
आज तो ममत्रों के साथ महवफल बैठेगी । टे्रन से न जाते हुए कल आराम से हिाई 
जहाज से जाएगें। यूवनयन के पास पैसा है । आखखर यह भी तो आिश्यक है वक ममत्रों 
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के साथ रहा जाय । यानी इसका भी औशचत्य ढून्त्ढ लेता है । टे्रन के बजाय तलेन से 
जाना आिश्यक हो जाता है । इस प्रकार औशचत्य शसद्ध करते-करते आज की 
विलाशसता धीरे-धीरे आिश्यकता बन जाती है ।  
हमारे एक ममत्र हमारे साथ ही हाथ में लोटा लेकर सुबह वनत्य कमा के शलए कभी जांगल 
में जाते थे । मगर सांसद सदस्य हो जाने के बाद उनका हाल देखा तो आिया हुआ । 
आपातकाल में िेशान्त्तर करके हम इधर-उधर घूमते थे । िे भी साथ थे । उनको फ्लश 
लैटररन के बगैर टिी नहीं होती थी । मैंने कहा, आपमें वकतना पररितान हो गया । आप 
और मैं लोटा लेकर जांगल में जाते थे, खेत में जाते थे, दोनों को टिी होती थी । अब 
क्या हो गया जो बगैर फ्लश लैटररन के आपको टिी नहीं होती । अब फ्लश लैटररन 
जीिन की आिश्यकता हो गई । यह पररितान वकसी प्रामाक्षणकता की कमी के कारण 
नहीं होता । यह अध:पतन जानबूझकर भी नहीं होता । यह पररितान स्ियां अपना 
समथान और स्ियां का औशचत्य शसद्ध करते-करते धीरे-धीरे होता है । पहले हमारे पास 
कायाालय के नाम से एक कमरा भी नही था । हमारी मुस्श्कल होती थी । हम दस जगह 
जाते है । िहाां के लोग जब हमारे यहाां आते ह ैतो उनको सोने के शलए हम जगह दे 
सके, इतनी भी जगह अपने पास नहीं थी । िे हमारा सत्कार करते हैं। हमको खखलाते-
वपलाते है । लेवकन हमारे पास ऐसा कोई रसोई घर नहीं, जहाँ हम अपनी ओर से उन्त्हें 
खाना खखला सके । बड़ा रृ:ख होता था । धीरे-धीरे यूवनयन का काम बढ़ा । पैसा-
प्रवतष्ठा बढ़ी । कायाालय तो आिश्यक है ही । इससे कौन इनकार कर सकता है । पहल े
कायाालय होता है । वफर धीरे-धीरे लगता है वक कायाालय जरा बड़ा होना चावहए । वफर 
लगता है वक रहना ही ह ैतो यहाँ हर प्रकार की सुविधा होने में आपक्षत्त क्या है । वफर 
धीरे-धीरे लगता है वक अपना एक अलग से कमरा होना चावहए जजससे अपने 
कागजात व्यिस्थित, सुरक्षक्षत और अलग रहें । अपन ेकपड़े अलग रहेंगे, उनमें ताला 
लगा रहेगा तो कोई गड़बड़ नहीं होगी । इसके कारण मन भी स्िि रहेगा । अपना 
अलग कमरा, अलग वबस्तर होना चावहए । अथाात् व्यििा (Establishment) के 
साथ व्यििाजन्त्य मनोिृवत (Establishment mentality) भी आती है । आदमी 
प्रामाक्षणक है । यदद चीनी मोचे पर लड़ाई शुरू तो जाय और ऊपर से आदेश आए तो 
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िहाां जाने के शलए अपना नाम पहले शलखाएगा, पर अपने वबस्तर पर वकसी को बैठने 
नहीं देगा । मोचे पर मरने की तैयारी है , लेवकन वबस्तर पर वकसी को वबठाने की तैयारी 
नहीं है । धीरे- धीरे आदमी में इसी प्रकार अनजाने ही पररितान आ जाता है । यह 
स्िाभाविक है । ऐसा कम से कम हो, इसशलए हम प्रचार पर जोर नहीं देते, वकन्त्तु ठोस 
काया पर हमारा पूरा जोर रहता है । ठोस काया करते हुए ही कायाकताा अपने ऊपर 
वनगरानी रख सकता है । 
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7. काययकिाय 
 

अपने देश में और देश के बाहर भी कुछ लोग ऐसे हुए ह ै जजन्त्हें इवतहास में कुशल 
सांगठक कहा गया है । ऐसे लोगों में एक नाम मुहम्मद पैगम्बर साहब का भी आता है । 
उनके जीिन की एक घटना है । उनके यहाां भी पररिार में असांतोष रहता था । 
असांतोष का कारण उनका अपने शलए कुछ भी एकवत्रत कर नहीं रखने का स्िभाि था 
। जब कभी लड़ाई हो जाती थी, जीत भी हो जाती थी । जो सांपवत ममलती थी, उसे 
सरदार आपस में बाांट लेते थे । मुहम्मद साहब उसमें अपना वहस्सा कुछ नहीं लेते थे । 
इस कारण िे गरीब थे । उनके सरदार उनकी तुलना में धनी थे ।  गरीबी इतनी थी वक 
रात के समय दीया भी नहीं जला सकते थे । इसशलए ऐसा ही भोजन रखते थे जो 
अांधेरे में वकया जा सके । जैसे खजूर है । ऐसी कई बाते थी इनके कारण पररिार में 
असांतोष था । बाद में उनके जीिन की सबसे बड़ी पहली यशस्िी लड़ाई हुई, जजसको 
बेटल आफ बद्र (Battle of Badr) कहा जाता हैं। इस लड़ाई में विजय प्रातत हुई और 
लूट भी काफी प्रातत हुई । उसे देखकर उनकी पम्त्नयों में चचाा हुई वक हमेशा ये अपना 
वहस्सा नहीं लेते हैं, लेवकन कम से कम अब तो एक बार उनको कहा जाय वक िह 
अपना वहस्सा लें । माने हम लोगों को पाररिाररक सुविधा होगी। इसशलए उनकी जो 
सबसे वप्रय पत्नी आयेशा थी उसके नेतृत्ि में उनकी पाम्त्नयाां उनसे ममली, और उनको 
कहा वक इस बार आप अपना वहस्सा लूट में से ले लीजजए । तो मुहम्मद साहब न ेकहा 
वक एक वहस्सा लेने की क्या बात है, जजतनी सम्पक्षत्त है,  िह सारी मैं अपने पास रख लूां 
तो भी कोई आपक्षत्त उठाने िाला नहीं। मैं अपना वहस्सा ले लेता ह। पूरी सम्पक्षत्त ले 
लेता ह। आपके जजम्मे दे देता रॄां। आप आपस में बांटिारा कर सकती है । केिल एक 
शता है, वक एक बार मैने यह सारी सम्पक्षत्त उठा ली, आपको दे दी, आपन ेआपस में 
बाांट ली, तो उसके बाद "पैगम्बर की मैं पत्नी हँ‛ ऐसा कहने का अमधकार आप में स े
वकसी को भी नहीं रहेगा । जैसे ही यह कहा तो िे सब असमांजस में आ गई । 
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        थोड़ा ओर विचार करें जैसे  पानी  ह ै  िह अलग-अलग                                        
लेहहल (Level) से वनकलता है । यह तो सबने देखा है ।  कोई नदी का प्रिाह पूना में 
बहता होगा । उससे अमधक ऊां चाई पर सह्यादद्र से वनकलने िाले वकसी पानी का प्रिाह 
होगा । उसके भी ऊपर वहमालय से वनकलने िाले वकसी का प्रिाह होगा । उसके भी 
ऊपर कोई प्रिाह होगा जो माऊां ट एहहरेस्ट से वनकल रहा है । तो उनकी ररसे्पस्थक्टि 
पोजजशन (Respective Position) क्या है? पूना में जो जलप्रिाह बह रहा है उससे 
सह्यदद्र से वनकलने िाला जलप्रिाह अमधक ऊां चाई पर, हायर पोजजशन पर । उससे भी 
अमधक ऊां चाई पर वहमालय के मूल से वनकला हुआ और उससे भी अमधक ऊां ची 
पोजजशन उसकी होगी जो ऐसी वकसी ऊां चाई से जहाँ कोई ऊँची चोटी होगी िहाां से 
वनकला हुआ है । अलग- अलग पोजजशन से , अलग-अलग ऊां चाई से जलप्रिाह 
वनकलते है । जो प्रिाह बड़ी पहावड़यों की चोदटयों पर से वनकलते है उनकी पोजजशन 
ऊां ची है इसमें कोई सांदेह नहीं । लेवकन अांत में क्या होता है? पहाड़ी की चोटी पर से 
भी वनकला हुआ जलप्रिाह अब िहाां नहीं रहता । प्रकृवत ने यह वनयम बनाया है वक 
िह प्रिाह नीचे आता है । नीचे आकर नदी का रूप लेता है । गांगा-यमुना बहती है । 
िह आखखर में पहुांचकर महासागर में ममलती है । महासागर तो सबसे नीचा है । सबसे 
नीचा होने का मापदांड ही महासागर को माना गया है । यहाां तक वक जब िैज्ञावनक 
वकसी िान की ऊां चाई वकतनी है इसका वहसाब करते हैं, तो कहते हैं वक समुद्र तल स े
चार हजार फुट ऊपर, समुद्र के सरफेस से तीस हजार फुट ऊपर । मानो सबसे नीचा 
कोई होगा तो िह महासागर माना जाता है बड़ी- बड़ी ऊां चाई पर वनमााण हुए सारे 
जलप्रिाह भी आखखर शरण महासागर की गोद में लेते है और इसका कारण यही है वक 
िह सबसे नीचा िान रखता है । अपन े को सबसे छोटा मानता है । उदार है, 
सिासमािेशक है , विशाल है । बहुत गहराई रखता है । इसशलए इतना पानी उसमें समा 
सकता है । इतनी गहराई न होती तो इतना पानी समाना सांभि नहीं । 
इस तरह से महासागर है जो सबसे नीचा है और इसी कारण रृवनयाभर के सारे 
जलप्रिाह उसी के अांदर और अन्त्ततोगत्िा उसी की शरण में आते है । यह एक अच्छा 
उदाहरण प्रकृवत ने हमारे सामने रखा है । यह लोक नतेृत्त्ि है । इस तरह की अपने मन 
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की धारणा रही तो जजस स्िरुप का काम भारतीय मजरॄर सांघ करना चाहता है िह हो 
सकता है । आज तो सािाजवनक जीिन में, राजनैवतक जीिन में नेताजी की भािना है 
। इस भािना से जो कुछ काम हो सकता है िह हुआ है । यानी वपछले दो अढ़ाई िषों 
में देश का जो शचत्र सामने आया है िह इसी भािना का पररणाम है । यह कल्याणकारी 
नहीं कहा जा सकता । इससे कुछ अलग शचत्र बनाना है तो उसके शलए अलग 
जीिनमूल्यों की आिश्यकता है । इस कारण से स्िाभाविक रूप से वनमााण होने िाले 
अलग व्यिहार की आिश्यकता है । ये बातें हम ख्याल में भी रखते ह ै। उसके अनुसार 
हम अपने जीिन को ढालते हैं। अपने मन को, हदय को ढालते है। उसके स्िाभाविक 
पररणामस्िरुप अपने कायाकतााओं का समूह बढ़ सकेगा । मास्टरमाइांड ग्रुप हम जगह-

जगह तैयार कर सकें गे । मज़रॄरों में भी हमारा नेतृत्ि स्िीकार करने िालों की सांख्या 
स्िाभाविक रूप से बढ़ती रहेगी । मज़रॄर अनपढ़ ह ै। जैस ेबच्चा वबल्कुल कुछ नहीं 
जानता तो भी भगिान ने ही बच्चे के मन में इतनी अकल दी है वक माां कौन है इसे िह 
स्िाभाविक रूप से समझ सकता है । िैसे िास्ति में अपना कौन है और कौन केिल 
ददखािा करने िाले है, अनपढ़ मज़रॄर भी अन्त्ततोगत्िा समझेगा । ज्यादा देर तक 
वकसी को गुमराह करना सम्भि नहीं है । थोड़े समय के शलए थोड़े लोगों को गुमराह 
वकया जा सकता है । बाकी बातें स्िाभाविक रूप से होगी।  हमारे जीिनमूल्य और 
उसके कारण हमारा मन, हृदय, आत्मा यदद ठीक ढांग का रहा तो बाकी सारी चीजे 
स्िाभाविक रूप से उपस्थित होगी । इस रॅमष्ट से सामूवहक नेतृत्ि करने िाले हम सब 
लोग जो यहाँ इकटे्ठ बैठे है, अपने-अपने कायाक्षेत्र को ध्यान में रखकर आत्मचचिंतन 
करना चावहए । इतना ही कहना इस समय पयाातत होगा ।  
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8.तत्रतवि पथ्य 
 

सांपूणा वहन्त्रॄ समाज सांगदठत कर लक्ष्य-प्राप्तत की सांघ की एक सिंकष सिासमािेशक 
(All out scheme) योजना है । अप्न्त्तम लक्ष्य "परां वैभवां नेिुमेित्स्वराष्ट्रम् ", साधन 
"तविायास्य िमयस्य सांरक्षिम्, ",उसके शलए आधार "तवजैत्ऱी च न: सांहिा 
काययशधि:' । याने सांपूणा वहन्त्रॄ समाज के सांगठन के आधार पर धमा की रक्षा और 
पररणामस्िरूप परम् िैभि- यह  कायाकरण भाि, साध्यसाधन वििेक हमारे सामने 
रखा गया है । इसमें सांपूणा वहन्त्रॄ समाज को सांगदठत करने का मूलभूत काया (basic) 

सांघ करेगा ऐसा कहा गया । पू. डॉक्टरजी कहा करते थे वक सांगठन हमारा प्रारम्भ है 
और सांगठन ही हमारा अांवतम काम है । हरेक वहन्त्रॄ के हृदय में सम्पूणा प्हिंरॄ समाज के 
साथ एकात्मता का भाि जाग्रत कर समाज को अनुशासनबद्ध ढांग से सांगदठत करना 
यही सांघकाया है ।  
रॄसरा सिाल आता है वक सांघ यदद केिल सांगठन करेगा तो परम् िैभि के शलए सभी 
क्षेत्रों में नानाविध काया और विचारधाराओं का विकास करने की आिश्यकता कैसे पूणा 
होगी? अपने सरसांघचालकजी ने कहा है वक राष्ट्र-वनमााण में आिश्यक सभी काया 
स्ियांसेिक करेंगे । सांघ से सांस्कार और प्रेरणा प्रातत स्ियांसेिक राष्ट्र जीिन के विक्षभन्न 
क्षेत्रों में प्रिेश करते हुए िहाां राष्ट्रवनमााण काया की रचना करेंगे। अपनी रुशच, प्रिृवत के 
अनुकूल कायों की रचना और विचारधाराओं का विकास, इस तरह राष्ट्र-वनमााण के 
सभी काया होने चावहए । सु-सांस्काररत स्ियांसेिकों का वनमााण कर सांगठन करने का 
काया सांघ करेगा और ऐसे स्ियांसेिक विक्षभन्न कायों और सांबांमधत विचारधाराओं की 
रचना करेंगे, यह श्रमविभाज़न पहले स ेही सोचा गया था । जब पू. डाक्टरजी यह कह 
रहे थे उस समय कुछ भी रॅमष्टक्षेप में न रहने से (noting was in sight) लोगों को 
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लगा वक िह मात्र स्िप्नरांजन था । आज तो समाज जीिन के विविध क्षेत्र स्ियांसेिकों ने 
व्यातत वकए हैं। अब लोगों को पता चल रहा है वक जो सिंकष (All out scheme) 

योजना सोची गई थी उसके अनुसार ही सब चल रहा है ।  विक्षभन्न क्षेत्रों में कायाशील 
स्ियांसेिकों को कुछ परहेज पालन करना चावहए ऐसा भी कहा गया था । थाना में 
श्रीगुरुजी ने सांघ के बारे में सिासमािेशक प्रवतपादन (Magnum opus) करते हुए तीन 
परहेजों का उल्लेख वकया था । एक, विक्षभन्न क्षेत्रों में जो काया खड़ा करना है िह 
राष्ट्रीय स्ियांसेिक सांघ के शसद्धान्त्त और आदशों के प्रकाश में ही होना चावहए। उस क्षेत्र 
में पहले ही चलती आ रही गांदगी और गलत आदतों का अनुसरण न करें । मजरॄर क्षेत्र 
में जाकर पैसा खाया और शाखा में कायािाह के पूछने पर आप केिल दक्ष-आरम् 
जानते है, मज़रॄर क्षेत्र में ऐसा ही चलता है, ऐसा न कहते हुए सांघ ने हमें जो 
पारस्पररक व्यिहार की नीवत, रीवत और पद्धवत शसखाई है उसको मजरॄर क्षेत्र में 
प्रवतमष्ठत करना चावहए। माने इस क्षेत्र को पररष्कृत करना चावहए। इस पद्धवत से काम 
करने से यशप्राप्तत में देर हो रही है, ऐसा ददखाई देगा । देर से क्यों न हो, परन्त्तु ठीक 
ढांग है काया कर यश प्राप्तत यह हमारा उदेश्य है । यह रॄसरा परहेज है ।  
तीसरा परहेज, अन्त्य क्षेत्र में काम का रहे स्ियांसेिकों को प्रवतददन सांघ शाखा में जाना 
चावहए। पीतल का लोटा हर रोज माजना पड़ता है। केिल विजयादशमी के ददन 
गणिेश में उपस्थित रहने से, िषा में एक बार लोटा माांजने से िह गांदा हो जाएगा । यह 
तो सिासाधारण स्ियांसेिक को भी यदद आिश्यक है, तो जजनको गांदे िायुमांडल में ही 
काम करना पड़ता ह ै उनको सांघ शाखा में प्रवतददन जाकर पररष्कृत रहना वकतना 
आिश्यक है, हम समझ सकते है । 
हम बारीकी से देखेंगे तो जहाां इन तीन परहजेों का पालन हुआ िहाां अच्छा यश प्रातत 
हुआ और जहाँ पालन नहीं हुआ िहाां चचिंताजनक पररस्थिवत वनमााण हुई, ऐसा ध्यान में 
आएगा । 
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दत्तोपांत ठें गड़ी  
 

जन्त्म : 10 निम्बर, 1920, आिी (िधाा) 

शिक्षा : बी.ए., एल.एल.बी. 
समाज काया - 
 1942 से अब तक रा. स्ि. सांघ के प्रचारक । 1942 केरल प्रदेश राष्ट्रभाषा प्रचार 
सभा के अध्यक्ष। 1949 सांिापक सदस्य अखखल भारतीय विद्यार्थिं पररषद। 
उपाध्यक्ष, अ.भा.श्री माां जन्त्म शतालदी समारो सममवत। भारतीय बोद्ध महासभा, 
भारतीय आददम जावत महासांग, भारतीय शशक्षण मांडलए िनिासी कल्याण पररषद, 

भारतीय सावहत्य पररषद आदद से सांबांध।  
मजरॄर क्षैत्र – 
सांगठन मांत्री, इांटक, मध्यप्रदेश्, 1950-51। भारतीय मजरॄर सांघ की िापना, 1955। 
सांयोजक, केन्त्द्रीय मजरॄर सांगठनों की राष्ट्रीय समन्त्िय सममवत 1968-69। सदस्य, 

अध्यक्ष मांडल, मजरॄर यूवनयनों का राष्ट्रीय सम्मेलन, 1974। सांयोजक, राष्ट्रीय श्रम 
सांघषा सममवत, 1975। 
राजनीवतक क्षैत्र –  
सांगठन मांत्री, मध्यप्रदेश भारतीय जनसांघ, 1951-53। सांगठन मांत्री दक्षक्षणाांचल 
1956-57। सशचि, लोक सांघषा सममवत, 1976।   
सांसद सदस्य –  सदस्य राज्यसभा 1964 से 1976। 
तवदेश  –  अनेक अमररकी, यूरोपीय ि एशशयाई देशों की यात्रा 1969, 1977, 1979, 
1985 में की।  
विशेष  

 अनेक राष्ट्रीय ि अन्त्तरााष्टीय सांिाओं से सांबांध। 
 लगभग 30 पुस्तक-पुस्स्तकायें प्रकाशशत । 
 वहन्त्दी, मराठी, मलयालम, बांगला, सांस्कृत ि अांग्रेजी भाषओं के विज्ञाता। 


