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"यह दुनिया एक धर्मशाला है। दिि और रात यह उस धर्मशाला के 
िरवाजे हैं। इस धर्मशाला र्ें नकतिे ही सुल्ताि आते हैं, एक िो दिि 

ठहरते हैं और निर यहााँ से चले जाते हैं, लेनकि यहााँ कोई दिकता िहीं। 
र्ैंिे कहा, सरकारों का एवं हर् सभी का यही हाल है।"  

- उमर खैय्याम 
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प्रकािक की दृवि 

 

िरवरी 1992 की 26, 27, 28 को िागपुर र्ें भारतीय र्जदूर संघ का पााँचवााँ 
अभ्यासवगम हुआ। संख्या 410 थी। इस वगम र्ें र्ा० ठें गडी जी के चार भाषण एवं एक 
प्रश्नोत्तर सत्र हुआ। 
प्रथर् भाषण, वगम के उद्घािि के रूप र्ें हुआ। इसे भारतीय र्जदूर संघ की अब तक 
की प्रगनत की गाथा, उसकी नवजय-गाथा या र्जदूर संघ की नवशेषताएाँ - जो कुछ कहें, 
सब इसर्ें सर्ानवष्ट हैं। इस भाषण से कायम की प्रगनत की दिशा, कायम की गनत, 

प्रारम्भिक अवस्था र्ें व्यथम का व्याप बढािे की अपेक्षा छोिी और ठोस बातों पर ध्याि 
िेिा, ऐसा अिेक प्रकार का दिशा-िशमि मर्लता है।  
नितीय भाषण से लगता है नक "कायमकताम की भूमर्का" पर प्रकाश डाला गया है। 
नकन्द्तु कायमकतामओं के सार्ूनहक िेतृत्व की भूमर्का कैसी रहे - इसका नवचार भी इस 
भाषण र्ें प्रर्ुखता से नकया गया है। भाषण की नवषयवस्तु का सारगर्भित अथम है - 
भौनतक उपयोग की लालसा से उत्पन्न होिे वाली तरंगों एवं उिके दुष्पररणार्ों पर 
सार्ूनहक िैनतक िेतृत्व नकस तरह अंकुश का कार् करे। पयामय से भारतीय र्जदूर संघ 
की भूमर्का क्या हो और कैसी हो, इसी का यह नववरण है।  
तृतीय भाषण र्ें भारतीय र्जदूर संघ के कायमकतामओं की सजग दृमष्ट, सतकम ता, छोिी-
छोिी बातों पर ध्याि िेिे की आवश्यक वृत्तत्त आदि का र्ागमिशमि है।  
और चतुथम भाषण र्ें, भारतीय र्जदूर संघ को नकस तरह के निष्ठावाि एवं कर्मठ 
कायमकतामओं की अपेक्षा ह,ै इस पर नवचार प्रकि नकया गया है।  
यूाँ िेखा जाय तो र्जदूर संघ के र्ंच से, र्जदूर संघ के कायमकतामओं के शलए, र्जदूर 
संघ की भूमर्का के नवषय पर नकया गया यह र्ागमिशमि है। लेनकि बारीकी से सोचिे 
पर यह ध्याि र्ें आएगा नक यह समू्पणम र्ागमिशमि सर्ाजनहत या िेशनहत के नकसी भी 
कायम र्ें लगे कायमकतामओं के शलए उपयोगी शसद्ध हो सकता है। 
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सारांश रूप र्ें कहा जाय तो यह भारतीय र्जदूर संघ की प्रगनत, गनत एवं नियनत का 
दिग्िशमक है।  
उक्त कारणों से यह पुम्भस्तका ि केवल भारतीय र्जदूर संघ के कायमकतामओं के शलए 
उपयोगी है, अनपतु नि:स्वाथम भाव से कायम करिे वाले सभी संगठिों के कायमकतामओं के 
शलए भी उपयोगी शसद्ध हो सकती है, यह हर्ारा नवश्वास है। जजि-जजि हाथों र्ें यह 
पुस्तक जायगेी, वहााँ भी यही नवश्वास उत्पन्न होगा, इसर्ें सन्द्िेह िहीं। इसी नवश्वास से 
यह पुस्तक प्रकाशशत करते हुए हर्ें आिन्द्ि हो रहा है। 

 

प्रकािक  
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भारतीय मजदूर संघ का                                                
अब तक का संतोषजनक प्रिास 

 

हर् अपिे अखखल भारतीय अभ्यास वगम के शलए यहााँ एकनत्रत हुए हैं। इसके पूवम चार 
अभ्यास वगम हो चुके हैं। पहला अभ्यास वगम 1959 र्ें भुसावल र्ें हुआ था। दूसरा वगम 
1977 र्ें बडोिा र्ें हुआ था। तीसरा जिवरी 1980 र्ें पूिा र्ें और चौथा अभ्यास वगम 
1984 र्ें 29 अक्िूबर से 2 िवम्बर तक इन्द्िौर र्ें हुआ था। इन्द्िौर का अभ्यास वगम 
भुलाया िहीं जा सकता। अब यहााँ िागपुर र्ें अपिा यह पााँचवा अभ्यास वगम ह।ै 
पाररिाररक एकत्रीकरण 

हर् सब जािते हैं नक "भारतीय र्जदूर संघ" र्ात्र टे्रड यूनियि संस्था िहीं है। यह एक 
पररवार है और इस कारण इस पररवार के नवत्तभन्न लोग जब कहीं भी एकनत्रत आते हैं 
तो वैसा ही आिन्द्ि होता है, जैसा पाररवाररक एकत्रीकरण से होता है। नकसी पररवार र्ें 
र्ााँ-बाप िेहात र्ें रहते हैं और चार लडके चार बडे शहरों- बम्बई, कलकत्ता, दिल्ली, 
र्द्रास र्ें रहते हैं। िशहरा, िीपावली, होली आदि के अवसर पर चारों भाई अपिे 
बीबी-बच्चों के साथ र्ााँ-बाप से मर्लिे आते हैं तो पूरे पररवार का एकत्रीकरण होता है। 
इस एकत्रीकरण से पररवार के सभी सिस्यों को जो आिन्द्ि होता है, नवत्तभन्न स्थािों से 
भारतीय र्जदूर संघ के बन्धु जब एकनत्रत आते हैं तो हर् सब को भी उसी प्रकार के 
आिन्द्ि की अिुभूनत होती है।  
परन्तु उदे्दश्य अलग-अलग 

चाहे हर्ारा वगम हो, सम्र्ेलि हो, बैठक हो या अमधवेशि हो, हर् जब एकनत्रत आते हैं 
तो वह पाररवाररक एकत्रीकरण जैसा ही होता है। परन्द्तु इि सब कायमक्रर्ों का उदे्दश्य 
अलग-अलग होता है। वगम का उदे्दश्य भी कुछ अलग ही होता है। यदि यह सर्झ र्ें 
िहीं आया तो वगम की कायमवाही कुछ अलग ढंग से क्यों चल रही है यह भी सर्झ र्ें 
िहीं आएगा। 
सभा, सम्र्ेलिों का र्ुख्य उदे्दश्य होता है नक बाहर के लोगों को, जिता को, सरकार 
को, सर्ाचार पत्रों को, जिसंचार साधिों (र्ास र्ीनडया) को पता चले नक हर् क्या हैं, 
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क्या चाहते हैं अथामत अपिे बारे र्ें बाहर के लोगों को जािकारी िेिा यह उदे्दश्य सभा-
सम्र्ेलि या अमधवेशिों का होता है।  
िगय का उदे्दश्य 

वगम का उदे्दश्य इससे अलग होता है। हर् क्या हैं - इसकी जािकारी स्वयं अपिे 
आपको करािा, यह वगम का उदे्दश्य होता है। यह ठीक है नक सभा-सम्र्ेलिों र्ें भी हर्ें 
अपिे बारे र्ें कुछ जािकारी प्रातत हो जाती है। लेनकि िोिों र्ें यह एक बहुत बडा 
अन्द्तर है नक सभा-सम्र्ेलिों का र्ुख्य उदे्दश्य होता है- अपिे बारे र्ें बाहर के लोगों को 
जािकारी करा िेिा। लेनकि वगम का उदे्दश्य होता है- अपिे बारे र्ें स्वयं अपिे आपको 
जािकारी िेिा। इसी अन्द्तर के कारण सभा सम्र्ेलिों की कायमवाही अलग ढंग की 
होती है और वगम की कायमवाही उससे त्तभन्न प्रकार की होती है। 

यहााँ हर् सब एकनत्रत हुए हैं। कुछ कदठिाई अवश्य ही हर्ारे सार्िे है, जैसे भाषा की 
कदठिाई है। कायमवाही नहन्द्िी र्ें चल रही है और ित्तक्षण से जो लोग आए हैं उिके शलए 
नहन्द्िी सर्झिा कदठि होता है। वे लोग ि सर्झ सके तो चलेगा, लेनकि गलत ि 
सर्झे, अन्द्यथा भ्रर् उत्पन्न होता है। भले ही वे अन्डरस्िेंड ि करें, पर मर्सअन्डरस्िेंड 
होिे का खतरा बिा रहता है। तो भी वहााँ से अपिे जो प्रर्ुख लोग यहां आए हुए हैं वे 
जजतिा सर्झ सके, उतिा सब ग्रहण कर, अपिे अन्द्य लोगों को बता सकें गे, ऐसा र्ुझ े
नवश्वास है।  
यह अपिा पांचवााँ अभ्यास वगम है। इसका अथम यह है नक यहााँ आए हुए लोग अिुभवी 
हैं, तपे हुए हैं, र्ंजे हुए हैं। हो सकता है कुछ लोगों की अिुभव की प्रनकया अभी चल 
रही होगी। लेनकि र्ोिे तौर पर यह कहा जा सकता है नक भूसावल के वगम र्ें जैसे 
सभी लोग िए रंगरूि थे, वैसे यहााँ िहीं हैं। जजन्द्होंिे कुछ संगठि का कायम नकया है, 
कुछ संघषम नकया है, कई बार हार और जीत से जजन्द्हें पाला पडा है और इस कारण 
जजन्द्हें कुछ अिुभव प्रातत हुआ हैं, ऐसे लोग यहााँ हैं। जजन्द्होंिे कई यदु्धों र्ें भाग शलया 
ऐसे पुरािे घोडों को अंग्रेजी र्ें "ओल्ड वॉर हॉर्सिस" कहते हैं। ऐसे ही पुरािे अिुभवी 
लोग यहााँ एकनत्रत हुए हैं। और इस कारण भुसावल के वगम का जो स्तर था तथा इस 
अभ्यास वगम का जो स्तर है, िोिों र्ें अन्द्तर रहिा स्वाभानवक है। निर भी हर् कौि हैं, 
यह जाििे की आवश्यकता है। वैसे तो हर् जािते ही हैं लेनकि भूल जाते हैं। हर् 
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जािते हैं लेनकि उसकी कडी िहीं जोड पाते। इसी कारण आज के िैशिेबल लोग ऐसे 
वगम को अभ्यास वगम (ररफे्रशसम कोसम) कहते हैं। 
अब तक के कायय का ससिंहािलोकन 

संक्षेप र्ें हर् यह िेखें नक हर्ारा कायम प्रारि हुआ उस सर्य की स्स्थनत एवं आज की 
स्स्थनत र्ें क्या अन्द्तर है। भारतीय र्जदूर संघ के अब तक के कायम का हर् 
ससिहावलोकि करें। तीि दििों तक हर् यहााँ रहेंगे। अलग-अलग कई नवषय सार्िे 
आएंगे। कई नवषयों पर नवस्तृत तथा गहि चचाम होगी। इसशलए नकसी एक नवषय का 
उल्लेख र्ैं िहीं करता। परन्द्तु तब और अब र्ािे हर् कहााँ से चले और अब कहााँ तक 
पहुाँचे हैं। प्रवास जब हर्िे शुरू नकया तभी से हर्को पता है नक इसको कहााँ पहुाँचिा 
ह।ै लेनकि नकतिा रास्ता हर् तय कर चुके हैं - इस सबका नवस्तृत नवचार ही 
ससिहावलोकि है। अतः इस प्रारम्भिक भाषण र्ें इसका थोडा सा उल्लेख प्रासंनगक ही 
रहेगा तथा आवश्यक भी रहेगा, ऐसा र्ैं सर्झता हाँ। 
कायायरम्भ एिं तब की स्थस्थवत 

23 जुलाई, 1955 को भारतीय र्जदूर संघ का कायम प्रारि हुआ। उस सर्य की 
स्स्थनत सब के ध्याि र्ें है। साम्यवादियों का लाल झण्डा ही र्जदूरों का झण्डा है, यह 
र्ान्द्यता उि दििों थी। अन्द्तरामष्ट्रीय स्तर पर साम्यवाि (कम्युनिज्र्) अपिी चरर् सीर्ा 
पर पहुंच चुका था। एक नतहाई दुनिया पर उिका लाल झण्डा लहरा रहा था। और यह 
चचाम सुिाई पडती थी नक शेष िो नतहाई दुनिया पर नवजय पािे की तैयारी वे कर रहे 
हैं। नहन्द्दुस्थाि की राजिीनत र्ें भी ‘नवकल्प के रूप र्ें िक्कर की प्रभावी पािी के िाते 
कम्युनिस्ि पािी है’, ऐसा र्ािा जाता था। उन्द्हीं दििों गैर-कांग्रेसी सरकार के रूप र्ें, 
केरल र्ें कम्युनिस्िों की सरकार बिी। नवशेषता यह थी नक यह गैर-कांग्रेसी सरकार थी 
और जितांनत्रक पद्धनत से चुिी गई पहली गैर-कांग्रेसी सरकार थी और हहिदुस्ताि ही 
िहीं तो दुनिया की जितांनत्रक पद्धनत से चुिी गई पहली साम्यवािी सरकार पहले 
केरल र्ें ही स्थानपत हुयी थी। साम्यवाि का नवजयी अश्व इस तरह से बहुत तजेी से 
आगे बढ रहा था। उस सर्य र्ान्द्यता प्रातत केन्द्द्रीय श्रर् संगठि चार थे। इंिक, 

आयिक एच. एर्. एस. और यूिीयूसी। चारों को भारत सरकार की र्ान्द्यता प्रातत थी। 
चारों नकसी िा नकसी राजिैनतक िल के हविग (र्ोचाम) के रूप र्ें कार् कर रहे थे। और 
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टे्रड यूनियि की भूमर्का नकसी-िा-नकसी राजिैनतक िल के हविग के रूप र्ें कार् करि े
की हो सकती है, यह भी र्ान्द्यता उस सर्य िेश र्ें थी। 
 

हमारी विजय की सीढ़ियााँ 
पहला पडाि : गैर-राजनैवतक सगंठन 

हर् सब जािते हैं नक जब हर्िे अपिा कार् प्रारि नकया उस सर्य हर्ारे पास िा तो 
कोई यूनियि थी और िा ही कोई उसका रजजस्टे्रशि (पंजीयि) था। िा कोई कायमकताम 
थे, िा ही पैसा (िण्ड) था। शून्द्य से ही कायम का प्रारि हुआ। र्ात्र संख्या का ही यदि 
नवचार नकया तो अभी हो रही सिस्यता-सत्यापि (व्हेररनिकेशि) र्ें क्या स्स्थनत रहेगी 
यह आगे पता चलेगा। लेनकि हर् सब जािते हैं नक भारत सरकार िे जो घोषणा की 
ह,ै उसके अिुसार संख्या के र्ार्ले र्ें हर् िम्बर िो पर हैं। हर् सब इस सरकारी 
ररकाडम के बारे र्ें भी जािते हैं नक उिके आाँकडों के अिुसार आयिक और सीिू की 
संयुक्त शशक्त से हर्ारी शशक्त अमधक है। जहााँ तक यथाथम सच्चे श्रमर्क संगठि 
(जेन्द्यूइि टे्रड यूनियनिज़्) का प्रश्न है, हर्िे प्रारि से ही इस पर नवश्वास प्रकि नकया 
है एवं इसी पर बल दिया है। हर्ारा यह संगठि र्जदूरों का ह,ै र्जदूरों के शलए है और 
र्जदूरों िारा चलाया गया है। और इसीशलए यह संगठि गैर-राजिैनतक (िॉि-

पॉशलदिकल) हो ऐसा हर्ारा आग्रह रहा है। लोगों िे कहा नक ये िए र्ुल्ला हैं, इन्द्हें कुछ 
पता िहीं है। टे्रड यूनियि चलािा यािे निकर डालकर िक्ष-आरर्् करिा िहीं है। यह 
बडी िेढी खीर है। हर् ही इसके उस्ताि हैं। अन्द्य कोई इस क्षेत्र र्ें कार् कर िहीं 
सकता। पर हर् "गैर-राजिैनतक यथाथम सच्च ेश्रमर्क संगठि" का शसद्धांत लेकर चले। 
उस सर्य लगभग सभी लोगों िे भारतीय र्जदूर संघ को पागल कहा, क्योंनक तब 
हर्िे जो शसद्धान्द्त शलया वैसा उस सर्य भारत र्ें िहीं था। 

साम्यिाद लडखडाया 
हाल ही र्ें िवम्बर 1990 र्ें र्ास्को र्ें जो "वल्डम टे्रड यूनियि कााँन्द्फे्रन्द्स" (नवश्व श्रमर्क 
कााँन्द्फे्रन्द्स) हुई उसर्ें 135 िेशों के 400 से भी अमधक श्रमर्क संगठिों के सेंिसम (केन्द्द्र) 
िे अपिे लगभग 1250 प्रनतनिमधयों के साथ भाग शलया। सेन्द्िर का अथम है नवत्तभन्न 
श्रर्-संगठि जैसे- आयिक, सीिू आदि। इस सम्र्ेलि र्ें कम्युनिस्ि और गैर-कम्युनिस्ि 
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िोिों थे। यहााँ चचाम हुई। बहुत बडी संख्या इस पक्ष र्ें थी नक गैर-राजिैनतक श्रर्-

संगठि ही र्जदूरों के नहत र्ें होता है। राजिैनतक श्रर्-संगठिों से र्जदूरों का िुकसाि 
होता है। र्ेजबाि िेश रूस था जहााँ यह सम्र्लेि हो रहा था। इस रूस िे इस सम्र्ेलि 
के लगभग सवा र्ास पहले अपिे रूसी श्रर्-संघों के र्हासंघ का सम्र्ेलि नकया था, 
जो कम्युनिस्ि पािी के एक अंग के रूप र्ें था। रूस िे इसे नवसर्जित नकया और उसके 
स्थाि पर एक दूसरे र्हासंघ का निर्ामण नकया तथा कहा नक यह िॉि-पॉशलदिकल 
अथामत गैर-राजिैनतक रहेगा। कहा नक यह नकसी भी राजिैनतक पािी के नकसी र्ोचाम 
के रूप र्ें िहीं रहेगा। इस सम्बन्ध का एक प्रस्ताव भी पाररत नकया गया। 

यह ध्याि र्ें रखिे की बात है नक जो कुछ हर् लोग पहले से र्ािते थे और हर्ारी जजस 
भूमर्का को सभी लोग हर्ारा पागलपि र्ािते थे, उसी को आज नवश्व र्ाििे लगा है। 
अपिे प्रवास का यह एक पडाव है, एक नबन्द्दु है। जजस प्रकार से भारतीय र्जदूर संघ 
की संगठिात्र्क रचिा हुई है, उसर्ें इतिे कायमकतामओं की रचिा हुई है, ऐसी रचिा 
और नकतिे संगठिों की हुई है - यह एक खोज का नवषय होगा। 
दूसरा पडाि : पहले कायय, बाद में ढााँचा  
साधारणता ऐसा होता है नक नकसी संस्था की स्थापिा करिी है, तो पहले अखखल 
भारतीय समर्नत बि जाती है, बाि र्ें उसकी शाखाएाँ निकलती हैं। परन्द्तु हर्ारे यहााँ 
जब 23 जुलाई, 1955 को घोषणा हुई नक हर् भारतीय र्जदूर संघ की स्थापिा कर 
रहे हैं तब अखखल भारतीय समर्नत िहीं बिी, यहााँ तक नक प्रािेशशक समर्नत भी िहीं 
बिी। अलग-अलग जगह स्थािीय स्तर पर छोिी-छोिी यूनियिें र्ात्र प्रारि हुई। िया 
आिर्ी जब व्यवसाय करिा चाहता है तो उसके पास पैसा िहीं रहता और इसशलए वह 
बडा कारखािा िहीं खोलता। पाि-बीडी की दुकाि खोलता है, सडक के नकिारे चाय 
की दुकाि खोलता है, वैसे ही छोिी-छोिी यूनियिें- जैसे दुकाि र्जदूर संघ, ररक्शा 
र्जदूर संघ आदि हर्िे भी खोल िी। निर आगे बढते हुए धीरे-धीरे प्रांतीय र्हासंघ, 

निर औद्योनगक र्हासंघ, बाि र्ें कुछ प्रांतीय समर्नत, निर अखखल भारतीय 
औद्योनगक र्हासंघ और इसके बारह साल बाि अखखल भारतीय अमधवेशि और 
पश्चात् अखखल भारतीय समर्नत का निर्ामण हुआ। र्ािे अखखल भारतीय संस्था का 
निर्ामण एवं उसकी घोषणा तथा प्रत्यक्ष अखखल भारतीय समर्नत का गठि इि िोिों र्ें 
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बारह साल का अन्द्तर रहा। क्या ऐसा नकसी और संस्था के बारे र्ें हुआ है? यह भी एक 
खोज का नवषय है। 
तृतीय पडाि : सममवत, पदाधिकारी बाद में 
तब बडी नवशचत्र स्स्थनत थी। सरकार या र्ाशलकों के साथ वाताम के शलए भारतीय 
र्जदूर संघ की ओर से हर्ें जािा पडता था। उस सर्य हर् अपिे आप को कहते थे- 

जिरल सेके्रिरी (र्हार्ंत्री) भारतीय र्जदूर संघ। पर वह था कहााँ? जिरल सेके्रिरी 
तब होगा जब अखखल भारतीय समर्नत हो। परन्द्तु ऐसी कोई समर्नत थी िहीं। बारह 
साल के बाि यह समर्नत बिी। र्ेरा ख्याल है नक इस तरह का यह प्रवास संभवत: र्ात्र 
हर्ारा ही है, भारतीय र्जदूर संघ को छोडकर और नकसी का िहीं। 

चौथा पडाि : राष्ट्र वहत का प्रश्न  
यह भी एक बडी सर्स्या थी नक राष्ट्रवाि, राष्ट्र, राष्ट्रीयता और भारत र्ाता इि शब्िों के 
प्रनत तथाकशथत प्रगनतशील लोगों के र्ि र्ें बडी शचढ थी। उिको इि शब्िों से परहेज 
था। हर् भारतर्ाता की जय जब कहते तो कशथत बडे-बडे प्रगनतशील िेता कहते थे 
नक इस िारे का या इि शब्िों का यहााँ क्या प्रयोजि है? यहााँ तो बोिस, र्ंहगाई भत्ता, 
वेति वृजद्ध आदि का सवाल है। भारत र्ाता को यहााँ क्यों घसीि कर लाते हो? िारे भी 
अलग ही लगत ेथे। उसका पूरा नववरण िेिे की आवश्यकता िहीं। आप तो पुरािे लोग 
हैं। हर्ारे 'बडे भाई' जी (श्री रार्िरेश ससिह) िे इसका नवस्तृत और अच्छा वणमि नकया 
ह।ै "चाहे जो र्जबूरी हो, र्ााँग हर्ारी पूरी हो", इसके स्थाि पर इसके नवपरीत हर्ारा 
िारा है नक "िेश के नहत र्ें करेंगे कार्। कार् का लेंगे पूरा िार्।" यािे राष्ट्रवाि को 
प्रखरता से यहााँ लािा और राष्ट्र नहत की चौखि र्ें रहकर र्जदूरों का नहत करिा- यह 
हर्ारा ध्येय है। हर्ारी प्राथमर्कता का क्रर् है नक पहले राष्ट्रनहत, बाि र्ें र्जदूर नहत 
और अंत र्ें भारतीय र्जदूर संघ का नहत। इसर्ें कोई संस्थागत अंहकार िहीं। राष्ट्र का 
कल्याण हो, र्जदूरों का कल्याण हो, यह हर्ारा शसद्धान्द्त है, लक्ष्य है। आखखर राष्ट्र का 
नहत और र्जदूरों का नहत एक ही दिशा र्ें जािे वाला है। संस्थागत अहंकार ि रखते 
हुए, इस प्रकार की श्रद्धा से कार् करिे वाला राष्ट्र और र्जदूरों के कल्याण का यही 
एक साधि है, र्ाध्यर् है। यह सोचकर कार् करिे वाला र्जदूर संगठि, यही अपिी 
नवशेषता है। उि दििों बहुत अमधक िीका-दितपणी होती थी। आप र्ें से सिेि बालों 
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वाले जो पुरािे लोग यहााँ हैं वे यह सब जािते हैं। लोग हर्ारे बारे र्ें कहते थे नक ये 
िनकयािूसी बातें करते हैं। "भारतर्ाता" बगैरह कहिे की क्या आवश्यकता है? लेनकि 
आज इंिक, सीिू, एिक सभी भारतर्ाता की बात करते हैं। राष्ट्रवाि की भी बात करते 
हैं। राष्ट्र के शलए त्याग करिे की बात भी कम्युनिस्ि बोलिे लगे। शायि यह उिकी 
रणिीनत (स्टे्रिेजी) का अगं हो। या हो सकता है नक वे हृिय से ही बोलते हो या निर 
पररस्स्थनत के िबाव के कारण उन्द्हें बोलिा पड रहा है। तात्पयम यह है नक तब और अब 
र्ें यह भी अन्द्तर है नक राष्ट्रवाि की बातों से जहााँ लोगों को परहेज होता था, शचढ होती 
थी, अब यह बात सबके गले उतर चुकी है। 
पांचिााँ पडाि : बोनस की बात 

निर औद्योनगक क्षेत्र की भी कई ऐसी चीजे हैं जजिका उद्घोष प्रथर् भारतीय र्जदूर 
संघ िे नकया। उस सर्य भी लोगों िे हर्ारी खखल्ली उडाई। ऐसी कई बातें हैं, पर र्ैं 
एक िो उिाहरण यहााँ िेता हाँ। 
बोिस की बात थी। हर्िे कहा बोिस सबको मर्लिा चानहए। ऐसा जब कहा गया तो 
सरकारी कर्मचाररयों के कम्युनिस्ि िेताओं िे कहा नक ये र्जदूर संघ वाले कैसी बेतुकी 
बातें करते हैं? यानि हर् उिके शलए बोिस र्ांग रहे थे और वे कह रहे थे नक हर्ें बोिस 
कैसे मर्ल सकता है? हर्िे कहा नक बोिस 'डेिडम वेज' ह।ै अथामत यह नवलम्ब से दिया 
हुआ वेति है। जब तक नकसी कर्मचारी को मर्लिे वाले वेति एवं जीिे के शलए 
आवश्यक वेति- िोिों र्ें अन्द्तर है, तब तक बोिस को नवलम्ब से दिया हुआ वेति ही 
र्ािा जाएगा। परन्द्तु यह बात उस सर्य नकसी के पल्ले िहीं पडी। लेनकि आज 
सरकारी कर्मचाररयों को भी बोिस मर्ल रहा है और हर्ारी जो बोिस की पररभाषा थी 
वह भी आज सब लोग र्ाि रहे हैं। जजस पररभाषा को पहले सबिे बचकािा कहा, 
आज सबिे उसी को स्वीकार नकया है। 

छठा पडाि : िाताय के तीन पक्ष 

दूसरा भी उिाहरण है। र्जदूरों की सर्स्या के शलए वाताम के सर्य र्ान्द्यता 
(रेकगिीशि) के बारे र्ें हर्िे एक कल्पिा, एक नवचार दिया था। हर्िे कहा था नक 
वाताम के सर्य "कंपोजजि बारगेहििग एजेंसी" होिी चानहए। अथामत वाताम र्ें तीिों पक्षों 
का- सरकार, र्ाशलक एवं सभी श्रमर्क संगठि (टे्रड यूनियन्द्स) का रहिा आवश्यक है। 
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उस सर्य सभी लोगों िे कहा नक यह व्यवहाररक कैसे हो सकता है? लेनकि 1977 र्ें 
जिता सरकार आिे के पश्चात् श्री रनवन्द्द्र वर्ाम जो श्रर्र्ंत्री थे, उन्द्होंिे इस शसद्धान्द्त को 
लागू नकया। भेल (बी.एच.ई.एल.) र्ें इसका प्रयोग हुआ और ठीक ढंग से चला। अब 
आज यह र्ान्द्यता दिखाई िेती है नक यह प्रयोग भी चल सकता है। इसका भी प्रथर् 
सूत्रपात भारतीय र्जदूर संघ िे नकया। इस तरह औद्योनगक क्षेत्र की कई छोिी-बडी 
बातें हैं जजिका प्रथर् सूत्रपात भारतीय र्जदूर संघ िे नकया। 

सातिााँ पडाि : उद्योग के स्िाममत्ि के प्रकार 

और एक बात। हर् सब जािते हैं नक कम्युनिस्िों िे यह भ्रांनत िैला रखी थी नक उद्योग 
के स्वामर्त्व के िो ही प्रकार हो सकते हैं- या तो उद्योगों का राष्ट्रीयकरण यािे उद्योग 
सरकारी हो या पूाँजीपनतयों के हाथ र्ें उद्योग रहे। इसे वे 'प्राइवेि एन्द्िरप्राइज' कहते थे। 
उिका कहिा था नक ये िो ही नवकल्प हो सकते हैं, तीसरा िहीं। इस सम्बन्ध र्ें भी 
भारतीय र्जदूर संघ िे ही सवमप्रथर् जोर िेकर कहा नक िहीं, आपके नवचार र्ें भ्रांनत 
ह।ै उद्योगों के स्वामर्त्व के कई त्तभन्न-त्तभन्न और प्रकार भी हो सकते हैं। कम्युनिस्ि 
राष्ट्रीयकरण को हर चीज का रार्बाण उपाय र्ािते थे। हर्िे कहा नक यह भी भ्रांनत 
ह।ै राष्ट्रीयकरण हर बात का रार्बाण इलाज िहीं हो सकता। कभी पररस्स्थनतवश उसे 
एकाध बार अपररहायम बुराई के रूप र्ें स्वीकार करिा पडे, जैसे हर् कडवी िवा लेते हैं, 
उस तरह। लेनकि उद्योग के स्वामर्त्व के कई और प्रकार भी हो सकते हैं। जैसे को-
ओपरेदिव्हायजशेि, म्युनिशसपलाईजशेि, डेर्ोके्रिाईजेशि, सेल्ि इम्पलॉयर्ेन्द्ि, 

ज्वॉईंि सेक्िर आदि कई प्रकार हो सकते हैं। यािे सहयोनगता, स्वायत्तशासी, 
लोकतांनत्रक आधार, स्वरोजगार, संयकु्त-स्वामर्त्व आदि भी उद्योग के स्वामर्त्व का 
आधार हो सकते हैं और नकस उद्योग को स्वामर्त्व के नकस ढााँचे र्ें डालिा चानहए यह 
तय करिे के शलये सरकार "िेशिल कमर्शि िॉर दि पैििम ओि ओिरशशप ओि दि 
इंडस्ट्रीज़" जैसी कोई समर्नत नियुक्त करे। अथामत् सरकार एक प्रामधकरण या आयोग 
नियुक्त करे जो उद्योगों के स्वामर्त्व की अलग-अलग शे्रत्तणयााँ नित्तश्चत करे। यह आयोग 
ही यह नित्तश्चत करे नक कौि-सा उद्योग स्वामर्त्व के उपरोक्त नकस प्रकार के ढांचे के 
अन्द्तगमत रहे। यह नित्तश्चत करिे की कसौिी त्तभन्न-त्तभन्न एवं नवनवध होिी चानहए। ऐसा 
करते सर्य आयोग िो बातों पर नवचार करे। एक तो उद्योग की नवशेषताएाँ और दूसरी 
बात िेश की अथमव्यवस्था को र्दे्दिजर रखते हुए उसकी आवश्यकताएाँ। “स्पशेल 



15 

 

केरेक्िररदिक्स ओि ईच इंडस्ट्री एंड िोिल ररक्वायरर्ेंि ओि िशेिल इकॉिॉर्ी।” य े
िोिों नवचार एक साथ करिे पर ही उद्योगों को स्वामर्त्व के आधार पर नवत्तभन्न शे्रत्तणयों 
र्ें डाला जाय। 
तो नकस उद्योग को स्वामर्त्व के नकस ढााँचे र्ें डाला जाय यह िेखिे के शलए एक राष्ट्रीय 
आयोग नियुक्त होिा चानहए यह बात भी हर्िे ही सवमप्रथर् कही। 1969 र्ें तत्कालीि 
राष्ट्रपनत र्होिय को हर्िे जो "चािमर ओि नडर्ांडस, ड्यूिीज़ एंड नडशसम्भतलन्द्स" 
(र्ााँग, कतमव्य एवं अिुशासि का र्ााँग पत्र) दिया था, उसर्ें इस बात का उल्लेख है। 
आश्चयम है नक अब भी यह भ्रांनत है नक बीर्ार उद्योग (शसक मर्ल्स) का क्या होगा? 

सरकार िे यदि कुछ उद्योग छोड दिए तो उसका निजीकरण (प्राईवेिाईजशेि) ही होिा 
चानहए - ऐसा लोग सोचते हैं। चचाम यही चली नक निजीकरण हो या ि हो। यानि इतिे 
साल के बाि आज भी यह भ्रांनत है नक निजीकरण छोडकर और कोई नवकल्प ही िहीं 
ह।ै यद्यनप कम्युनिस्ि कहते हैं नक राष्ट्रीयकरण ही सब चीजों का रार्बाण उपाय ह,ै 

लेनकि वे निजीकरण की भी बात बोलते हैं। राष्ट्रीयकरण को हर्िे कभी इस तरह 
रार्बाण उपाय िहीं र्ािा। नकन्द्तु हर्ारा नवचार है नक श्रमर्कीकरण भी स्वामर्त्व का 
एक प्रर्ुख प्रकार हो सकता है। स्वामर्त्व के और भी अलग-अलग प्रकार हैं। हर 
स्वामर्त्व के प्रकार र्ें श्रमर्कीकरण की प्रनक्रया प्रारि होिी चानहए। भले ही उसकी 
र्ात्रा, उसका प्रर्ाण, अलग-अलग उद्योगों र्ें अलग-अलग हो सकता है।  
जैसे पैसे का स्वामर्त्व है वैसे ही पसीिे का हो। पसीिा भी उद्योग की पूाँजी का एक 
अंग है और इस दृमष्ट से जैसे पैसा िेिे वाला वैसे ही पसीिा बहािे वाला भी अपिे 
उद्योग का भागीिार है। और इस कारण पसीिा बहािे वाले भागीगार को भी उद्योग का 
स्वार्ी - र्ाशलक र्ाििा चानहए। परन्द्तु दुभामग्य है की शेष सारे लोग अब तक र्ात्र 
"उद्योग व्यवस्थापि र्ें साझेिारी" तक ही पहुाँचे हैं। इसके उस पार कोई िहीं गया। 
लेनकि प्रारि से हर् कहते रहे हैं नक र्जदूरों की साझेिारी र्ात्र व्यवस्थापि र्ें िहीं, 
मर्लनकयत र्ें भी होिी चानहये। 
जब राष्ट्रीयकरण नकए हुए उद्योगों र्ें से कोई उद्योग सरकार छोडती है तो उस उद्योग 
का निजीकरण हो अथवा ि हो, इस पर जब चचाम शुरू हुई तो हर्िे कहा नक और भी 
नवकल्प हो सकते हैं तथा श्रमर्कीकरण भी उिर्ें से एक नवकल्प है। संयोग की बात है 
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नक पत्तश्चर् बंगाल की र्ाक्समवािी सरकार िे वहााँ के भारतीय र्जदूर संघ के लोगों से 
पूछा नक यह तुम्हारा "श्रमर्कीकरण" क्या है? न्द्यू सेन्द्ट्रल ज्यूि उद्योग का नवचार चल 
रहा था। पूछे जािे पर अपिे वहााँ के कायमकताम श्री बैजिाथ राय एडवोकेि िे कािी 
अध्ययि करते हुए एक योजिा सरकार के सार्िे रखी। कुछ चचाम हुई और यह योजिा 
लागू करिे की बात भी सोची गई। न्द्यू सेंट्रल ज्यूि मर्ल र्ें वह योजिा लागू हो गई। इस 
योजिा र्ें अन्द्य श्रर् संगठिों को भी शामर्ल नकया गया। लेनकि यह योजिा भारतीय 
र्जदूर संघ की ही रही। अब वह न्द्यू सेन्द्ट्रल ज्यूि मर्ल ठीक ढंग से चल रही है। गत 29 
िवम्बर, 1991 को वहााँ हडताल भी िहीं हुई, ऐसा कल बताया गया। तो इस तरह 
र्ाक्समवािी सरकार को भी हर् लोगों से श्रमर्कीकरण के बारे र्ें बाध्य होकर पूछिा 
पडा। और अभी हाल ही र्ें जो नत्रपक्षीय वाताम हुई, जो िी.वी. पर भी दिखाई गई, 

उसर्ें श्रर्र्ंत्री श्री संगर्ा िे कहा की उद्योग को श्रमर्कों की को-ओपरेदिव्हज के हाथों 
र्ें भी सौंपा जा सकता है। यह बात अलग है नक सरकार इसर्ें से नकतिा करेगी। 
लेनकि शसद्धान्द्त के रूप र्ें सरकार को भी इसे बाध्य होकर स्वीकार करिा पडा। पहले 
तो इसकी भी बहुत खखल्ली उडाई जाती थी। श्रमर्कीकरण का कािी नवरोध होता था। 
श्री भगत जी िे जब नत्रपक्षीय समर्नत र्ें वाताम के सर्य श्रमर्कों की को-ओपरेदिव्हज 
की बात रखी तो सीिू िे उसका नवरोध नकया। उसिे कहा नक यह नवचार हर्ें र्ंजूर 
िहीं। श्रर् र्ंत्री श्री संगर्ा जी िे कहा नक हर् इसका स्वागत करते हैं। पहले तो घोर 
नवरोध था। "भारतीय श्रर् सम्र्ेलि" (इंनडयि लेबर कॉन्द्फे्रन्द्स) जब बारह साल बाि 
हुई, उसर्ें अपिे (स्वगीय) र्िहर भाई र्ेहता का भाषण हो रहा था। उन्द्होंिे जब 
श्रमर्कीकरण शब्ि का उल्लेख नकया तो आयिक की उपाध्यक्षा पावमतीकृष्णि अपिे 
लोगों से बोलिे लगी नक र्ालूर् होता है नक ये बी.एर्.एस. वालों का लेबराईजेशि 
(श्रमर्कीकरण) हर् लोगों को लेकर डूबिे वाला है। तात्पयम यह है नक पहले जजसे लोग 
अव्यावहाररक सर्झते थे, उसे अब शासकीय स्तर पर भी शसद्धान्द्त रूप र्ें र्ाििा पडा 
है और र्ाक्समवािी सरकार िे भी एक स्थाि पर उसे व्यावहाररक रूप िेिे का प्रयास 
नकया है। 
पत्तश्चर् बंगाल र्ें न्द्यू सेन्द्ट्रल ज्यूि मर्ल का प्रयोग चल रहा है वह सरकार के िाते चल 
रहा है, और सीिू इसका जो नवरोध कर रही है वह टे्रड यूनियि के िाते कर रही है। 
उिका यह जो अन्द्तर्विरोध है, इसे छोड िें। लेनकि प्रगनत हुई है यह बात सत्य है। अब 
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तो कािी कम्युनिस्ि िेशों र्ें भी इसे शलबरलायजेशि (उिारता) के िार् पर लागु हुआ 
िेखा जा सकता है। 
आठिााँ पडाि : विश्वकमाय सेक्टर 

हर् लोग नवश्वकर्ाम सेक्िर की बात करते थे। हर् कहते थे नक स्वरोजगार, िेशी 
कारीगर, बढई, लुहार, चर्मकार ये नवश्वकर्ाम सेक्िर हैं। तो हर्ारे कम्युनिस्ि भाई कहते 
थे नक यह नवश्वकर्ाम सेक्िर क्या है? यह भाप के जैसा सर्ातत हो जायगा, अदृश्य हो 
जायेगा? वे कहते हैं- उिके "कालम र्ाक्सम" िे ऐसा कहा है नक धिी और गरीब या 
पूाँजीपनत और सवमहारा ऐसे िो ही वगम हो सकते हैं, इि िो ही शे्रत्तणयों र्ें दुनियााँ बििे 
वाली है और आप र्ें से बहुत सारे लोग सवमहारा या गरीब वगम र्ें जायेंग।े कोई एकाध 
धिी वगम र्ें जा सकता है। यह नवश्वकर्ाम सेक्िर रहेगा ही िहीं, शसिम  स्व-रोजगार का 
सेक्िर है - आदि। परन्द्तु उन्द्हें आश्चयम हुआ। बंगलौर के अमधवेशि र्ें र्ैंिे इसका 
उल्लेख नकया था नक रूस िे इसे र्ान्द्यता िी है। उसके शलए रूस िे "हाउसहोल्ड 
इंडस्ट्री एक्ि" (घरेलू उद्योग कािूि) भी बिाया है। चीि और हंगरी िोिों साम्यवािी 
िेशों िे भी यह कािूि बिाया। उिके िेश र्ें भी इसको र्ान्द्यता मर्ली है। 

निां पडाि : आर्थिंक गुलामी, स्िदेिी आन्दोलन 

लेनकि अपिे िेश र्ें साम्यवादियों िे हर्ारी हर एक कल्पिा की पहले खखल्ली उडायी, 
पर बाि र्ें धीरे-धीरे उि सभी बातों को उिको स्वीकार करिा पडा, ऐसा आज स्पष्ट 
दिख रहा है। 
आज सभी दृमष्ट से एक वायुर्ण्डल पूरे िेश र्ें है। संसि र्ें डा० र्िर्ोहि ससिह के 
बजि लािे के बाि तो स्विेशी के सभी लोग उग्र भक्त हो गये हैं। डॉ० र्िर्ोहि ससिह के 
नवत्त र्ंत्री बििे से पूवम सोिा तेज हुआ था। उन्द्होंिे रुपये का भी अवर्ूल्यि नकया। 
औद्योनगक िीनत घोनषत की, औद्योनगक िीनत के तहत नविेशी सरर्ाएिारों को अपिे 
िेश र्ें व्यापार करिे के शलए ज्यािा से ज्यािा छूि िेिे की वजह से सभी लोगों िे डा० 
र्िर्ोहि ससिह और उिके िारा लायी गई औद्योनगक िीनत की कडी आलोचिा की। 
नवरोधी िलों के राजिेताओं के वक्तव्य जब पढेंगे तो लगेगा जैसे डा० र्िर्ोहि ससिह िे 
ही आर्थिक गुलार्ी की प्रनकया अपिे िेश र्ें प्रारि की हो। 
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वास्तव र्ें इसके नवषय र्ें भारतीय र्जदूर संघ िे 1982 से ही चेताविी िी थी नक 
सरकार की गलत िीनतयों के कारण आर्थिक गुलार्ी आ रही है। 1984 र्ें इन्द्िोर के 
अभ्यास वगम र्ें इसका नवशेष उल्लेख नकया गया था। भारतीय र्जदूर संघ के बाि 
नवद्याथी पररषि िे अपिे बम्बई के अमधवेशि के पश्चात इस पर नवशषे ध्याि दिया। 
उन्द्होंिे आर्थिक गुलार्ी के खखलाि सघि प्रचार शुरू नकया। राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ िे 
अपिे संघ शशक्षा वगों र्ें इस नवषय को रखा। आर्थिक गुलार्ी के खखलाि जि 
जागरण के शलए हर् लोगों िे कोिा की केन्द्द्रीय कायम समर्नत र्ें निणमय शलया। और इस 
दृमष्ट से स्वगीय पं० िीिियाल जी के जन्द्र् दिवस 25 शसतम्बर को जगह-जगह पर हर् 
लोगों िे बहुराष्ट्रीय कम्पनियों िारा निर्र्ित उत्पािों की होली जलायी। स्विेशी जागरण 
का अत्तभयाि लेिा चानहए ऐसा निणमय संघ पररवार की बैठक र्ें अखखल भारतीय स्तर 
पर िागपुर र्ें शलया गया। और इसके शलए स्विेशी जागरण र्ंच का निर्ामण नकया 
गया।  
लेनकि हर् जरा िेखें नक आज आर्थिक गुलार्ी का नवरोध नवश्विाथ प्रताप ससिह जैसे 
लोग भी कर रहे हैं। अब गिीरता की भी हि होती है। जब यह नवत्त र्ंत्री थे तब इन्द्हीं 
नवश्विाथ प्रताप ससिह िे आर्थिक गुलार्ी लािे वाले निणमय शलए थे। आर्थिक गुलार्ी यह 
कोई िई बात िहीं है। 1965 र्ें पानकस्ताि के साथ िहर के पािी के बाँिवारे के बारे र्ें 
जो सर्झोता हुआ था वह प्रनतकूल एवं अन्द्याय पूणम होिे के बाि भी सरकार िे नविेशी 
पूंजी के िबाब र्ें स्वीकार नकया था। उस सर्य परर् पूजिीय श्री गुरुजी िे चेताविी िी 
थी नक जागनतक बैंक के िबाव र्ें यह जो सर्झौता आप स्वीकार कर रहे हो तो यही 
प्रवृनत यदि सरकार की रही तो अपिे िेश र्ें आर्थिक गुलार्ी आएगी। आर्थिक गुलार्ी 
लािे र्ें सहायक नवश्विाथ प्रताप ससिह आज जब सत्ता से बाहर नवपक्ष र्ें हैं तो एकिर् 
िेशभक्त बिकर आर्थिक स्वतंत्रता लािे के शलए युद्ध की बात कर रहे हैं। आर्थिक 
स्वतंत्रता के शलए युद्ध (Second war of Independence) शब्ि का प्रयोग सबसे 
पहले भारतीय र्जदूर संघ के र्ंच से हुआ है, यह बात हर् नविम्रता पूवमक कह सकते 
हैं। 
इस शब्ि का प्रयोग भारतीय र्जदूर संघ को छोडकर और नकसी िे आज तक नकया 
िहीं है। लेनकि आज यह सभी िेशभक्त बि रहे हैं। वार्पंशथयों के शलए तो बहुत 
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जजम्र्ेिारी से बात करिा इसका कोई परहेज िहीं है। जजस सर्य जो बात बोलिे से 
लोकनप्रयता मर्ले वह बात बोलिे र्ें उिको कोई संकोच िहीं होता है। आर्थिक गुलार्ी 
के बारे र्ें वार्पंशथयों िे कभी गहराई से अध्ययि नकया ही िहीं है। 

आर्थिक गुलार्ी के बारे र्ें वार्पंशथयों िे पहले कभी कोई अत्तभयाि शलया हो - ऐसा 
दिखता िहीं। कोई भी चीज अच्छी हो सकती है। बांस की एक करची भी सरकार 
बिािे के शलए पयामतत ह,ै ऐसी ही बातें वे करते थे। परन्द्तु हर्ें अपिी जजम्र्ेिारी का 
ध्याि था। िेशभशक्त की भाविा का नवचार करते हुए सबसे पहले "स्विेशी आन्द्िोलि'' 

की चेताविी परर्पूज्य श्री गुरूजी िे ही िी थी। उिकी यह चेताविी सावमजनिक जीवि 
और र्जदूर क्षेत्र िोिों के शलए ही थी। और र्जदूर संगठि का नवचार करें तो सवमप्रथर् 
भारतीय र्जदूर संघ िे ही "स्विेशी आिोलि" का यह िारा लगाया। अब आज सभी 
लोग इसी िारे को िोहराते दिखाई िे रहे हैं। यहााँ तक नक परर्पूजिीय सरसंघचालक 
जी के इस सम्बन्ध के वक्तव्य का सर्थमि भतूपूवम प्रधािर्ंत्री श्री चन्द्द्रशखेर जी िे भी 
नकया। उन्द्होंिे तो अपिी प्रेस कॉन्द्फे्रन्द्स र्ें ही यह वक्तव्य पढकर सुिाया। हााँ! यह बात 
अलग है नक इसके पीछे उिका राजिीनतक उदे्दश्य है। इसके पीछे कोई सद्भाविा िहीं 
ह।ै संघ पररवार र्ें आपस र्ें कुछ झगडा खडा नकया जाय इसी हेतु से उन्द्होंिे यह 
नकया है। परन्द्तु यह तो सत्य है नक उस सर्य हर्ारी यह बात सबको उपेक्षणीय लगती 
थी, आज सबकी अिुभूनत और अिुभव यही है नक वह बात ठीक थी। भारतीय र्जदूर 
संघ की दृमष्ट से यह भी एक बडी वैचाररक नवजय है। हर् यह सर्झ सकते हैं। 
दसिााँ पडाि : तकनीक का आयात  
ऐसी ही दूसरी बात थी नक हर्ें उस शसलशसले र्ें िनकयािूसी कहा गया। तकिीक के 
नवषय र्ें िो प्रवाह चल रहे थे। एक प्रवाह था नक नविेशी तकिीक पूणम रूप से (लॉक, 

स्िॉक एंड बैरल) अपिे िेश र्ें लािा चानहए और दूसरा प्रवाह था जजसे गलती से 
गााँधीवािी प्रवाह कहा गया, यद्यनप गााँधी जी की ऐसी कोई चरर् सीर्ा की भूमर्का िहीं 
थी। नकन्द्तु गााँधी जी िे जो कुछ कहा वह सवोियी लोगों के सर्झ र्ें ि आिे के कारण, 

उन्द्होंिे दूसरी चरर् सीर्ा की भूमर्का अपिाई, जो भी िई बात दिखाई िे, उसका 
पूणमता बनहष्कार करिा, यह बात इसी र्ें से निकली और यह एक गलत भाविा गांधी 
जी के िार् पर चली। हर् लोगों िे कहा नक तकिीक के बारे र्ें ये चरर् सीर्ा की िोिों 
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भूमर्काएाँ गलत हैं। अपिे िेश की पररस्स्थनत अलग है, नविेशों की पररस्स्थनत उससे 
त्तभन्न ह,ै अत: वहााँ का पूरा तकिीक यहााँ उठा लािा एकिर् गलत है। यहााँ जिसंख्या 
अमधक है और उसर्ें कार् करिे वाले लोग भी अमधक हैं, बेरोजगार भी अमधक हैं और 
कार् का अवसर या आयार् भी कर् है। इसके नवपरीत नविेशों र्ें कार् करिे वालों की 
संख्या कर् है। उिकी आवश्यकताएं अमधक हैं और उिकी जेब र्ें पैसा भी अमधक है। 
अपिे यहां सबसे बडा कारण बेकारी का है। ज्यािा से ज्यािा लोगों को कार् कैसे दिया 
जाय यह सवाल है। इसी अन्द्तर के कारण गााँधी जी िे कहा था नक “हमें अधिक 
उत्पादन नहीं चावहये, अधिक लोगों द्वारा वकया गया उत्पादन चावहये (नॉट मास 
प्रॉडक्शन बट प्रॉडक्शन बाय मासेस)।“ इसका नवचार होिा चानहए और इस दृमष्ट 
से यह आवश्यक है नक नवश्व भर र्ें जजतिी भी ियी तकिीक होगी, उसका अध्ययि 
हर्ारे तकनिक नवशेषज्ञ करें। लेनकि इस अध्ययि के सर्य और उस आधार पर 
निणमय लेते सर्य हर्ारी अपिी परम्पराएं, हर्ारी पररस्स्थनतयााँ और आवश्यकताएं, 
तथा हर्ारी आकांक्षाएं- इि तीिों का ध्याि रखिा होगा। इसके अनतररक्त एक और 
र्हत्व का नवचार करिा होगा। चार बातें हैं-  
1. ऐसी नविेशी तकिीक कौिसी है नक जजससे लाभ होगा और उसे यहााँ अपिाया जा 
सकेगा। अंग्रेजी र्ें इसे अडॉति (To adopt) कहते हैं।  
2. नविेशी तकिीक का ऐसा कौिसा नहस्सा है नक जजसे उसी प्रकार िहीं, लेनकि उसर्ें 
कुछ बिल (र्ॉडीिाई) करते हुए उसे अपिाया जाय, जजससे िेश का कल्याण हो 
सके। अंग्रेजी र्ें इसे एडेति (To adapt) कहते हैं।   
3. नविेशी तकिीक का ऐसा नहस्सा कौिसा है नक जो हर्ारी पररस्स्थनत के अिुकूल 
िहीं और इस कारण उससे बहुत िुकसाि होगा, अत: उसे अस्वीकार (ररजेक्ि) नकया 
जाय। 
4. िस्तकारी या कारीगरी जैसे हर्ारे जो गृह उद्योग हैं, उिके शलए नविेशों र्ें तकिीक 
का निर्ामण िहीं हो सकेगा। अत: भारत र्ें ही उसके शलए उपयोगी ऐसा कोई िया 
तकिीक खोजा जािा चानहए नक जजससे इस िस्तकारी के वतमर्ाि साधि पूणमत: िष्ट 
ि हों तथा आज के हर्ारे कारीगर भी बेकार ि हो जाएाँ। इि कारीगरों को रोजगार 
मर्लिा चानहए, उिकी कारीगरी के वतमर्ाि साधिों र्ें थोडा बिल भी होिा चानहए, 



21 

 

तथा वह बिल उि कारीगरों की सर्झ र्ें आिा चानहए। िस्तकारी के सम्बन्ध र्ें यह 
नवचार करिे के साथ-साथ यह भी ध्याि र्ें रखिा होगा नक उपरोक्त तीि नबन्द्दुओं के 
आधार पर इसका भी नवचार हो। और यह सब कुछ नित्तश्चत करिे के शलए "राष्ट्रीय 
तकनीक नीवत" (नेिनल टेक्नोलोजजकल पॉधलसी) बििी चानहए। निर उस िीनत 
के प्रकाश र्ें अलग-अलग उद्योगों का नवचार हो। आज ऐसी कोई िीनत है ही िहीं। 
लोग यह र्ािते-सर्झते हैं नक तकिीक या तकिीकी का सवाल र्ात्र र्ाशलक और 
र्जदूरों के बीच का प्रश्न है, पर ऐसा िहीं है। िई तकिीक यािे एक तरह से िई 
संस्कृनत ही है। सब कुछ िई रचिा है। इस शसलशसले र्ें "राष्ट्रीय तकिीक िीनत" की 
र्ााँग करिे वाला पहला संगठि भारतीय र्जदूर संघ ही है, दूसरा कोई िहीं। आज सब 
लोग इसका अिुभव कर रहे हैं। 

ग्यारहिां पडाि : कम्प्युटरीकरण  

लेनकि जब हर् लोगों िे यह र्ााँग रखी तो सबिे नवरोध ही नकया। अपिी बैकों की 
यूनियिों के र्हासंघ “िेशिल ओगमिाईजशेि आि बैंक वकम सम" -एि. ओ. बी. डब्ल्यू. 
िे जब यह र्ााँग रखी तो र्ाशलकों िे, व्यवस्थापकों िे, AIBEA (कम्युनिस्ि संगठि) िे 
कहा नक आप आज यदि कम्प्युिराइजशेि के सर्झौते पर हस्ताक्षर करोगे तो हर् 
आपको र्ान्द्यता िे िेंगे। आपकी कुछ सुिेंगे और वेति सम्बंधी बातचीत र्ें आपको भी 
शामर्ल करेंगे, अन्द्यथा िहीं करेंगे। यह भी कहा नक यदि हस्ताक्षर िहीं करोगे तब तुर् 
अकेले पड जाओगे।  
इस पर हर्ारे एि.ओ.बी.डब्ल्यू. के लोगों िे कहा नक- "कोई आपत्तत्त िहीं। हर् अकेले 
पडे तो भी हजम िहीं। हर् अकेले ही चलते रहेंगे, नकन्द्तु र्जदूरों के साथ गद्दारी िहीं 
करेंगे।" और इसके बावजूि कम्युनिस्िों से जब पूछा गया नक एि.ओ.बी.डब्ल्यू. वालों 
िे सर्झौते पर हस्ताक्षर क्यों िहीं नकये तो उन्द्होंिे कहा नक हस्ताक्षर ि करिे वाले यह 
लोग िनकयािुसी हैं, ए.आय.बी.ई.ए. (कम्युनिस्ि संगठि) िे भी यही कहा। वे बोले नक 
इि र्जदूर संघ वालों को पता ही िहीं है नक दुनिया नकधर जा रही है और ये 
बी.एर्.एस. वाले नहन्द्दुस्ताि को सोलहवीं शताब्िी र्ें ले जािा चाहते हैं। इसी कारण 
यह लोग कम्प्यिुरीकरण के तकिीक का नवरोध कर रहे हैं। हााँ, वस्तुत: हर्िे 
कम्प्यिुरीकरण के बारे र्ें कहा था नक हर् अंधा-धंुध कम्प्युिरीकरण के पक्ष र्ें िहीं हैं। 
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अनववेकपूणम कंम्प्युिरीकरण का हर् नवरोध करते हैं। हर्िे तो तकिीक के आयात के 
बारे र्ें चार बातें पहले ही कही थी नक ियी तकिीक को वैसे के वैसे लेिा या कुछ 
बिल करते हुये लेिा, अस्वीकार करिा और यहााँ के शलए उपयकु्त तकिीक का 
आनवष्कार करिा (अडॉति, एडेति, ररजेक्ि एंड इिोव्हेि), इसका योग्य नवचार होिा 
चानहए। "नकन्द्तु इस बात को गलत ढंग से प्रस्तुत करते हुए कम्युनिस्िों िे कहा नक ये 
बी.एर्.एस. वाले नहन्द्दुस्ताि को सोलहवीं शताब्िी र्ें ले जा रहे हैं। इसशलए उन्द्होंिे 
हस्ताक्षर िहीं नकए। बाि र्ें कम्युनिस्िों की यूनियि के सभी बडे या छोिे कायमकतामओं 
का उि पर िबाव आया नक कम्प्युिरीकरण का नवरोध करिा ही चानहए। 
ए.आय.बी.ई.ए. के लोगों पर भी ऐसा ही िबाव आया। बाि र्ें दिल्ली र्ें जब सबकी 
सार्ुनहक र्ीटििग हुई तब उसर्ें कम्युनिस्िों िे भी कहा नक अंधा-धंुध कम्प्युिरीकरण 
का हर् नवरोध करते हैं। और ए.आय.बी.ई.ए. वालों की तो हालत ही खराब हो गई। 
उन्द्होंिे कहा नक हर् िंस गए हैं, हर्िे तो पहले ही हस्ताक्षर कर दिए हैं। र्ाशलकों िे 
हर्ें गुर्राह नकया था इस कारण हर्िे हस्ताक्षर नकए। लेनकि अब हर्ें अपिी गलती 
सर्झ र्ें आ गई है। यानि हर्ें कोसिे वालों को भी अपिी गलती सावमजनिक रूप से 
स्वीकार करिी पडी। परन्द्तु यह बात तो शसद्ध हुई नक तकिीकी के सवाल पर गहराई र्ें 
जाकर ठीक नवचार भारतीय र्जदूर संघ िे ही नकया है। र्ैं सर्झता हाँ नक "वैचाररक 
नवजय" इस िाते हर्ारे शलए यह बात बहुत र्हत्व की है। 
बारहिााँ पडाि : साम्यिाद का खात्मा 
सबसे बडी बात यह है नक जजस सर्य हर्िे कार् शुरू नकया, कम्युनिस्िों का लाल 
झण्डा चारों तरि र्जदूर क्षेत्र र्ें यहााँ अपिे िेश र्ें और अन्द्तरामष्ट्रीय स्तर पर लहराता 
था। पर प्रारि से ही भारतीय र्जदूर संघ िे कहा नक कम्युनिज्र् के बारे र्ें अमधक 
सचिता करिे की आवश्यकता िहीं। भारतीय र्जदूर संघ की स्थापिा कम्युनिज्र् का 
नवरोध करिे हेतु िहीं की गई। हर्ें तो राष्ट्र का पुिर्ििर्ामण करिा है। भारतीय र्जदूर 
संघ उसका एक र्ाध्यर् है इसशलये भारतीय र्जदूर संघ र्ें आिा चानहए। कम्युनिज्र् 
िष्ट हो ऐसी जजिकी इच्छा है वे कंबल ओढकर सो जाएाँ। कम्युनिज्र् तो अपिे ही 
अन्द्तर्विरोध के बोझ के िीचे िब कर खत्र् होिे वाला है। और हर्िे यह बात जब कही 
थी तब इस पर कोई नवश्वास ही िहीं करता था। लोग हर्ें भी कहते थे नक "ठेगडी जी! 
आप पर तो हर्ारा नवश्वास है, लेनकि आपकी बात कुछ अमधक ही लगती है।" परन्द्तु 
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आज वह बात प्रत्यक्ष र्ें आ गई है। उसका नववरण िेिे की आवश्यकता िहीं है। अब 
तो यह र्ुम्भश्कल है नक लोग एकिर् दूसरे शसरे पर जा रहे हैं, सर्झ रहे हैं नक 
कम्युनिज्र् खत्र् हो चुका है। पहले सोचते थे नक कम्युनिज्र् खत्र् िहीं हो सकता और 
अब सोचते है नक वह एकिर् खत्र् हो गया है। वे यह सर्झते िहीं नक कोई भी बात 
एकिर् खत्र् िहीं होती। नकसी भवि के निर्ामण र्ें 100-150 साल लगे हों, वह िूििे 
लगे तो पूरा िूििे के शलए थोडा सर्य तो लगता ही है। और निर दूसरी बात यह है नक 
हरेक नवचारधारा के बारे र्ें िो तरह से सोचिा चानहए। नवचारधारा के िाते और 
नवचारधारा से निर्र्ित प्रभाव के बारे र्ें। नवचारधारा की वैचाररक पराजय होिे के बाि 
भी उसका लोगों पर हुआ प्रभाव तुरन्द्त सर्ातत िहीं होता। वह बिा रहता है, क्योंनक 
निजी स्वाथम के चलते कुछ लोग उस प्रभाव की लीक पकड कर ही चलते रहते हैं। ऐसे 
लोग जब तक रहेंगे, तब तक प्रभाव के रूप र्ें, उसकी छाया के रूप र्ें, नवचारधारा 
जीनवत होिे का आभास बिा रहेगा। लेनकि इसका र्तलब यह िहीं है नक वह 
नवचारधारा जीनवत है, केवल निर्र्ित प्रभाव शेष है। पत्तश्चर् बंगाल का ही उिाहरण लें। 
क्या कोई कम्युनिस्ि अपिे हृिय पर हाथ रख कर यह कह सकता है नक पत्तश्चर् बंगाल 
र्ें कम्युनिज्र् है या केवल उसका प्रभाव शेष है? वहााँ र्ुख्यर्ंत्री ज्योनत बसु की हरेक 
िीनत घोर र्जदूर नवरोधी है। जो बात केन्द्द्र की सरकार कहती है वही बात ज्योनत बसु 
कहते हैं। पूंजजपनतयों के साथ उिकी सांठ-गांठ है। सीिू और सी.पी.एर्. नविेशी 
साम्राज्यवाि के नवरोध की घोषणा करते हैं और उधर बंगाल र्ें उसी सर्य पूाँजीवािी 
अथम-व्यवस्था चला रहे हैं। साईि बोडम तो कम्युनिज्र् का है पर प्रत्यक्ष र्ें क्या है? जैसे 
दिल्ली र्ें 1947 से आज तक जजतिी भी सरकारें आई, भले ही वे कााँग्रेस की हो, गैर-

कााँग्रेसी हो, सबका साइि बोडम "गांधीवाि" का था। परन्द्तु क्या सत्य र्ें कोई गााँधीवािी 
सरकार थी? वे तो ऐसी िीनतयााँ लेकर चले नक र्ािो वे गााँधी जी के कट्टर दुश्र्ि हो। तो 
दिल्ली र्ें जजतिा गााँधीवाि है, उतिा और वैसा ही कलकत्ते र्ें साम्यवाि (कम्युनिज्र्) 
ह,ै केवल साइि बोडम है। यह नवचारधारा का झूठा स्वांग रचकर चलिे की बात है।  
और जहााँ तक नवचारधारा के प्रभाव को पकडकर चलिे वाले स्वाथी तत्वों की बात है, 
उसका भी उिाहरण है। जैसे नहन्द्दू र्हासभा ह।ै क्या कोई बता सकता है नक यह 
जीनवत है या िहीं? एक तरह से िेखा जाय तो उसका कुछ भी शेष िहीं। परन्द्तु जब 
तक नहन्द्दू र्हासभा भवि है, उसकी सम्पनत है, बैंक र्ें जर्ा राशश है, तब तक कोई िा 
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कोई इसी के सहारे नहन्द्दू र्हासभा जीनवत होिे की बात करेगा। उस आखरी व्यशक्त के 
सर्ातत होिे तक नहन्द्दू र्हासभा के अम्भस्तत्व का आभास होता रहेगा। कोई भी 
बुजद्धर्ाि आिर्ी इस सम्पत्तत्त और बैंक र्ें जर्ा धि को छोडेगा िहीं। यानि नहन्द्दू 
र्हासभा सर्ातत है, पर उसकी वैचाररक छाप अभी जजन्द्िा है। ऐसी ही बात कम्युनिज्र् 
की है। िोिों परस्पर नवरोधी शसरों पर जाकर एकिर् अनतश्योशक्त की बात सोचिा 
गलत है। पहले हषोन्द्र्ाि से कहते थे नक एक नतहाई दुनिया पर लाल झण्डा लहरा रहा 
है और अब एकिर् कहिे लगे- बाप रे बाप! कम्युनिज्र् र्र गया। हर्ें कम्युनिज्र् की 
सर्ाप्तत का इस प्रकार से हषोन्द्र्ाि िहीं होिा चानहए। उसकी कुछ जडें जब तक 
बाकी हैं उन्द्हें सर्ातत होते-होते सर्य लगेगा। और तब तक हर्ें भी सावधाि रहिा 
पडेगा।  
परन्द्तु प्रर्ुख बात यह है नक जब भारतीय र्जदूर संघ िे पहली बार यह कहा नक 
कम्युनिज्र् अपिे ही अन्द्तर्विरोध के बोझ से िब कर खत्र् होगा, तब लोगों ि ेइस बात 
को शेख र्हम्र्िी, पागलपि और ि जाि े क्या-क्या िहीं कहा। दूसरे नकसी अन्द्य 
संगठि िे यह बात िहीं कही। केवल हर्िे यह कहा यह बात भी हर्ें ध्याि र्ें रखिी 
चानहए।  
तेरहिााँ पडाि : िहादत 

कई बातें हैं। छोिी-बडी सभी बातों का उल्लेख करिे की आवश्यकता िहीं है। लेनकि 
यह नित्तश्चत है नक हर् जहााँ से निकले और आज जहााँ तक पहुाँचे हैं, यह कािी सर्य र्ें 
तय नकया गया हर्ारा लम्बा प्रवास संतोषजिक है, ऐसा कहा जा सकता है। आपत्तत्तयााँ 
बहुत आई। यह कायम का आज जो नवकास दिखाई िेता है, वह कोई गुलाब की सेज 
पर या र्खर्ली गलीचे पर चलकर प्रातत िहीं हुआ है। र्ुझे स्र्रण है नक इन्द्िोर के 
अमधवेशि र्ें एक सत्र हर्िे र्ात्र यह बतािे के शलए रखा था नक भारतीय र्जदूर संघ 
का कायम करते-करते जो शहीि हुए, उिका एवं उिके उद्योग का, उिकी यूनियि का 
नववरण प्रातत हो। अस्सी मर्िि तक यह कायमक्रर् चला। बहुत अमधक नवस्तृत नववरण 
के शलए सर्य िहीं था। अत: िो-तीि नबन्द्दुओं पर ही नववरण र्ााँगा था। इसका अथम है 
नक अपिे कायम की यह वृजद्ध र्ात्र शाखब्िक िहीं, व्यावहाररक है, प्रत्यक्ष है। र्जदूरों िे, 

कायमकतामओं िे अपिा खूि इसर्ें लगाया है। आत्र् बशलिाि और शहाित के आधार 
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पर भारतीय र्जदूर संघ का कार् बढा है। लेनकि जो कार् बढा है वह संतोषजिक है। 
वैचाररक क्षेत्र र्ें पहले हर् जो कुछ कहत ेथे, लोग उसका र्जाक उडाते थे, हर्ें पागल 
कहते थे, हर्ारी खखल्ली उडाते थे। लेनकि आज वे ही लोग स्वीकार करिे लगे हैं। अथम 
स्पष्ट है नक वैचाररक दृमष्ट से, सैद्धांनतक दृमष्ट से, संगठिात्र्क दृमष्ट से भारतीय र्जदूर 
संघ प्रगनत पथ पर है। प्रत्यक्ष शहाित छोड िें तो भी इसके शलए नकतिे लोगों को कार् 
से हिाया गया, नकतिे पररवार बबामि हुए यह भी नवचार करिे की बात है। हर्िे इस 
सम्बन्ध र्ें प्रारि र्ें ही कहा था नक अपिा एक उदे्दश्य यह भी है नक सार्ान्द्य र्जदूर 
आबाि रहे इस हेतु भारतीय र्जदूर संघ के कायमकताम बबामि हों। हर्िे यह कहा था नक 
"दि बेस्ि शुड सिर, सो िेि िी रेस्ि र्े प्रॉसपर।" अथामत दूसरों को सुखी बिािा है तो 
कुछ अचे्छ लोगों को कष्ट सहिा ही पडेगा। जरा नवचार करें नक क्या ऐसा कोई दूसरा 
संगठि है? हर्िे तो िारा ही दिया था नक "बी.एर्.एस. की क्या पहचाि, त्याग, तपस्या 
और बशलिाि।" हर्ारे कशथत प्रगनतशील लोग हर् पर हंसते थे नक भाई र्जदूर क्षेत्र र्ें 
तो हर् पैसे के शलये आते हैं, अमधक सुख-सुनवधाओं की अपेक्षा से आते हैं, लेनकि 
बी.एर्.एस. के यह पागल लोग कहते हैं नक त्याग, तपस्या और बशलिाि। 
चौदहिााँ पडाि : परीक्षा की घडी 
लेनकि परीक्षा आती है तो सबकी परख हो जाती है। आपातकाल र्ें श्री ए. के. 
गोपालि को यह कहिा पडा नक "अरे, हर् आर.एस.एस. को राइि हविग ओगिेाईजेशि 
या राइदिस्ि (ित्तक्षण पंथी-पयामय से निकम्र्े) कहते थे, लेनकि वे लोग हजारों की 
संख्या र्ें सत्याग्रह के शलये सार्िे आये और हर् अपिे आपको कम्युनिस्ि होिे के िाते 
क्रांनतकारी, आन्द्िोलिकारी (पयामय से उग्रपंथी) र्ािते थे, इसी हेतु र्जदूरों की संस्थाएाँ 
चला रहे थे, उिकी आर्थिक लडाईयााँ लड रह ेथे और इस कारण यह भी हर् सोचते थे 
नक लोग आन्द्िोलि र्ें हर्ारा साथ िेंगे, लेनकि प्रत्यक्ष र्ें हर् आर.एस.एस. वालों का 
िसवााँ नहस्सा भी जेल र्ें िहीं भेज सके। इसका अन्द्वेषण करिा चानहए, इसका कारण 
खोजिा चानहए। हर्ें इस पर पुिर्विचार करिा चानहए।" ऐसा ए. के. गोपालि िे 
इर्रजेंसी के सर्य कहा।  
हर्ारे क्षेत्र र्ें भी हर्ें ऐसा ही अिुभव आया। हर्िे सोचा नक आपातकाल का 
र्ुकाबला करिे हेतु सभी श्रर् संगठिों का एक सांझा र्ोचाम हो। हर् सबसे मर्ले। सभी 
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िे कहा नक कोई बोिस का या ऐसा ही कोई जॉईन्द्ि स्िेिर्ेंि (संयकु्त वक्तव्य) दिया जा 
सकता है। सी. पी. रार्ास्वार्ी अय्यर रोड पर श्री रार्र्ूर्ति जी के यहााँ हर् सब इकट्ठा 
बैठते थे। सभी भूमर्गत थे लेनकि बारी-बारी से वहााँ जाते थे। वहााँ बोिस के बारे र्ें 
संयुक्त वक्तव्य का र्सौिा तैयार हुआ। सबके हस्ताक्षर इस वक्तव्य पर करिे की बात 
आई। हर्िे सुझाव रखा नक हर संस्था का अध्यक्ष या र्हार्ंत्री या कोई प्रर्ुख 
प्रनतनिमध इस पर हस्ताक्षर करे। परन्द्तु सीिू सनहत हस्ताक्षर करिे को कोई भी तैयार 
िहीं हुआ। सबिे कहा नक हस्ताक्षर की क्या आवश्यकता है? हर्िे कहा नक हस्ताक्षर 
के नबिा इसकी सत्यता कैसे प्रर्ात्तणत होगी, इसकी प्रार्ात्तणकता कैसे शसद्ध होगी? तो 
कहिे लगे नक यूाँ नकया जाय नक र्ात्र अपि ेसंगठिों के िार् िे िेंगे। आयिक, सीिू, 

एच.एर्.एस., बी.एर्.एस. आदि। निर भी हर्िे हस्ताक्षर पर जोर दिया तो बोलिे लगे 
नक आपातकाल है, इसर्ें रणिीनत के िाते ऐसा ही होिा चानहए। इसका अथम स्पष्ट है 
नक ये उग्रपंथी, आन्द्िोलिकारी और क्रांनतकारी कहलािे वाले परीक्षा की घडी आिे पर 
भाग खडे होते हैं। उस सर्य भारतीय र्जदूर संघ के साठ हजार र्जदूरों िे साथ दिया 
और कािूि तोड कर वे जेल गये। यािे जब परीक्षा का सर्य आता है तो ध्येयवािी 
लोग मर्लते कहााँ हैं? भाषणबाजी तो सब कर लेते हैं। लेनकि लोगों र्ें भाविा कौि 
पैिा कर सकता है? परीक्षा की कसौिी पर आपातकाल र्ें भी भारतीय र्जदूर संघ 
खरा उतर सका, वार्पंशथयों के कशथत क्रांनतकारी संगठिों र्ें से कोई भी खरा सानबत 
िहीं हुआ। 
तात्पयम यह है नक तरह-तरह का नवचार करिे के बाि अन्द्त र्ें यही कहा जा सकता है, 
सब प्रकार से नवचार करिे पर यही ध्याि र्ें आता है नक हमने जहााँ से प्रिास प्रारम्भ 
वकया और जहााँ तक आज हम पहाँचे हैं - यह प्रिास सन्तोषजनक है, हमारा जो 
अन्न्तम लक्ष्य है िह बहत बडा है और िहााँ तक पहाँचने के धलए हमें अभी बहत 
कुछ करना है, लेवकन जो कुछ हआ है यह सब ठीक है।  
इसी पृष्ठभूमर् पर र्ैंिे कई बातों का उल्लेख नकया है। इसके पश्चात वगम की जो 
कायमवाही होगी, उस कायमवाही र्ें प्रर्ुख नवषयों पर अलग-अलग नवचार नकया 
जायेगा। अभी इतिा ही कहिा इस सर्य पयामतत है।  
 



27 

 

युद्ध स्तर पर अखण्ड साििान रहते हए                        
िधि संचय करना 

 

 

 

अखण्ड साििान रहना 
युद्ध के कालखण्ड र्ें हर् प्रवेश कर रहे हैं। राष्ट्रीय स्तर पर युद्ध की स्स्थनत नवद्यर्ाि ह-ै 
ऐसा दिखाई िेता है। आर्थिक क्षेत्र का नवचार करें तो सेकण्ड वार आि इकोिोमर्क 
इंनडपेने्डन्द्स की हर् तैयारी कर रहे हैं। ऐसा भारतीय र्जदूर संघ िे घोनषत नकया ह।ै 
आवश्यकता इस बात की है नक हर् अपिे को तथा अपिे संगठि को युद्ध स्तर पर 
तैयार करें। नकन्द्तु युद्ध स्तर पर अपिे को तथा अपिे संगठि को तैयार करिे का अथम 
बहुत बार अपिे ध्याि र्ें िहीं आता है, क्योंनक बाहर के वायुर्ण्डल का कार् चलता 
रहता है। बडी बातें तो ध्याि र्ें तुरन्द्त आ जाती हैं। बडी बातों को सावमजनिक जीवि र्ें 
र्हत्व दिया जाता है, सर्ाचार-पत्रों र्ें भी स्थाि प्रातत होता है, क्योंनक वायुर्ण्डल ही 
ऐसा ह।ै बहुत बडा प्रिशमि होिा चानहए। उसकी उपयकु्तता है ऐसा कहा जाता है। 
नकन्द्तु छोिी-छोिी बातें आाँखों से ओझल हो जाती हैं जो कायम के शलए आवश्यक होती 
हैं। कुछ बातें हर् कर सकते हैं और करिे की क्षर्ता भी है, नकन्द्तु उधर यदि ध्याि िहीं 
दिया गया तो वह चीजें नबिा नकये रह जाती हैं। इि बातों पर ध्याि ि िेि ेके कारण 
बडा िुकसाि भी होता है। इसशलए सूक्ष्र् नववेचि की तरि हर्ारा ध्याि रहे- इस बात 
की बहुत आवश्यकता है। सावधािी की बात यह है नक हर्ें यदु्ध की तैयारी करिी है। 

श्री सर्थम गुरु रार्िास र्हाराज िे शशवाजी की र्ृत्यु के पश्चात शंभाजी को चाजम मर्लिे 
के बाि शंभाजी को एक र्ागमिशमक पत्र शलखा। उसका प्रारि यहााँ से है नक "अखण्ड 
सावधाि", जो अत्यंत र्हत्वपूणम है। अखण्ड सावधाि रहिा चानहए। अचे्छ लोग 
सावधाि रहते हैं। बहुत कार् करते हैं। त्याग करते हैं। पराक्रर् करते हैं। सावधाि रहिे 
की उिर्ें क्षर्ता होती है, लेनकि अखण्ड सावधाि िहीं रहते हैं। 
1857 का युद्ध चल रहा था। उस सर्य स्वातंत्र्य योद्धाओं िे बडी नवजय प्रातत की। 
ग्वाशलयर का नकला जीत शलया। ग्वाशलयर का नकला ‘गेि वे आि दिल्ली’ र्ािा जाता 



28 

 

था। तो भी यह एक बहुत बडी नवजय थी। उसके बाि संचालक लोगों की बैठक हुई। 
झांसी की रािी लक्ष्र्ीबाई िे सुझाव दिया नक नवश्रार् करिे की आवश्यकता िहीं है, 
क्योंनक पीछे से सर ह्यू रोज और उसकी सेिा आ रही है, इसशलए नवश्रार् नबल्कुल ि 
लेते हुए सीधे दिल्ली की तरि कूच करेंगे और दिल्ली ितह करेंगे। कुछ लोगों िे कहा 
नक ग्वाशलयर जीत शलया है, बहुत बडी नवजय हाशसल हुई है, अब दिल्ली जीतिे र्ें 
नकतिी िेर लगेगी। अब नवजयोत्सव थोडा-बहुत र्िािा चानहए। 2-3 दिि जरा आरार् 
करिा चानहए। और इनतहास बताता है नक यदि ग्वाशलयर जीतिे के बाि दिल्ली की 
ओर र्ाचम करते तो उस सर्य दिल्ली पर अवश्य नवजय मर्लती। अंग्रेज प्रनतकार िहीं 
कर सकते थे। नकन्द्तु लोगों र्ें अखण्ड सावधािी रखिे की आित िहीं थी। 2-3 दिि 
नवश्रार् कर लें इसर्ें आपत्तत्त क्या है? नकन्द्तु इसी िो-तीि दिि र्ें सारा िक्शा बिल 
गया। 
अपिी भी कुछ ऐसी आितें हैं। हर् सावधाि हैं नकन्द्तु अखण्ड सावधाि िहीं हैं। बडा 
कार् रहा तो रात-रात जागकर अपिी तबीयत खराब करते हुए भी कार् करते हैं। 
लेनकि जजसर्ें तबीयत खराब करिे की आवश्यकता िहीं, बडा त्याग करिे की भी 
आवश्यकता िहीं, बम्भल्क थोडी सावधािी की आवश्यकता है, लेनकि जजसका बहुत 
र्हत्व है, ऐसी छोिी-छोिी बातों की ओर हर्ारा ध्याि िहीं जाता है। केन्द्द्रीय कायामलय 
से अपिी तरि सरकुलर आता है। सरकुलर थोडा लम्बा है। कायमकताम सोचता है नक 
सरकुलर लम्बा है, इसको जरा आरार् से पढेंगे। सरकुलर र्ेज की िराज र्ें रख िेता है 
और बाि र्ें अन्द्य कागज भी उसी िराज र्ें रखता है। धीरे-धीरे सरकुलर िराज र्ें िीचे 
रह जाता है, उसको दुबारा कोई हाथ िहीं लगाता है। इसका यह अथम िहीं है नक हर्ारा 
कायमकताम इिकॉम्पीिेन्द्ि है, सुस्त है या अयोग्य है, ऐसा िहीं है। यह एक आित है - 
बहुत छोिी आित है। इसर्ें बहुत त्याग करिे की आवश्यकता िहीं है। प्राणापमण करिे 
की आवश्यकता िहीं है। सरकुलर जो आया है उसको पढ शलया जाय - िेख शलया 
जाय। उसर्ें क्या शलखा है, उसकी जािकारी कर ली जाय। इसके शलए कोई आत्र्-

बशलिाि की आवश्यकता िहीं है। लेनकि अखण्ड सावधाि रहिे की आित िहीं, 
इसशलए सरकुलर पढते िहीं हैं। निर जब दूसरा पत्र आता है तो उसको भी उसी तरह 
रख िेते हैं। जब उिसे पूछा जाता है नक अरु्क सूचिा र्ााँगी गई थी - उसका क्या 
हुआ? तो कायमकताम कहता है नक आपिे र्ांगा ही कब था। वह झूठ िहीं बोलता है। 
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कायमकताम के बारे र्ें ऐसा हर्ारा अिुभव है नक कायमकताम झूठ िहीं बोलता है। लेनकि 
प्राय: सच भी िहीं बोलता। कायमकताम ररपोर्ििग िेता है हर् सुि लेते हैं। हर्से कोई 
पूछता है नक आपके पास तो सारी इन्द्िोरर्ेशि आ गई है? हर् कहते हैं- हााँ, 
इन्द्िोरर्ेशि तो आ गई है, नकन्द्तु पूरा शचत्र आया है ऐसा र्ैं िहीं कह सकता। जब लोग 
पूछते हैं नक क्या आपको कायमकताम पर नवश्वास िहीं है? तो र्ैं कहता हाँ नक पूरा नवश्वास 
ह।ै नकन्द्तु उसको जो सत्य का िशमि होता है, वह बताता है। "इि इज नहज वरसि 
आि िी िुथ।" वह सत्य ही बोलता है, नकन्द्तु उसे जो सत्य लगता है वह बोल रहा है। 
हो सकता है सत्य का कोई और वणमि हो, जजसका उसको पता िहीं है।  
काययकताय के मन को समझें  
हर्ारे कायमकताम नबल्कुल सत्यवािी हैं, नकन्द्तु दूसरे का भी सोचिे का कुछ ढंग हो 
सकता है। यदि थोडा-सा प्रयास नकया तो बात सर्झ र्ें आ जायेगी। कोई बात कही 
जाय और दूसरा ि र्ािे तो इसका अथम है- उसकी पृष्ठभूमर् कुछ दूसरी होगी। हर्ारी 
इच्छा ऐसी िहीं है नक आप बहुत बडे र्िोनवश्लेषक बि जाएाँ, जैसा फ्रॉयड आदि। 
लेनकि र्ार्ूली कार् चलािे के शलए जैसा र्ाता-नपता र्िोनवज्ञाि रखते हैं उतिा 
र्िोनवज्ञाि अपिे साशथयों के साथ व्यावहार करते सर्य हर्ें भी रखिा चानहए। अपिे 
पास योग्यता है, नकन्द्तु हर् सावधाि िहीं हैं। इसशलए नकसी पर या तो गुस्सा कर लेते 
हैं या उसके प्रनत अपिा अत्तभर्त बिा लेते हैं। तो र्ार्ूली आिर्ी जजतिा 
र्िोनवश्लेषण एक-दूसरे का कर सकते हैं उतिा तो हर् करें। यह थोडा आवश्यक भी 
ह।ै 
हमारा आर्थिंक व्यिहार  
छोिी-सी चीज है, लेनकि सावमजनिक जीवि र्ें बहुत र्हत्व की चीज है। वह है हर्ारा 
आर्थिक व्यावहार। हर्ारे आर्थिक व्यवहार बहुत अचे्छ रहिे चानहए। शायि आप 5 
लाख रुपये इकट्ठा िहीं कर सकते हैं यह बात तो हो सकती है, नकन्द्तु एक दूसरी छोिी-
सी बात नक क्या यूनियि के िार् से आप बैंक एकाउन्द्ि रखते हैं? हर एक यूनियि का 
बैंक एकाउन्द्ि होिा चानहए। क्या इसके शलए बहुत ताकत की आवश्यकता है? या जो 
पैसा इकट्ठा नकया है उसका नहसाब रहे। हर एक कायमकताम का आर्थिक नहसाब ठीक 
होिा चानहए। इसर्ें अमधक ताकत िहीं लगती है। बाहर के वायुर्ण्डल का प्रभाव होता 
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ह।ै हर्से जब नहसाब पूछा जाता है तब हर् सोचते हैं नक क्या हर् पैसा खाते हैं? हर्ारे 
ऊपर नवश्वास िहीं है क्या? अरे सवाल ही िहीं है। सावमजनिक पैसा ह ै तो उसका 
नहसाब रखिा चानहए। शुरू-शरुू र्ें कायमकताम को अपिी जेब से ही पैसा खचम करिा 
पडता है। िौरा करिे के शलए जािा है, तो वह अपिी जेब से ही खचम करके जाता है 
और निर सोचता है नक यह तो र्ैंिे अपिा पैसा खचम नकया है। इसका नहसाब क्यों 
रखूाँ। एक कायमकताम िे हर्से यह पूछा नक ठें गडी जी, हर् काहे को नहसाब रखेंगे। अभी 
तक जजतिा खचम हुआ है वह र्ैंिे अपिी जेब से दिया है। इसके कारण घर के लोग भी 
िाराज हैं। हर्िे कहा तुर्िे अपिी जेब से खचम नकया है तो यह भी एकाउन्द्ि र्ें शलखो। 
कल यदि हर्ारी यूनियि की हालत अच्छी हो जायगेी तो शायि तुम्हारे पैसे वापस 
करिे की व्यवस्था होगी। तुम्हारे र्ि र्ें यह लालच िहीं है यह अच्छी बात है। लेनकि 
वापस होिे के शलए एकाउन्द्ि होिा आवश्यक है। बैंक एकाउन्द्ि खोलिा, नहसाब रखिा, 
इसर्ें कोई बडी ताकत िहीं लगती है। हर् कर सकते हैं। पर हर् करते हैं क्या? जरा 
इसका आत्र्निरीक्षण करें। 
हमारा सम्पकय  क्षेत्र  
प्रारि र्ें बडी यूनियि अपि ेपास िहीं थी तो छोिी यूनियिे थी। उस सर्य कहा गया 
नक हर्ारा सम्पकम -क्षेत्र नवस्तृत होिा चानहये। 'सम्पकम -क्षेत्र' ऐसा कहा गया। अब हर् हैं 
प्रर्ुख कायमकताम। वह कायमकतामओं की िीर् तैयार करता है, जजसे हर् “र्ास्िर र्ाइन्ड 
ग्रुप“ (Master mind group) कहते हैं। पहला जो कायमकताम है वह केन्द्द्र र्ें। निर 
पहला छोिा सर्किल जजसर्ें कुछ कायमकताम रहते हैं उसको र्ास्िर र्ाइंड ग्रुप कहते हैं। 
उसके बाि जो अपिे सिस्य हैं यह उसके ऊपर का सर्किल, इसके ऊपर हर्से 
सहािुभूनत रखिे वालों का सर्किल। हर्ारे जजतिे सिस्य हैं उसके ऊपर वाले सर्किल 
की ज्यािा आवश्यकता है और छोिे स्थािों पर इसकी ज्यािा आवश्यकता है। नकस-

नकस के साथ सम्बन्ध रखिा चानहए, सम्पकम  स्थानपत करिा चानहए, यह बारीकी से 
सोचिा चानहए। निर जो िजिीक का पुशलस स्िेशि है उसके अमधकाररयों से िर्स्ते 
का सम्बंध होिा चानहए। कारखािे के अगल-बगल र्ें, रास्ते र्ें, रास्ते की गली-कूचे र्ें 
जो चाय की दुकाि रहती है, पाि-बीडी का ठेला रहता है वहााँ लोगों का अड्डा रहता है। 
हर्ारा कायमकताम थोडा उस अडे्ड पर बैठे और सबके साथ िर्स्ते के संबन्ध हो। प्रत्येक 
कारखािे के पास गुण्डों का ग्रपु तो रहता ही है। कारखािे के पास रहिे से गुण्डा लोगों 
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को अच्छा व्यवसाय मर्लता है। उि गुण्डों से भी हर्ारे अचे्छ सम्बन्ध रहिे चानहए। जो 
गुण्डा लोग हैं उिसे बराबरी के िाते िर्स्ते का सम्बन्ध रहे। लाचारी के िाते उिसे 
संबंध हर् रखें ऐसा िहीं, नकन्द्तु बराबरी के िाते उिसे अपिा सम्बन्ध बिा रहे। लेबर 
नडपािमर्ेन्द्ि के अमधकाररयों के साथ जजिका सम्बन्ध आता है तो केवल कार् के शलए 
उिके पास जािा चानहए ऐसा िहीं, बाकी के सर्य र्ें भी हर् सम्बन्ध रख सकते हैं। 
र्ैिेजर्ेंि के जो ओिीससम हैं उिसे हर्ारे सम्बन्ध अचे्छ रहिे चानहए। इसका तात्पयम 
यह िहीं नक जजिसे हर्ारा सम्बन्ध है उिके प्रनत हर्ारा रुख िरर् है। भारतीय र्जदूर 
संघ नकसी को छोडता िहीं है। र्ैिेजर्ेंि यदि अन्द्याय करता है तो उसके नवरुद्ध तीव्र 
गनत से प्रखर आन्द्िोलि करता है। संघषम एक अलग बात है। लेनकि व्यशक्तगत 
बातचीत के सम्बन्ध र्ैिेजर्ेंि के साथ रहे। हर्ारे अचे्छ सम्बन्ध हैं इसशलए हर् गेि 
र्ीटििग िहीं करेंगे या हडताल िहीं करेंगे, ऐसी बात िहीं है। प्रनतस्पधी यूनियिों से हर् 
सज्जिता का सम्बन्ध रखें। लेनकि यदि वह गुण्डा-गिी करिे पर उतरते हैं तो र्ारपीि 
भी करिी पडेगी। कुछ दिि उिको अस्पताल र्ें भेजिे का कार् भी करिा पड सकता 
ह।ै नकन्द्तु सारा कुछ करते हुए भी र्ि को शांत रखिा और साथ ही बातचीत के 
सम्बन्ध रखिा। भगवाि् िे कहा है नक "युद्धस्ि विगतज्िरः" - लडाई करों नकन्द्तु 
नबिा तिाव के। तभी वह लडाई सिल हो सकती है। यदि र्ारपीि हो जाय तो उिके 
िेताओं से मर्लिा और कहिा नक अजी क्या है, कुछ गडबड हो गई। ऐसा िहीं होिा 
चानहए था पर ऐसा हो गया। चाहे जजतिी र्ारपीि हो जाय, लेनकि आपस की 
बातचीत बन्द्ि है ऐसी स्स्थनत िहीं आिी चानहए।  
निर जजस र्ुहल्ले र्ें रहते है - खासकर के िॉउिशशप र्ें यहााँ पर अपिे बारे र्ें सभी की 
अच्छी धारणा रहे, लोग सार्ुनहक बुजद्ध का पररचय िें। आपके नवषय र्ें यदि कोई 
गलतिहर्ी िैलािे का प्रयास करता है तो लोगों की स्वाभानवक प्रनतनक्रया यह रहे नक 
िहीं भाई आपको ऐसा िहीं कहिा चानहए। सम्पकम  यह एक प्रर्खु बात है। यह सम्पकम  
हर्ारा जो कायमकतामओं का सर्किल है उसको कवर करिे वाला दूसरा सर्किल है। इसर्ें 
यह सारे लोग आते हैं। प्रत्यक्ष कार् करिे वालों के शलए एस्क्िव शसमे्पथी (सनक्रय 
सहािुभूनत) रखिे वाले तथा दूसरे सर्किल के लोगों र्ें उपकारक तिस्थता वाले लोग 
आते हैं। र्ािे जो इधर के भी िहीं हैं उधर के भी िहीं हैं। आपके शलये िौडकर आयेंग े
ऐसी बात िहीं है, नकन्द्तु वे उपकारक तिस्थता अपिायेंगे। वे तिस्थ ही रहेंगे, आपकी 
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सनक्रय सहायता िहीं करेंग।े आप यदि अंडर ग्राउंड हैं और उसिे पहचाि शलया है तो 
पुशलस को िहीं बतायेगा। उपकारक तिस्थता हर चीज र्ें कार् आती है। आप इसे 
सर्झिे की कोशशश कीजजए। यह सब मर्लकर हर्ारी शशक्त बिती है। हर् इस दृमष्ट से 
सावधाि हैं क्या? नकतिा होता है या नकतिा िहीं होता है इसका प्रश्न िहीं है। नकसी से 
लडिा िहीं है। अपिे को अपिा कार् िेखिा चानहए। लेनकि थोडा सावधाि रहिे से 
क्या-क्या हो सकता है, जरा करके िेखखये। पाि-बीडी के ठेले वाले से पूछिा- कहो भई 
गुलाब! कैसा चल रहा है? बस इतिा बोलिे से कार् हो जाता है। छोिी-छोिी बातों र्ें 
सावधाि रहिा यह आवश्यक है। यदि हर् लोगों िे ऐसा कहा नक हर् िनकयािूसी हैं, 
हर् चींिी को भी र्ारिा िहीं चाहते हैं। नकन्द्तु ऐसे र्ौके आते रहते हैं जजसर्ें झगडा, 
र्ारपीि, यह सारी िोंक-झोंक होती है। अब ऐसा र्ौका आता है तो क्या करिा, क्या 
िहीं करिा, यह हर् आपको बतािे वाले िहीं हैं। अभी अखबार र्ें एक वणमि पढिे को 
मर्ला। एक सेिा का तलािूि दिल्ली से काश्र्ीर की ओर जा रहा था। डकैतों िे उन्द्हें 
र्ागम र्ें लूि शलया। तो सेिा के तलािूि िे केन्द्द्र को शशकायत की थी नक पंजाब के 
पुशलस नवभाग िे हर्ें संरक्षण िहीं दिया। ऐसा सर्ाचार पत्रों र्ें शलखा था। कहााँ तक 
ठीक है हर् िहीं जािते। उस सेिा के शसपानहयों के सर्ाि आप िहीं है, यह हर् जािते 
हैं। आप सज्जि हैं, नकन्द्तु आवश्यकता पडिे पर आप निपि सकते हैं यह भी हर् 
जािते हैं। वास्तव र्ें झगडे का अवसर आया तो हर् तैयार हो जाते हैं। नकन्द्तु झगडे का 
अवसर तो कभी भी आ सकता है, तो उसकी पूवम तैयारी के िाते यूनियि के साथ एक 
िो आिर्ी ऐसा होिा चानहए। यदि कोई आिर्ी पुशलस कस्िडी र्ें चला जाता है तो 
घण्िा-आध घण्िा र्ें जर्ाित िेिे के शलए वहााँ हर्ारा एक आिर्ी पहुाँच जाय। जजसकी 
जर्ाित पुशलस स्वीकार कर सकती है ऐसा एकाध आिर्ी। र्ारपीि र्ें हर् बहुत 
पराक्रर् दिखा सकते हैं, लेनकि जब पुशलस कस्िडी र्ें हर्ारा आिर्ी चला जाता है 
तब तुरन्द्त ही जर्ाितिार िे वहााँ पहुाँचिा चानहए। हर्ारे िो आिर्ी को पुशलस कस्िडी 
र्ें ले गई। दूसरी पािी के िो आिर्ी को भी पुशलस ले गई। यदि दूसरी पािी का आिर्ी 
एक घन्द्िे र्ें जर्ाित पर आ जाता है और अपिे आिर्ी को छुडािे के शलए अपिा 
कोई आिर्ी 24 घंिे तक गया ही िहीं तो अपिे आिर्ी पर क्या असर होगा? पुशलस 
पर इसका असर क्या होगा? अपिे साशथयों पर क्या असर होगा? यद्यनप यह बहुत 
र्ार्ूली सी बात है, लेनकि हर् इसे भूल जाते हैं। ऐसा िहीं नक हर्िे िो आिर्ी पहले 
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से तैयार िहीं नकये हुए हैं। वैसे ही पहली पेशी पर कोई भी वकील - बूढा रहे, जवाि 
रहे, जूनियर रहे, सीनियर रहे, नकतिा पैसा लगता है, िेिा है या िहीं िेिा है यह झझंि 
ि करते हुए यदि उपस्स्थत हो जाएगा बाि र्ें पैसे का नहसाब भी हो सकता है। यह 
सारा उपक्रर् हो सकता है। लेनकि इधर ध्याि िहीं दिया र्ािे सावधािी ि बरती तो 
इसका र्तलब है नक सावधाि रहिे की हर्ारी क्षर्ता तो है, परन्द्तु हर् अखण्ड 
सावधाि िहीं रहते हैं। 
परस्पर सहयोगात्मक तालमेल  
र्ाि लीजजये एक गााँव र्ें 5-6 इन्डस्ट्रीज़ र्ें हर्ारी यूनियि है। कहीं हर्ारी शशक्त अच्छी 
होती है और कहीं हर् कर्जोर होते हैं। यदि एक यूनिि र्ें हर्ारी शशक्त बहुत कर्जोर 
ह।ै दूसरी यूनियि के कायमकतामओं िे हर्ारी यूनियि के कायमकतामओं को तकलीि 
दिया। तकलीि कई प्रकार की होती हैं। सार्ाजजक बनहष्कार र्ािे जो पािी लीडसम 
हर्ारे यहााँ आयेंगे, हर्ारे पािी को भी हाथ िहीं लगायेंगे। कैन्द्िीि र्ें यदि इिको चाय 
नपलाई गई तो दूसरी खखलाि यूनियि के लोग कैन्द्िीि का बनहष्कार करेंगे। वह लोग 
बहुर्त र्ें थे, पर हर्ारे पास केवल 3-4 सिस्य ही थे। यह बात बहुत दिि तक चली। 
कुछ झगडा हुआ। अपिे ही आिर्ी का प्रबन्धकों िारा ट्रांसिर करिे पर हर्ारी अपिी 
अन्द्य यूनियि के सिस्यों िे इकट्ठा होकर उस िैक्ट्री के सार्िे प्रिशमि नकया। वहााँ पर 
जब 300-350 आिर्ी इकट्ठा आये और प्रिशमि हुआ, घेराव नकया, गाली-गलौच की, 
ऐसा जब दृश्य उपस्स्थत हो गया तो सार्ाजजक बनहष्कार भी सर्ातत हो गया और 
ट्रांसफ़र का र्ार्ला भी रुक गया। वहााँ पर हर्ारी सिस्यता एक िर् बढी है ऐसा िहीं 
ह।ै एक यूनिि के हर्ारे लोग संकि र्ें हैं ऐसा पता चलिे के बाि नकसी ि नकसी बहािे 
कोई निमर्त्त लेकर बाकी के जो हर्ारे साथी हैं, जो हर्ारी अन्द्य दूसरी यूनियिों के हैं, 
वहााँ आकर जब प्रिशमि करते हैं तो कर्जोर यूनियि के कायमकतामओं को राहत मर्लती 
ह।ै ऐसा कई जगह हुआ है। इससे यह बात स्पष्ट है नक एक गााँव र्ें जजतिी अपिी 
यूनियिें हैं उि सब की एक र्ास र्ें एक बैठक होती है। यदि को-ओडीिशेि कर्ेिी 
बिी है तो सब यूनियिों को मर्लाकर साततानहक, पात्तक्षक अथवा र्ाशसक नियमर्त 
बैठक होती है। बैठक र्ें एक-दूसरे के बारे र्ें जािकारी ली जाती है। इससे भी एक-

दूसरे का हौसला बढता है। हर् अकेले िहीं हैं यह भाविा उत्पन्न होती है। एक ही शहर 
की सभी यूनियि के प्रर्ुख लोगों की 15 दिि र्ें, एक र्ाह र्ें सम्म्र्शलत बैठक होिी 
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चानहए। यह बहुत आसाि है, ऐसी बात िहीं है। लेनकि यह आवश्यक है। इससे हर्ारी 
यूनियिें सशक्त हो सकती हैं। नकन्द्तु एक-दूसरे की जािकारी ि होि ेके कारण ि तो 
हर् एक-दूसरे को पहचािते हैं और ि ही एक-दूसरे की जािकारी रखते हैं। िलस्वरूप 
सशक्त होते हुए भी हर् अकेले हैं, कर्जोर हैं ऐसा वे अिुभव करते हैं। इसशलए 
र्ाशसक बैठक होिी चानहए। सब मर्लाकर ताकत अमधक है, नकन्द्त ुपरस्पर सहयोग 
और सम्पकम  ि होिे के कारण गनतशीलता िहीं रहती है। हर् सबको एक साथ सनक्रय 
गनतशील बिा सकें , यही प्रयास होिा चानहए। 
सविय गवतिीलता  
सनक्रय गनतशीलता ि होिे पर ऐसी स्स्थनत हो जाती है जैसा Mammals के बारे र्ें 
कहा जाता है। सृमष्ट के प्रारि र्ें अजगर जैसे भयंकर नवशालकाय प्राणी थे। ऐसे 
नवशालकाय प्राणी सर्ातत कैसे हुए इसके बारे र्ें शास्त्रज्ञ खोज करिे लगे तो एक 
नवशचत्र बात का पता चली नक इि नवशालकाय प्रात्तणयों र्ें अजगर की ताकत तो ज्यािा 
थी, नकन्द्तु गनतशीलता िहीं थी। यूं तो यह प्राणी नवशालकाय थे, पर छोिे-छोिे प्राणी 
भी थे, लेनकि यह छोिे-छोिे प्राणी आर्िे-सार्िे इिका र्ुकाबला िहीं करते थे। यदि 
आर्िे-सार्िे इिका र्ुकाबला करते तो वे अजगर जैसे नवशालकाय प्रात्तणयों के पेि र्ें 
चले जाते। तो यह छोिे-छोिे प्राणी अजगर जैसे नवशाल र्ैर्ल्स को पूाँछ की ओर से 
काि-काि कर खािा शुरू करते थे। अजगर के दिर्ाग को काि खािे की सूचिा-
संवेििा िेर से मर्लती थी, कारण नक शरीर नवशाल था, इसशलए दिर्ाग को संवेििा िेर 
से मर्लती थी। अजगर की ताकत ज्यािा थी, लेनकि गनतशीलता कर् होिे की वजह से 
काि खािे वालों को पकड भी िहीं पाता था। संवेििा प्रातत होिे पर जब यह घूर्ता था 
तब तक वह भाग जाते थे। धीरे-धीरे छोिे-छोिे जािवर पूंछ की ओर से कािते-कािते 
इि नवशालकाय प्रात्तणयों को पूरा खा गये। गनतशीलता कर् होिे के कारण ऐसा हुआ। 
ताकत ज्यािा थी लेनकि गनतशीलता िहीं थी। संवेिि-शून्द्यता की वजह से जो 
शशक्तशाली है उसकी भी गनतशीलता घि जाती है और निर उिको सर्ातत करिा तचु्छ 
के शलए भी कदठि िहीं होता है। 
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संिेदनिीलता  
गोररल्ला वारिेयर र्ें भी यह अिुभव है नक कुल मर्लाकर ताकत बहुत ह,ै लेनकि 
संवेििशीलता िहीं है। संवेििशीलता कर् है, इसशलए बहुत शशक्तर्ाि प्राणी की भी 
गनतशीलता घि जाती है और निर उिको सर्ातत करिा कर् शशक्तर्ाि प्रात्तणयों के 
शलए भी सिव हो जाता है। संगठि का भी यही हाल है। इंिक की बहुत सिस्यता है। 
इस िाते वह कुछ अचे्छ निणमय ले सकें गे यह संभव िहीं है। वह कोई एक्शि ले सकें ग े
ऐसी भी सिाविा िहीं है। यद्यनप हर्ारे जैसे छोिे प्राणी उिको काििे वाले िहीं हैं। 
क्योंनक कािकर खािे लायक उिकी अवस्था िहीं है। इसर्ें र्जा भी िहीं आएगा। 
लेनकि नवशाल सिस्यता है, नकन्द्तु गनतशीलता िहीं है। नकन्द्तु हर्ें भी आत्र्निरीक्षण 
करिा चानहए नक हर्ारी हालत भी बहुत बार ऐसी होती है नक िहीं। नवश्वकर्ाम जयन्द्ती 
के अवसर पर कर् उपस्स्थनत रहती है जबनक हर्ारी सिस्यता बीस हजार है। क्या यह 
िहीं बताता है नक हर्ारी गनतशीलता कर् है। इसका एक कारण और है नक सभी 
ध्येयवािी िहीं है, परस्पर के सम्बंध कर् हैं। अलग-अलग यूनियि के प्रर्खु 
कायमकतामओं का आपसी र्ेल-जोल कर् है, एक-दूसरे से सम्पकम  कर् है। इस कारण 
गनतशीलता कर् हो जाती है।  
िेपोशलयि नक नवशेषता यह थी नक उसके पास सेिा कर् रहती थी। नकसी 
इनतहासवेत्ता िे औसत निकाला और कहा नक 1 : 3 का औसत उसकी सेिा और 
उसके दुश्र्ि की सेिा का रहता था। िेपोशलयि की सेिा से उसके शत्रु की सेिा तीि 
गुिा रहती थी, नकन्द्तु िेपोशलयि को अपिे स्वयं का आत्र्नवश्वास बहुत था। यदि शत्रु 
की सेिा 1 लाख 50 हजार होती थी तो िेपोशलयि कहता था नक 50 हजार हर्ारी सेिा 
है तथा 1 लाख अकेला र्ैं हाँ। अब यह आत्र्नवश्वास की ही बात है। िेपोशलयि के 
ररसोसेस कभी भी दुश्र्िों से ज्यािा िहीं थे, बहुत कर् थे, लेनकि सब मर्लाकर 
िेपोशलयि के आत्र्नवश्वास की वजह से उसकी सेिा की संख्या बहुत कर् रहते हुए भी 
दुश्र्ि की सेिा की अपेक्षा उसर्ें गनतशीलता अमधक थी। इसी कारण आत्र्नवश्वास 
था। िेपोशलयि दूरबीि से दुश्र्ि की सेिा के रैंक्स िेखता था। उसका अध्ययि करता 
था, उसर्ें यह िेखता था नक शत्रु की सेिा नकस स्थाि पर कर्जोर है। कोई भी सेिा 
सब जगह पूरी ताकत िहीं रखती, जहााँ हल्की सेिा है वहीं िेपोशलयि हर्ला करता 
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था। इसके कारण शत्रु सेिा र्ें भगिड र्च जाती थी। वह बीच र्ें घुस जाता था। इसी 
तरह उसकी नवजय होती थी। कई जगह नवजय होती थी। कहााँ शत्रु की कर्जोरी है, 
कहााँ उसकी शशक्त है, इसका अन्द्िाजा लेिा िेपोशलयि का प्रर्ुख कार् था। कुल 
मर्लाकर हर्ारी ताकत ज्यािा है, नकन्द्तु हर्ारे ररसोसेस का र्ोनबलाइजेशि िहीं हो 
रहा है। ऐसी स्स्थनत र्ें नवजय प्रातत करिा कदठि हो जाता है। 
आसधि  
हर् यह सर्झ ले नक भारतीय र्जदूर संघ एक अलग प्रकार का संगठि है। यह राष्ट्र 
शशक्त की सेिा का एक नवभाग है, ऐसा बार-बार कहा गया है। हर्ारा संघ पररवार है। 
पााँच-छ: वषम पहले संघ पररवार की बैठक ही िहीं होती थी। सब संघ के साथ अलग से 
सम्पकम  करते थे। अब बहुत जगह संघ पररवार की बैठकें  भी शुरू हुई। वहााँ यदि हर्ारा 
सम्पकम  रहा तो कई सर्स्यायें तो वैसे ही हल हो सकती हैं। वहााँ से पोषण मर्ल सकता 
ह।ै अब एक सर्स्या पहले थी और आज भी है। खासकर बैंहकिग र्ें और एल.आई.सी. 
र्ें कम्युनिस्िों का होल्ड (पकड) है। संघ के अचे्छ स्वयंसेवक भी पहले से कम्युनिस्ि 
यूनियि र्ें रहे और रहते आए हैं। अब उिकी इच्छा होती है नक काहे को यूनियि 
छोडिा। ठीक है संघ के शलए हर् सब कुछ करिे को तैयार हैं। संघ के अचे्छ कायमकताम 
भी हैं, लेनकि निर यह बी.एर्.एस. का कार् संघ का ही कार् है ऐसा हर्ें आिेश िहीं 
मर्ला है। अब इस नवषय र्ें संघ की भूमर्का स्पष्ट है। हर् जािते हैं नक राष्ट्रीय 
स्वयंसेवक संघ का कोई भी “फं्रि ओगिेाइजेशि” िहीं है। क्योंनक संघ र्ािे समू्पणम 
नहन्द्दू सर्ाज। समू्पणम राष्ट्र। तो फं्रि ओगेिाइजेशि, ट्रांसमर्शि बेल्ि कहााँ रखेंग?े कोई 
जगह ही िहीं ह ैरखिे के शलए। स्वयंसेवक ही संघ के बीज हैं। और इस दृमष्ट से जब 
बैंकों र्ें कार् शुरू हुआ तो िागपुर र्ें बैकों के कुछ लोग हर्ारे पास आये। हर्िे कहा 
नक हर्ारा कार् शुरू हुआ है। लेनकि वे अचे्छ स्वयंसेवक होिे के बावजूि जहााँ है वहााँ 
से नहलिे वाले िहीं। कारण नक उिको लगाव हो गया था। वह वहााँ पर सेके्रिरी वगैरह 
थे, पस्ब्लक इर्ेज भी थी तो वहााँ से नहलिा िहीं चाहते थे। यह र्िुष्य का स्वभाव ह,ै 

ऐसा होता है। जैसे कोई नकराये के र्काि र्ें 15-16 वषम रहा हो। यदि उसका िया 
र्काि बि जाता है तो पुरािा छोडकर िये र्काि र्ें जािा है, निर भी पुरािे र्काि के 
प्रनत र्ोह रहता ही है। यकायक आत्र्ीयता सर्ातत होिा कदठि होता है। 
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िराह भगिान को भी आसधि  
वराह अवतार र्ें पृथ्वी को ऊपर लािे के शलए परर्ेश्वर िे वराह अवतार शलया। सागर 
र्ें डूबती हुई, खखसकती हुई, धसकती हुई धरती को ईश्वर िे, वराह भगवाि िे ऊपर 
उठाया, आकाश र्ें िेवता इकट्ठा हो गये, सब िे पुष्प वषाम की और कहा की र्हाराज 
आपका जीवि कायम (लाइि मर्शि) पूरा हुआ है, तो अब आप ऊपर आ जाइए। वराह 
कहते हैं नक लाइि मर्शि तो पूरा हुआ ह,ै ऊपर आिा ही है, लेनकि इस बीच र्ें र्ैं 
यहााँ रहा हाँ तो र्ेरी पत्िी वराही भी है। वराही के बच्चे जरा छोिे हैं। वराही भी गभमवती 
ह।ै जरा जचकी (बच्चा पैिा हो जािे िीजजये) हो जाय, बच्चे थोडे बडे हो जायें तो निर 
र्ैं तो ऊपर आिे ही वाला हाँ। र्ािे भगवाि िे स्वयं ऐसा कहा। ऐसा रार्कृष्ण परर्हंस 
िे कहा है। भगवाि को भी वराह अवतार लेिे के बाि उस रूप के प्रनत आसशक्त 
निर्ामण हुई। तो कायमकतामओं को भी इतिे साल कम्युनिस्ि यूनियि र्ें रहिे के कारण 
उसके प्रनत कुछ तो आसशक्त होगी ही। हर्िे कहा जािे िीजजए। B.M.S. का कार् तो 
चलिे वाला ही है। संघ की कोई संस्था फं्रि ओगेिाईजेशि के रूप र्ें िहीं है। तो हर्ारे 
कुछ कायमकताम परर्पूज्य श्री गुरुजी से मर्ले और स्वयंसेवक जो भारतीय र्जदूर संघ 
के अलावा अन्द्य संगठिों र्ें हैं, उिके बारे र्ें चचाम की। परर्पूज्य श्री गुरुजी िे उिकी 
सब बातें शाप्न्द्त से सुििे के बाि कहा नक र्ैं सरसंघचालक हाँ और संघ र्ािे समू्पणम 
सर्ाज। तो र्ैं कैसे घोनषत कर सकता हाँ नक जजतिे र्जदूर भारतीय र्जदूर संघ के 
साथ हैं उिका र्ैं सरसंघचालक हाँ और जो भारतीय र्जदूर संघ के साथ िहीं हैं वह 
र्ेरे िायरे से बाहर हैं। ऐसा र्ैं क्या कह सकता हाँ? हर् तो उिको भी अपिा सर्झते हैं 
जो संघ को गाली िेते हैं। संघ के स्वयंसेवकों के साथ जो र्ारपीि करते हैं, हर् उिको 
भी पोिेस्ियल स्वयंसेवक सर्झते हैं। कारण नक वह सर्ाज के अंग हैं। जो संघ के 
खखलाि जािे वाले हैं, वह हर्ारे िायरे से बाहर िहीं हैं। इसशलए हर् नकसी को 
नडसऔि (Disown) िहीं कर सकते हैं। आप तो भारतीय र्जदूर संघ का कार् इतिा 
बढाइये नक जो भारतीय र्जदूर संघ र्ें आज िहीं हैं, उिको भी बी.एर्.एस. र्ें आिा 
बाध्य हो जाय। यह सभी क्षेत्रों के शलए लागू है। नपछले पांच-छ: साल से संघ पररवार 
की बैठकों का उपक्रर् प्रारि हुआ है। कभी ऐसा अिुभव होता है की अरु्क नवषय र्ें 
अपिा क्या स्िेंड है इसकी संघ के अमधकाररयों को भी जािकारी िहीं रहती है, निर 
सहायता तो आगे की बात है। वैसे भी बी.एर्.एस. का नवषय कोई बडा र्िोरंजक 
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नवषय तो है िहीं। जैसे यदि अिल जी िे कहा नक अगले चुिाव र्ें क्या होगा तो सभी 
लोग ध्याि से सुिेंगे। और हर् यदि चचाम भी करेंगे तो नडसतयूि एक्ि की या उसकी 
कौि-कौि सी धारा हर्ारे नकस नववाि र्ें नकतिा उपयकु्त हो सकती है, इसकी चचाम 
करेंगे। अत: पहले हर्ें अपिे नवषय र्ें रस निर्ामण करिा होगा जो कदठि कार् है। 
लेनकि हर्ें रुशच का निर्ामण करिा ही होगा। प्रर्ुख अमधकाररयों के पास बार-बार 
जाकर वह चाहे या ि चाहे पर र्ाि ि र्ाि र्ैं तेरा र्ेहर्ाि। इस नवषय र्ें हर्ारे 
बच्छराज जी व्यास का बडा प्रशसद्ध वाक्य था "तुर् र्ािो ि र्ािो हर् तो हैं तुर् पर 
नििा", ऐसा ही कायमकताम का व्यवहार होिा चानहए। बच्छराज जी व्यास कहते थ े
आक्रार्क प्ररे् (Aggressive love) ऐसा उिका शब्ि था। और इसके कारण बहुत 
बार अपिे ही बारे र्ें, अपिे ही क्षते्र र्ें िासर्झी (misunderstanding) उत्पन्न हो 
जाती है।  
संघ पररवार र्ें भी मर्सअण्डरस्िेंहडिग होती ह।ै उिके पास ि तो आपकी खबर पहुाँचती 
हैं और आप भी िहीं पहुाँच पाते हैं। आपके र्ि र्ें कोई गलत भाविा िहीं होती है। 
आप सर्झते हैं नक हर् तो ईर्ाििारी से कार् कर रहे हैं। हर् वही कार् कर रहे हैं। 
नकन्द्तु जब आप बताते ही िहीं हैं और दूसरी तरि कोई पहले बता जाता है उसी का 
प्रभाव र्ि पर रहता है। अिावश्यक ही गलतिहर्ी पिैा होती है। सम्पकम  बराबर बिा 
रहिे से पोषक तिस्थता भी बिी रहती है। 

जमीनी हकीकत, यथाथय का आंकलन 

उपकारक तिस्थता की याि हर्को तभी आती है, जब सार्ूनहक रूप से उसकी 
जरूरत र्हसूस होती है। इसर्ें बहुत बडी ताकत िहीं लगती है, लेनकि इस तरि 
हर्ारी सावधािी िहीं रहती है। हर् कायमकताम, जब कोई हडताल होती है तो बडी 
सावधािी से कार् करते हैं। रात भर जागरण करते हैं। लेनकि अखण्ड सावधािी ि 
होिे के कारण जो हर्ारे बस की बातें हैं वह भी हर् िहीं करते, बोल भी िहीं सकते। 
और निर यदि हर् युद्ध की तैयारी र्ें हैं तो हर्ें कुछ यह अन्द्िाजा होिा चानहए नक युद्ध 
के जो िोिों पक्ष हैं इिकी ताकत क्या है? क्या स्िेंड होिा चानहए? हर स्तर पर लडाई ह ै
ऐसे युद्ध होिा चानहए। शत्रुपक्ष की शशक्त नकतिी है, अपिी शशक्त नकतिी है? हर् 
अपिे ही घर्ण्ड र्ें रहें यह भी अच्छा िहीं है। ररयशलप्स्िक एसेसर्ेन्द्ि (Realistic 
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Assessment), यथाथम अन्द्िाजा इस बात का होिा चानहए। यह बहुत आवश्यक है। 
िेपोशलयि शछपकर बराबर शत्रु-पक्ष का निरीक्षण करता था। गीता र्ें तत्वज्ञाि है, ज्ञाि 
की बातें हैं, आध्याम्त्र्क बातें हैं, नकन्द्तु तो भी एक बात ध्याि र्ें रखिे लायक ह।ै 
लडाई के पहले अजुमि भगवाि से कहते हैं "सेनयोरुभयोमयध्ये रथं स्थापय 
मेऽच्युत।" र्ेरा रथ िोिों सेिाओं के बीच खडा करो। र्ैं िेखुाँगा नक उधर कौि-कौि हैं 
- इधर कौि-कौि हैं। ररयशलप्स्िक एसेसर्ेंि ओि शसचवेशि, स्स्थनत का यथाथम 
अन्द्िाजा होिा चानहए। हर्को आवेश तो अमधक रहता है, लेनकि ररयशलप्स्िक 
ऐसेसर्ेन्द्ि होता िहीं है। यह होिे की आवश्यकता है। अब हर एक की नकतिी शशक्त है 
इसका सही एसेसर्ेंि हर्ारे पास है क्या? शत्रु का एसेसर्ेन्द्ि लेिे वाले लोग तो शायि 
हर्ारे पास होंगे। लेनकि हर्िे ऐसा अिुभव नकया है नक हर्ारे कायमकताम खुि की शशक्त 
के बारे र्ें जािकारी िहीं रखते। 

िधि का िास्तविक आंकलन  
अब शशक्त हर् जब कहते हैं तो उसर्ें पोिेस्ियशलिी यानि सिाविाएाँ, शशक्त की कहााँ 
तक बढिे की सिाविाएं हैं, यह भी नवषय उसर्ें आता है। आज अपिे पास जजतिे 
लोग हैं उिकी नकतिी शशक्त है, उिकी नकतिी सिाविाएाँ हैं? इसकी पूरी-पूरी 
जािकारी रखिा यह भी आवश्यक है। 
काययकताय की मानधसकता असली ताकत  
बहुत बार यह शशक्त शारीररक स्तर पर केवल संख्यात्र्क िहीं रहती, र्िोवैज्ञानिक हो 
जाती है। इसके कारण शशक्त का अन्द्िाजा लगािा बहुत कदठि हो जाता है। र्ैंिे इससे 
पहले उिाहरण दिये थे। एक सम्पन्न पररवार की लडकी बह बिकर हर्ारे पररवार र्ें 
आई। श्रीर्ंत पररवार की होिे की वजह से उसके घर पर 5-6 िौकर थे। उसको कभी 
रसोई बिािी िहीं पडी। पािी से भरी बाल्िी िहीं उठािी पडी। अब हर्ारे यहााँ तो 
उसको रसोई बिािी पड गई। तो रोिी बिाते सर्य यदि गरर् रोिी को हाथ लग जाता 
तो वह सां-सू, सां-सू करती थी। हर्ारे घर की लडनकयााँ उसका बडा र्जाक बिाती 
थी। एक दिि रात र्ें घर र्ें आग लग गई। आग की लपिें िेख वह हडबडाकर िीन्द्ि से 
जागकर एकिर् बाहर आ गई। बाहर आिे पर इसको ध्याि आया नक उसका िवजात 
शशशु तो अन्द्िर ही रह गया है। तो वह लांघ कर पहले कर्रे से दूसरे कर्रे र्ें गई और 
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दूसरे से तीसरे कर्रे र्ें गई और अपिे बच्चे को गोि र्ें लेकर बाहर आ रही थी तो 
उसकी साडी को आग लग गई। तुरन्द्त उसे हॉम्भस्पिल र्ें भजेिा पडा। लेनकि जजसको 
रोिी सेकिा भी िहीं आता, जो रोिी की गरर् भांप से सां-सू, सां-सू करती थी, उसिे 
जलते हुए र्काि के अन्द्िर जाकर शशशु को बाहर निकालिे का साहस कैसे नकया 
होगा? तो नकस सर्य नकसकी शशक्त नकतिी होगी, जब तक उसकी र्ािशसकता िहीं 
जािेंगे, अपिे कायमकतामओं का र्िोनवज्ञाि आप िहीं जािेंगे, तब तक यह बतािा 
र्ुम्भश्कल है। 
एक िवाब साहब थे। कुश्ती के शौकीि थे। उन्द्होंिे पजंाब का जो उस सर्य का सबसे 
अच्छा उस्ताि था, उस पहलवाि को रखा हुआ था। िवाब का चैलेंज था नक हर्ारे 
पहलवाि से जो लडकर कुश्ती जीत लेगा उसे बख्शीश िेंगे। ऐसा उन्द्होंिे कहा था। कई 
पहलवाि आये सब हार गये। इसी बीच एक आिर्ी अपिे जवाि बेिे के साथ आया। 
धर्मशाला थी, उसर्ें वह ठहरा। उसका जो पुत्र था वह कभी अखाडे िहीं गया था। 
उसि ेकभी िण्ड-बैठक भी िहीं लगायी थी, कुश्ती का तो िार् िहीं, ऐसा वह दुबला-
पतला था, एकिर् सीनकया पहलवाि जैसा। िवाब साहब से मर्लकर उस आिर्ी िे 
कहा नक र्ेरा लडका आपका चैलेंज स्वीकार करता है। वह आिर्ी बाहर का था, 
उसके लडके के बारे र्ें नकसी को अिुर्ाि िहीं था। िवाब साहब िे कहा नक ठीक है। 
कल-परसों कुश्ती का आयोजि होगा। उस आिर्ी िे िवाब से कहा नक साहब हर्ें 
नवश्वास है नक आप र्ें कुछ न्द्यायबुजद्ध है। आप िवाब हैं, र्ैं तो गरीब आिर्ी हाँ। र्ेरा 
लडका कुश्ती तो अच्छा खेलता है, लेनकि र्ैं उसको खुराक अच्छी िहीं खखला सकता, 
इसके कारण वह कुछ कर्जोर है। कुश्ती र्ें तो यह िेखिा पडता है नक कुश्ती के िांव 
पेच कौि अचे्छ जािता है, तो कर् से कर् उसको खुराक खखलािे की व्यवस्था तो 
कीजजए। 5-6 र्हीिे का इंतजार् कीजजए, बाि र्ें कुश्ती होगी। बोले ठीक है, 6 र्हीिे 
बाि चैलेंज की कुश्ती होगी। तो िवाब साहब िे छह र्हीिे बािार्-नपस्ता वगैरह खािे 
के शलए पूरी व्यवस्था कर िी। अब पहले 3-4 र्हीिे तक जो िवाब का पहलवाि था 
उसिे निक्र ही िहीं की। अह:! होगा कोई, जाििा कौि-सा जरूरी है। लेनकि जैसे-

जैसे वह दिि िजिीक आिे लगा उसे जजज्ञासा जागृत हुई। आखखर वह है कौि र्ेरे से 
लोहा लेिे वाला। यह कौि है। तो खबर लेिे के शलए अपिे िोस्त को खुनिया के िाते 
जैसे गुतत-चर भेजा जाता है, भेजा। अब उस बेचारे के साथ जो स्स्थनत थी, उसके 
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कर्रे र्ें पहुाँचा तो उसको आश्चयम हुआ। िवाब साहब िारा खुराक की व्यवस्था करिे 
के बाि भी उस लडके के शरीर र्ें कोई िकम  ही िहीं था। वह सीनकया पहलवाि ही 
था। यह बात जब गुततचर िे िवाब के पहलवाि को बताई तो उसिे कहा की कोई राज 
अवश्य है, तभी तो उसिे र्ेरे साथ कुश्ती लडिे की नहम्र्त जताई है। तो निर उसिे 
उस लडके के नपता से िोस्ती बढाई। यह भी अच्छा र्िोनवज्ञाि जाििे वाला था, पढा 
शलखा िहीं था इसशलए सायकॉलोजी अच्छी जािता था। उसिे सम्बन्ध बिािा शूरू 
नकया। कुछ दिि के बाि कहा भाई क्या बात है? आपका यही लडका कुश्ती लडिे 
वाला है? हााँ, यही लडका है और यही कुश्ती लडेगा। तो बोला- यही लडेगा? हााँ। तो 
कैसे? तो वह बोला अभी िहीं जब कुश्ती हो जायेगी तब बताऊाँ गा। इसका क्या रहस्य 
ह,ै यह र्ैं कुश्ती हो जािे के बाि ही आपको बताऊाँ गा। इसिे बात पता करिे के शलए 
और िोस्ती बढाई। तब एक दिि उसिे कहा नक िेखो नकसी को बतािा िहीं, र्ेरा 
लडका क्या है, यह तो र्च्छर भी िहीं र्ार सकता है, लेनकि र्ैं इसका बाप हाँ और र्ैंिे 
एक शसजद्ध प्रातत की ह ैऔर वह शसजद्ध ऐसी है नक कुश्ती के सर्य र्ेरे लडके से जो 
हाथ मर्लाएगा, तो शरीर का शरीर से स्पशम होते ही वह बेहोश होकर नगर जाएगा। 
आप जािते ही हैं नक हाथ मर्लाए बगैर कुश्ती होती िहीं। बाि र्ें उसका क्या होगा यह 
र्ेरी जजम्र्ेवारी िहीं है। आज भी लोग कुछ ि कुछ ऐसा नवश्वास रखिे वाले होते हैं। 
जब कुश्ती का दिि आया तो अगल-बगल के गााँव से िो-ढाई हजार लोग इकट्ठा हो 
गये। िवाब साहब कुसी पर आकर बैठ गये। चारों तरि लोग बैठे हैं। जब वह दुबला-
पतला सीनकया पहलवाि र्ैिाि र्ें पहुाँचा तो लोग हंसिे लगे। यह क्या कुश्ती लडेगा, 
ऐसा प्रश्न लोगों के र्ि र्ें उठिे लगा? लेनकि िवाब साहब का पहलवाि आया ही 
िहीं। आया िहीं तो लोगों को आश्चयम हुआ। पााँच-िस मर्िि के बाि िवाब साहब िे 
कहा नक उसको ले आओ। पहले तो वह आिे को तैयार िहीं हुआ। निर िवाब साहब 
के आिेश का ध्याि आया और वह आ गया। र्ैिाि र्ें आिे के बाि वह बीच र्ें आि े
को तैयार िहीं। जब वह बीच र्ें आिे को तयैार िहीं तो वह लडका िवाब साहब के 
पहलवाि की ओर बढिे लगा। जैसे-जैसे वह दुबला पतला लडका आगे बढा तो 
पहलवाि र्ैिाि छोडकर भागिे लगा। लोगों िे यह नवशचत्र दृश्य िेखा। वह सीनकया 
पहलवाि पीछा कर रहा है, र्गर असली पहलवाि भाग रहा है। 
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तो नकसकी नकतिी शशक्त है यह केवल शरीर पर अवलम्म्बत िहीं है। र्ािशसकता क्या 
ह?ै शशक्त इस पर अबलम्म्बत होती है। र्ािशसकता क्या है? यह जाििे के शलए 
कायमकतामओं का र्ि जाििे की आवश्यकता है। शायि दूसरों की र्ािशसकता जाििा 
थोडा कदठि है, नकन्द्तु जो कायमकताम अपिे िजिीक रहते हैं उिकी र्ािशसकता जाििा 
इतिा बडा कायम िहीं है। यह बहुत ताकत की बात है, इसके शलए बहुत र्िोनवज्ञाि के 
ग्रन्थ पढिे पडेंग,े ऐसी बात िहीं है। पररवार चलािे वाले, घर चलािे वाले अिाडी लोग 
भी अपिे पररवार के लोगों की र्ािशसकता जािते हैं और र्ािशसकता जािकर ही 
व्यवहार करते हैं। तो यह हर्ारे शलए कुछ कदठि कार् है क्या? यह कार् करिा है, यह 
हो सकता है, पर सावधािी िहीं है। उसका एसेसर्ेन्द्ि अपिे पास होिा चानहए। अपिी 
शशक्त क्या है? दूसरों की शशक्त क्या है, यह सावधािी छूि जाती है इसशलए वह बात 
आाँखों से ओझल हो जाती है। 
तो र्ेरे कहिे का अथम यह है नक हर् लोग आर्थिक क्षेत्र र्ें सेकन्ड वार ओि इखन्डपेन्डेंस 
की बात कर रहे थे। राष्ट्र की दृमष्ट से िेखा जाये तो तरह-तरह के चेलेन्द्जेज राष्ट्र के 
सार्िे हैं। ऐसा हर् सब जािते हैं। यह नवस्तार से इस सर्य कहिे की आवश्यकता 
िहीं है। तो युद्धस्तरीय तैयारी चानहए और युद्धस्तरीय तैयारी करिे र्ें बहुत बडा 
बशलिाि करिा पडता है। इसके शलए बहुत र्ेहित करिी होगी। तो कोई रात रातभर 
जागरण कर रहे हैं, लोगों का हौसला बढा रहे हैं, अलग बात है। सार्ान्द्य व्यवहार र्ें 
बहुत ज्यािा तकलीि ि उठाते हुए भी केवल सावधािी रखिी है। तो सरकुलर आया 
है केन्द्द्रीय कायामलय से, उसे पढ कर िेख ले। बहुत कष्ट की बात िहीं है। 10 लाख 
रुपया इकट्ठा िहीं हुआ तो कोई आपत्तत्त की बात िहीं है, लेनकि बैंक र्ें एकाउन्द्ि खोल 
िेिा चानहए। पैसा अपिी जेब से खचम नकया है तो भी नहसाब शलखिा ही ह।ै यह कोई 
कदठि बात िहीं है। यह तो अपिे बस की बात है। जात-ेजाते पाि-बीडी के ठेले वाले 
से यदि कहा, कहो भाई तुम्हारी तनबयत कैसी है? और निर चलते-चलते आगे बढ 
जाइये, इसर्ें कोई नवशेष ताकत िहीं लगती है। केवल सावधािी की बात है। थाििेार 
हैं, उिसे िर्स्ते कीजजये। कनहए आजकल दिखाई िहीं िेते आप, लगता है ज्यािा 
व्यस्त हो गये हैं। यह कोई बहुत बडी बात िहीं है। बहुत बुजद्धर्ािी की भी बात िहीं है। 
र्ार्ूली बातें हैं। ऐसी छोिी-छोिी बातें हैं जो अभी बताई गई हैं।  
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केवल अखण्ड सावधािी ि रहिे के कारण जो शशक्त-संचय स्वाभानवक रूप से हो 
सकती है, उस शशक्त-संचय से भी हर् वंशचत रह जाते हैं। तो बडी बातें जो होगी- 
स्टे्रिेजी क्या है? यह है, वह है, यह सब बाि र्ें िेखा जायेगा। नकन्द्त ुयह जो छोिी बातें 
हैं, जो केवल अखण्ड सावधािी के कारण स्वाभानवक रूप से हो जाती हैं, उधर हर् 
अपिा ध्याि रखें। हर् भी अखण्ड सावधाि रहे इस सर्य र्ैं यह आप से कहिा 
चाहाँगा। 
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हमारा संगठन है िमयदण्ड                                         
अथायत                                                                  

विकृवतयों पर अंकुि 

 

 

हर्ारी सबसे बडी नवशेषता यह है नक हर् पागल हैं। शेष सब लोग व्यवहार-चतुर हैं, 
बुजद्धर्ाि हैं। पागल कहिे के बाि यह भी बतािा पडेगा नक जजि कई कारणों से हर्ें 
पागल कहा जाता है, उिर्ें से प्रर्खु कारण क्या हैं और साथ ही यह भी स्र्रण करिा 
पडेगा नक हर्ें जोरिार ढंग से पहली बार कब पागल कहा गया और बडे पैर्ािे पर 
आखरी बार यह उपामध हर्ें कब िी गई। 
आखरी बार हमको पागल कब कहा गया?  
हर्ें आखरी बार पागल कहा गया यह बात नबल्कुल अभी -अभी की है । र्ैं सोचता हाँ 
नक आपर्ें से 60-70 के नवषय र्ें यह बात सही होगी नक जब आप लोग प्रनतशत लोगों 
यहााँ आिे के शलये निकले होंगे तब पत्िी िे अवश्य ही आपको पागल कहा होगा। उसि े
पूछा होगा नक कहााँ जा रहे हो? आपिे कहा होगा - िागपुर जा रहे हैं। कोई कार् ह ै
क्या ? "िहीं हर्ारा अखखल भारतीय अभ्यास वगम है।" ध्याि र्ें ि आिे के कारण निर 
उसिे पूछा होगा, "अभ्यास वगम क्या है? वहां जािे से क्या मर्लेगा?" मर्लिा क्या है? 

कुछ भी िहीं। उल्िे जािे -आिे का कष्ट ही है। जेब से पैसा खचम करिा होगा, र्जदूर 
संघ तो कुछ भी िहीं िेगा। पररवार वालों से कुछ दिि दूर भी रहिा होगा। कुछ लोग 
वैतनिक और कई लोग अवैतनिक अवकाश लेकर भी आएाँगे। यानि पैसेे का भी 
िुकसाि है। पत्िी को यह बात तुरन्द्त ध्याि र्ें आई होगी और तब उसिे तुरन्द्त कहा 
होगा नक आप पागल हैं। भौनतक िेृमष्ट से उसका कहिा ठीक भी है। दुनिया की आज 
की रीनत के अिुसार यह सही है। अत  :अपिे घर का र्ैं आपसे प्राथमिा करूाँ गा नक 
वायुर्ण्डल खराब करिे के बजाय आप निर से नवचार करें नक घािे का सौिा करिा 
ह ैया िहीं? पागल कहलािा है या िहीं? वस्तुत  :हर्ें इसी सन्द्िभम र्ें यहााँ आिे से पूवम 
आखरी बार पागल कहा गया है। 
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और यह पहला प्रसगं  
बडे पैर्ािे पर हर्ें पहली बार जब पागल कहा गया, वह प्रसंग र्ुझे स्र्रण है। चुिाव 
हो गये थे। उत्तर प्रिेश र्ें कााँग्रेस हार चुकी थी। यह दूसरे चुिाव की बात है। उस सर्य 
अपिे (स्व०) श्री रार्िरेश ससिह (बडे भाई जी) एर्.एल.ए. थे। जहााँ संनवि सरकार 
होती है वहााँ र्ंत्री (मर्निस्िर) बििे की होड रहती है। अपिे बडे भाई उस होड र्ें िहीं 
थे। उन्द्हें उससे कुछ लेिा-िेिा भी िहीं था। वे र्ात्र एर्.एल.ए. थे और वह भी इसशलए 
नक भारतीय र्जदूर संघ का कायम वे बढा सकें । उिको पता भी िहीं था नक उन्द्हें र्तं्री 
बिािे की चचाम हो रही है। अन्द्य लोगों िे ही सोचा नक श्रर् र्ंत्रालय के शलए श्रर् र्ंत्री 
के रूप र्ें बडे भाई उपयुक्त व्यशक्त हैं। सोचा नक उन्द्हीं को काबीिा स्तर का श्रर् र्ंत्री 
बिािा चानहए। सभी की यही राय बिी। जिसंघ के लोगों िे कहा नक ठीक है, एक बार 
हर् उिसे औपचाररक रूप से पूछ लेते हैं। मर्निस्िर तो उन्द्हें बििा ही ह,ै वे िा तो 
कहेंगे िहीं।  
निर जिसंघ वाले गए बडे भाई के पास। उि सभी की बात सुिकर बडे भाई िे कहा 
नक- भाई ! इसका निणमय र्ैं तो िहीं कर सकता। ठें गडी जी इसका निणमय ले सकते हैं। 
जिसंघ वाले बोले नक अरे, इसर्ें क्या है? ठें गडी जी िा कहेंगे क्या? अपिा आिर्ी 
मर्निस्िर बिेगा तो ऐसा र्ौका कौि छोडेगा? बडे भाई निर बोले की यह शायि इतिा 
सरल िहीं है, इसर्ें संशय है। आप उन्द्हीं से एक बार अिुर्नत ले लें। 

उस सर्य राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ की िीपावली बैठक बंगलौर र्ें थी। तो हवाई जहाज 
से आिा और जािा, केवल हर्से मर्लिे के शलए, यह सोचकर नक अिुर्नत तो मर्ल 
जायेगी। वे आए। हर्से मर्ले, बोले नक ठें गडी जी आपके शलए शुभ सर्ाचार है, हर्िे 
पूछा क्या है? बोले, बडे भाई का िार् र्ंत्री पि के शलए सभी पार्िियों िे सवमसम्र्नत से 
र्ाि शलया है। अब वे काबीिा स्तर के श्रर् र्ंत्री बिेंगे। र्ैंिे कुछ बोला िहीं, वह बोले 
औपचाररक रूप र्ें र्ैं आप की अिुर्नत र्ााँगिे के शलए लखिऊ से यहााँ आया हाँ। र्ैंिे 
कहा नक आपिे यह बडा गलत कार् नकया है। एक तो आपिे बडे भाई को र्ंत्री बिािे 
की बात सोच ली और निर हर्ारी अिुर्नत र्ााँगिे के शलए आए हैं? हर्ारी दृमष्ट से यह 
आपिे भारी गलती की है। वे बोले- क्यों? र्ैंिे कहा नक र्ैं बडे भाई को मर्निस्िर बिािे 
की अिुर्नत िहीं िे सकता। वे आश्चयम से र्रेी ओर िेखिे लगे। उिकी आाँखों र्ें जो 
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भाव था उससे लग रहा था नक वे र्ुझे पागल सर्झ रहे हैं। र्ािो वे सोच रहे थे नक 
इसका (र्ेरा) दिर्ाग खराब हो गया है। पागल आिर्ी की ओर जैसा िेखते हैं वैसा ही 
वे र्ेरी ओर िेख रहे थे। वे बोले नक ठें गडी जी, आप क्या बोल रहे हैं? आप र्जाक तो 
िहीं कर रहे? र्ैंिे कहा- िहीं, यह र्जाक की बात िहीं है। तो बोले- बडे भाई श्रर् र्ंत्री 
िहीं बिेंगे? आप उिको अिुर्नत िहीं िेंग?े सोच-सर्झकर बोल रहे हैं क्या? र्ैंिे कहा 
हााँ, र्ैं सोचकर बोल रहा हाँ। वे निर बोले नक आपका व्यशक्त श्रर् र्ंत्री बिेगा तो उत्तर 
प्रिेश र्ें भारतीय र्जदूर संघ िम्बर एक पर आ जाएगा। र्ैंिे कहा नक र्जदूर संघ की 
सचिता र्ैं करूाँ गा, आपको सचिता िहीं करिी है। बडे भाई लेबर मर्निस्िर िहीं बिेंगे, 
क्योंनक हर्ें भारतीय र्जदूर संघ को जजन्द्िा रखिा है। यह बात वे सर्झ िहीं सके। वे 
असर्ंजस्य र्ें पड गए, क्योंनक उिकी अपेक्षा के यह सब नवपरीत हुआ था। वे सबको 
कह आए थे नक यह र्ात्र औपचाररकता है, हर् अिुर्नत लेकर ही लौिेंगे। उधर तो 
सूची भी बि चुकी थी। दूसरे दिि घोषणा होिी थी। सांयकाल के वायुयाि से उन्द्हें 
लौििा था। उन्द्होंिे र्ि र्ें सोचा नक एक आखरी धक्का और लगा लें। अत: भोजि के 
बाि पुि: र्ेरे पास आए और बोले नक ठें गडी जी, जरा यहााँ से हिकर बगल र्ें चलें, 
कुछ खास (प्राइवेि) बात करिी है। जरा हिकर बात होिे लगी तो बोले- ठें गडी जी, ये 
सरकार और र्ंत्री और र्जदूर संघ वगैरह सब छोड िें। लेनकि र्ैं आपका व्यशक्तगत 
नहत सचितक हाँ। अत: र्ात्र सतकम  कर रहा हाँ नक बडे भाई को आप र्ंत्री बििे की 
अिुर्नत िहीं िेंग ेतो आपके एवं बडे भाई के सम्बन्ध नबगड जाएाँगे। सभी को पता है 
नक र्ैं र्ात्र आपकी अिुर्नत लेिे आया हाँ और वहााँ पहुाँचकर यदि र्ैं सबको कहाँगा नक 
बडे भाई र्ंत्री िहीं बिेंग,े आपिे (ठें गडी जी) रोडा डाला है, अडंगा डाला है, तो बडी 
गडबड होगी। बडे भाई तो इतिे क्रोमधत होंगे नक उिके जीवि र्ें इतिा अच्छा सुिहरा 
र्ौका आया था और आपिे उसर्ें रोडा अिकाया। तो निर आपके तो आपस के 
सम्बन्ध ही नबगड जायेंगे।  
र्ैंिे उस सर्य उिसे और कुछ िहीं कहा। इतिा ही कहा नक जो होगा वह हर् आपस 
र्ें िेख लेंगे, आप इसकी सचिता ि करें। वे वापस गये और बडे भाई मर्निस्िर िहीं बिे। 
इस घििा के छ: र्ास बाि र्ैं लखिऊ गया। उन्द्होंिे पहले से ही कह रखा था नक 
ठें गडी जी के लखिऊ आिे पर सवमप्रथर् र्ैं उिसे मर्लूाँगा। वे आए, बोले- ठें गडी जी, र्ैं 
आपसे कुछ स्पष्ट रूप से बोलिा चाहता हाँ, आप गुस्सा ि करें। र्ेरे र्ि र्ें आपके प्रनत 
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बहुत आिर है, लेनकि र्ैं उस दिि भी सोच रहा था और आज भी सोचता हाँ नक जब 
अपिा आिर्ी मर्निस्िर बि रहा हो तो उसे र्ंत्री ि बििे िेिा, यह निरा पागलपि है। 
इसका र्तलब यह िहीं है नक र्ेरे र्ि र्ें आपके प्रनत आिर िहीं है, आिर तो पूरा है। 
उस सर्य र्झुे आपकी बात का बहुत आश्चयम लगा था, लेनकि आज र्ैं आपसे दूसरी 
बात करिे आया हाँ। र्ैंिे पूछा क्या है? तो बोले नक उस सर्य र्ुझे जो आश्चयम हुआ था 
उससे दुगुिा आश्चयम र्ुझे लखिऊ लौििे पर हुआ। र्ैं जब बडे भाई के फ्लैि पर जाकर 
उिसे मर्ला तो र्ैं सोच रहा था नक यह दुःखि सर्ाचार उन्द्हें कैसे सुिाऊाँ ? जैसे नकसी 
की र्ृत्यु हो जाती है और जब वह दुःखि सूचिा िेिी होती है वैसे ही। परन्द्तु र्ैं 
प्रस्ताविा कर ही रहा था नक बडे भाई तपाक से बोले नक भाई सीधे-सीधे बताओ नक 
ठें गडी जी िे अिुर्नत िहीं िी। र्ैंिे कहा नक जी हााँ, र्ैं यही कहिे वाला था। तो बडे 
भाई बोले नक र्ैं पहले से ही जािता था, इसीशलए तो आपको वहााँ भेजा था। र्ुझे उस 
सर्य बडे भाई का निर्विकार चेहरा िेखकर अत्यमधक आश्चयम हुआ। ि उस पर कोई 
निराशा का भाव, ि दुख का और ि ही क्रोध का भाव। कुछ ऐसा भाव जैसे यह सब तो 
चलता ही रहता है। उिकी इस बात पर र्ैंिे उिसे कहा नक यह तो र्ैं पहले ही आपको 
कहिा चाहता था, पर कहा िहीं, सोचा नक अिुभव लेिे िेिा ही ठीक है। िेखखये आप 
सब लोग व्यवहार-चतुर हैं। हर्ारा तो यह पागल लोगों का जर्घि है। यहााँ की 
सायकॉलोजी को सर्झिे र्ें आपको थोडा सर्य लगेगा। तो आखखरी प्रसंग नक तुर् 
पागल हो, यह आप लोगों के शलए आज से 3-4 दिि पूवम आया और हर्ारे शलए वह 
पहला अवसर जब हर्ें बडे पैर्ािे पर पागल कहा गया, वह यह था। तो र्ैंिे इस 
शसलशसले र्ें पहला और आखखरी प्रसंग आपको बताया। वैसे तो ऐसे कई प्रसंग हैं जब 
लोगों िे हर् लोगों को पागल कहा और हर् भी कहते हैं नक हर्ारा यह पागल लोगों का 
जर्घि है। आखखर यह पागलपि क्यों है? यह भी सोचिा आवश्यक है। 

परम िैभि की कल्पना  
आजकल यह र्ान्द्यता है नक "राजिैनतक सत्ता" सवाममधक र्हत्वपूणम वस्तु है। यहााँ तक 
नक कुछ लोग तो राजिैनतक सत्ता को ही परर् वैभव र्ािते हैं। बीच र्ें एक बार जब 
चुिाव के कुछ ितीजे आए थे, तब हर्ारे एक राजिैनतक मर्त्र हर्ारे पास आए। कहिे 
लगे- ठें गडी जी, बडा कु्रशशयल र्ोर्ेंि है (परीक्षा की घडी)। संघ पररवार की कई 
संस्थाएाँ हैं, नवद्याथी पररषि, नकसाि संघ, भारतीय र्जदूर संघ आदि। आप सभी के 
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प्रर्ुखों की एक बैठक बुलाइये और र्ास्िर तलेि बिाइये नक अब एक लम्बी छलांग 
लगािी है। र्ैंिे पूछा- छलांग कहााँ लगािी है? वे बोले- रे प्राइर् मर्निस्िरशशप तक। वे 
अचे्छ, बडे आिर्ी हैं। र्ैंिे उिसे कहा- ऐसा है जी, नक लम्बी छलांग लगािे के शलए 
पैर, घिुिे वगैरह बडे र्जबूत चानहए। हर्ारे इतिे र्जबूत िहीं हैं। यह कार् हर्से िहीं 
होगा। अच्छा हो नक यह कार् आप ही करें। हर्ें तो बस हर्ारा वेति, र्हंगाई भत्ता 
आदि ठीक मर्लता रहे, बोिस का पैसा बढा िीजजये, इसी र्ें हर् खुश रहेंगे। प्राइर्-

मर्निस्िरशशप वगैरह बडी बातें हैं वह आप ही िेख लें। वे थोडा िाराज हो गये। बोले- 
र्ेरी बात आप र्जाक र्ें र्त लीजजये। र्ैंिे कहा- ऐसा िहीं, र्ैं तो बडा सीररयसली 
(गिीरता से) बोल रहा हाँ। इस पर उन्द्होंिे पुि: र्ुझे क्रॉस एग्जामर्ि नकया (पुि: 
ििोला)। बोले, परर् वैभव अपिा ध्येय है, इसे आप र्ािते हैं ि? यदि र्ािते हैं तो 
र्ास्िर तलाि अवश्य ही बिाइये। र्ैंिे कहा नक क्या आप प्राइर्-मर्निस्िरशशप और 
परर् वैभव िोिों को सर्ाि र्ािते हैं? प्रधािरं्त्री पि प्रातत करिे को ही आप परर् 
वैभव र्ािते हैं? परर् वैभव र्ािे प्रधािरं्त्री बििा, क्या यही आपका सर्ीकरण है? तो 
वह बोले- और क्या हो सकता है? तो निर हर्िे उिसे कहा नक आप र्ेरी बात ठीक से 
सुि लीजजए। ऐसा है नक राष्ट्र शचरंति है, सरकारें शचरंति िहीं हैं। हर्ारे िेश र्ें नकतिी 
ही सरकारें आई और गई। कई राजा आए, चक्रवती आए, सुल्ताि आए, बािशाह 
आए, वायसराय आए, आए और सब चले गये। सरकारें तो बिलती रहती हैं, जहााँ 
नडक्िेिरशशप (तािाशाही) है वहााँ खूिी क्रांनत के र्ाध्यर् से और जहााँ लोकतंत्र है वहााँ 
बैलेि बॉक्स के र्ाध्यर् से - वोि के र्ाध्यर् से ये सरकारें बिलती रहती हैं। र्ैंिे उन्द्हें 
कहा नक दुनिया र्ें एक भी ऐसा उिाहरण बताइये नक लोकतंत्र र्ें एक ही पािी 500 
साल तक, 300 साल या 100 साल तक हुकूर्त र्ें रही हो। एक ही पािी 50 साल तक 
लगातार हुकूर्त र्ें रही हो। जजस ग्रेि नििेि का िरू्िा हर्िे अपिे यहााँ लाया है वहााँ 
भी लेबर पािी है, कन्द्जरवेदिव पािी है, शलबरल पािी है। वहााँ इिर्ें से कभी एक तो 
कभी दूसरी पािी सत्ता र्ें आती है। यह सब तो चलता ही रहता है। और र्ाि शलया नक 
आपकी पािी सत्ता र्ें आ गई तथा आपिे हर्को प्रधािरं्त्री बिाया, तो इससे हर्ें तो 
खुशी होगी। हर् यह चाहते भी हैं, लेनकि ऐसा कोई करता िहीं है। निर भी र्ािो कुछ 
चक्र चला और आपके ठें गडी जी प्रधािरं्त्री बि गए। तो क्या आपकी कल्पिािुसार 
राष्ट्र का परर् वैभव आ गया? लेनकि अगले चुिाव र्ें हर् यदि हार जाते हैं और लोग 
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हर्ें धक्के र्ारकर प्रधािरं्त्री पि से हिा िेते हैं तो निर आपके परर् वैभव का क्या 
होगा? तो क्या यह आिे-जािे वाला परर् वैभव आप चाहते हैं? अथवा क्या आप 
गारंिी िेकर कह सकते हैं नक सौ साल तक एक ही पािी पॉवर र्ें रहेगी? ऐसा कभी 
हुआ है क्या? उर्र ख्यार् िे इस बारे र्ें कहा है नक "यह दुवनया एक िमयिाला है। 
ढदन और रात, यह उस िमयिाला के दरिाजे हैं। इस िमयिाला में वकतने ही 
सुल्तान आते हैं, एक दो या चार ढदन ठहरते हैं और विर यहााँ से चले जाते हैं, 
लेवकन यहााँ कोई ढटकता नहीं है।" हर्िे कहा नक हर् सब का भी यही हाल है।  
र्ैंिे निर पूछा नक बताइये, कैसा परर् वैभव है आपका? यह आिे-जािे वाला परर् 
वैभव है क्या? वे बोले- लेनकि अपिे नहन्द्दुस्ताि को सुपर पॉवर बिािा है या िहीं? र्ैंिे 
कहा- यह िया िेशिेबल शब्ि है। सुपर पॉवर तो रूस को भी कहते थे। आज उसका 
क्या हाल है? लेनकि हर्ारी जब बातचीत हुई थी उस सर्य रूस के साम्यवाि का 
पति िहीं हुआ था। निर भी र्ैंिे कहा- सुपर पॉवर की कल्पिा ठीक है, लेनकि उसका 
जीविकाल नकतिा रहेगा इसका नवचार नकया है क्या? र्ैंिे उिको काल खण्डों की 
नगिती कर बताया नक इजजपशशयि एंपायर, बेबोशलयि एंपायर, थाईशलयि साम्राज्य, 

निदिश साम्राज्य, जर्मि साम्राज्य, स्पैनिश, पोतुमनगज, रोर्ि-ग्रीक आदि साम्राज्य नकतिे 
शताब्िी तक रहे। कर् से कर् रहिे वाला जर्मि साम्राज्य छ: साल तक रहा और 
अमधक से अमधक काल तक रहिे वाला साम्राज्य 350 साल तक रहा है। तो क्या जब 
अपिे राष्ट्र का परर् वैभव आएगा और जब हर् सुपर पॉवर हो जायेंगे तो क्या अपिे 
िेश की सुपर पॉवर की सीर्ा इतिी र्ात्र आप चाहते हैं? रूस 1917 र्ें सत्ता की दृमष्ट 
से अम्भस्तत्व र्ें आया और 1989 र्ें वह सर्ातत हुआ तो रूस की यह सुपर पॉवर केवल 
1945 से 1989 तक कुल 45 वषम तक रही। अरे्ररका भी अमधक दििों तक सुपर पॉवर 
रहिे वाला िहीं ह।ै तो आप भारत को परर् वैभव पर अमधक काल तक िेखिा चाहते 
है या सीमर्त काल तक? केवल अत्यल्प सीमर्त सर्य तक परर् वैभव पर रहिा यह 
तो हर्ारा ध्येय िहीं है।  
अंग्रेजों की इंग्लेंड की हालत आप भी जािते हैं। निदिश साम्राज्य र्ें कभी सूयामस्त िहीं 
होता, ऐसी कहावत थी (सि िेवर सेि्स ओि दि निदिश एंपायर), इतिा वह साम्राज्य 
नवशाल था। िोिों गोलाद्धों र्ें साम्राज्य था। अत: सूयम कहीं िा कहीं रहता ही था। 
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नकसी िे इसकी नवपरीत व्याख्या ऐसी भी की है की सूरज को इि पर भरोसा ही िहीं है 
नक ये निदिश साम्राज्य वाले सज्जि हैं, वे कब क्या गडबड करेंगे इसका भरोसा िहीं, 
इसशलए सूयम हर्ेशा उस पर निगरािी रखता है, अस्त िहीं होता है। हर् छोिे थे तो लोग 
कहते थे नक जब तक चााँि और सूरज रहेंगे, तब तक निदिश साम्राज्य रहेगा। पर आज 
उसकी क्या हालत है? रूस की जब र्हासत्ता थी तो एक-नतहाई दुनिया र्ें उसका लाल 
झण्डा लहराता ह ैऔर शेष िो-नतहाई दुनिया र्ें वह शीघ्र ही लहरायेगा - ऐसी बातें 
चलती थी। उसकी भी आज क्या हालत है? खैर उस सर्य तो रूस के साम्यवाि का 
जिाजा िहीं निकला था, अत: र्ैंिे र्ात्र निदिश साम्राज्य का उिाहरण दिया। पॉवर र्ें 
आिे के कारण और सुपर पॉवर बििे के कारण ही यदि परर् वैभव आता है तो क्या 
यह आिे-जािे वाला परर् वैभव िहीं होगा? 

 

राष्ट्र के पुवनमायण का विचार 

परन्द्तु इसी से वे चकरा गये। बोले नक कुछ सर्झ र्ें िहीं आता है। निर यह परर् वैभव 
है क्या? हर्िे कहा नक यह एक अलग नवषय हो सकता है, लेनकि पॉशलिीकल पॉवर 
को परर् वैभव िहीं कह सकते हैं। परर् वैभव की बात अलग ह,ै लेनकि आज एक 
िैशि चल पडा है - राजिैनतक सत्ता के बारे र्ें चचाम करिे का। जैसे आजकल कोई 
नवज्ञापि आता है तो लोग उसी वस्तु के पीछे पागल हो जाते है। कोलगेि या नकसी 
साबुि का नवज्ञापि आता है, िी.वी. पर लोग िेखते हैं, तो वही चीज प्रचशलत हो जाती 
ह।ै वैसे ही राजिैनतक सत्ता यह एक प्रर्खु बात है इस का इतिा प्रचार हुआ है नक 
लोग अब उसी के पीछे पागल होकर िौडते हैं। वस्तुत: यहााँ भी सबिे अिुभव कर 
शलया है की कोई सत्ता अमधक काल तक दिकती िहीं है। तो भी सबको र्ोह हो जाता 
ह।ै इससे हर् सर्झ सकते हैं नक इस सम्बन्ध र्ें हर्ारी भूमर्का अलग क्यों है? कारण 
इतिा ही है नक हर् राष्ट्र के पुिर्ििर्ाण का नवचार कर रहे हैं। िेश को बलवाि बिािा 
ह,ै दुनिया र्ें िम्बर एक का हर्ारा राष्ट्र बिे ऐसी हर्ारी आकांक्षा है तो नवचार की दिशा 
यही होगी। केवल र्ंत्री बििे का सवाल िहीं है। यहााँ तो नकतिे ही र्ंत्री आज तक बिे 
हैं उिकी कोई नगिती ही िहीं। आज तक केन्द्द्र र्ें अथवा आपके राज्य र्ें नकतिे र्ंत्री 
बिे हैं, उि सभी के हर् सबको िार् याि रहते हैं क्या? जजस सर्य जो र्तं्री रहता है, 
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उसका बोलबाला रहता है और र्ंत्री पि चला जाता है तो उसकी क्या हालत होती है? 

श्री नवद्याचरण शुक्ला र्ंत्री थे। उस सर्य वे श्रीर्ती इजन्द्िरा गााँधी के नवश्वास पात्र और 
निकि के र्ािे जाते थे। बम्भल्क इजन्द्िरा जी के बाि दूसरे िम्बर के वे र्ािे जाते थे। सब 
लोग उिकी चापलूसी भी करते थे। वे बडे प्रभावी थे। सरकार बिल गई तो उिका र्ंत्री 
पि चला गया उस सर्य की बात है। र्ैं भोपाल स्िेशि पर गाडी पकडिे के शलए खडा 
था। शुक्ला जी को िेखा नक वे बुक स्िॉल पर अकेले खडे हैं। जब वे र्ंत्री थे तो लोग 
उिकी चापलूसी करते थे। अगल-बगल घूर्ते थे। परन्द्तु इि लोगों र्ें से भी एक-िो को 
र्ैंिे िेखा नक नवद्याचरण जी वहााँ खडे हैं यह िेखकर वे ऐसा लम्बा रास्ता काि कर 
गये। उिके पास र्ें िहीं गये। पास से जाते तो िर्स्ते करिी पडती। ये है राजिैनतक 
सत्ता का कररश्र्ा। अत: राष्ट्र निर्ामण र्ें इसका नकतिा र्हत्व है, कैसा र्हत्व है - 
नवचार करिा होगा। िी.वी. पर बार-बार िेखे गये नवज्ञापि के प्रभाव के वशीभूत जैसे 
लोग लक्स साबुि या कोलगेि खरीििे के शलए जाते हैं, वैसे ही राजिैनतक सत्ता, यही 
सबसे अमधक वांछिीय बात लगती है। 

राजनैवतक सर्त्ा के सहारे राष्ट्र का पुनर्निंमाण सम्भि नहीं 
यह राजिैनतक सत्ता भी कुछ ही दििों तक रहती है। कुछ दिि पूवम इंनडया िुडे र्ें एक 
लेख छपा था। शीषमक था- "व्हेयर आर िे िुडे?" यािे वे आज कहााँ हैं? उस लेख र्ें 
ऐसे सब लोगों का उल्लेख था नक उस लेख के पूवम तक रोज सर्ाचार पत्रों र्ें जजिके 
िार् आते थे और एक िशक के अन्द्िर ही ऐसी हालत हो गई नक सर्ाचार पत्र उिका 
िार् तक लेिे को तैयार िहीं थे। ऐसे पुण्यश्लोक लोगों के िार् और नगिती उस लेख र्ें 
थी। तात्पयम यही है नक सत्ता र्ें कुछ दििों तक तो बोलबाला रहता है, पर बाि र्ें उन्द्हें 
कोई पूछता तक िहीं। र्ुझे लगता है नक यदि आपको कोई एकाएक पूछ ले नक आपके 
राज्य र्ें शुरू से अब तक कौि-कौि र्ुख्यर्ंत्री रहे, आपको सर खुजािा पडेगा। एकाध 
बार प्रशसजद्ध मर्ल जाती है तो व्यशक्त सर्झता है नक सबसे अमधक वांछिीय बात यही 
ह।ै तो ऐसी अस्थायी और तात्काशलक प्रशसजद्ध के चक्कर र्ें हर् क्यों पडे? या निर 
बोिस, डी.ए. की र्ांग, हडताल वगैरह के चक्कर र्ें हर् क्यों पडें, सीधे उधर सत्ता की 
ओर ही चले चलते हैं। अत: यह ठीक से सर्झिे की आवश्यकता है नक राजिैनतक 
सत्ता के सहारे राष्ट्र का पुिनिर्ामण संभव ही िहीं है। दुनिया के इनतहास र्ें एक भी 
ऐसा उिाहरण िहीं है नक कोई राष्ट्र राजिैनतक सत्ता के सहारे बडा हो। हााँ, ऐसा हुआ 
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है नक राजिैनतक सत्ता का साधि के रूप र्ें उपयोग नकया गया है। उपयोग करिे वाले 
अलग लोग थे, पॉशलिीकल पावर यह साधि था। इनतहास का अध्ययि करेंगे तो ध्याि 
र्ें आएगा नक सियसािारण नागररक की राष्ट्रीय चेतना का स्तर- यही आिार है 
राष्ट्र के पुनवनमायण का, प्राइम-ममवनस्टरशिप नहीं। राष्ट्रीय चेतना का स्तर ऊाँ चा 
नहीं है तो पॉधलटीकल पॉिर स ेकुछ नहीं हो सकता ह;ै और यढद राष्ट्रीय चेतना 
का स्तर अच्छा है तो पॉधलटीकल पॉिर का अच्छी ताकत के रूप में उपयोग हो 
सकता ह।ै यढद यह स्तर ऊंचा है तो उनमें से स्िाभाविक रूप से राष्ट्रीय चेतना से 
युि नागररकों के स्िायर्त्, स्ियं-िाधसत, (आटोनॉमस, सेल्ि गव्हानयड) जन 
संगठन खडे हो जाते हैं और ऐस ेजन संगठन जब खडे हो जाते हैं तभी सही 
मायनों में नैवतक नेतृत्ि का उदय होता है। जब तक ऐसे जन संगठन प्रबल नहीं 
होंगे, नैवतक नेतृत्ि का उदय नहीं हो सकता है।  
नैवतक नेता, नैवतक नेतृत्ि 

िैनतक िेता और िैनतक िेतृत्व िोिों र्ें थोडा अन्द्तर होता है। िैनतक िेता तो हर्ारे िेश 
र्ें हर्ेशा ही रहे हैं। लेनकि िैनतक िेतृत्व का अथम होता है- सभी िैनतक िेताओं को 
लेकर उिके सार्ूनहक िेतृत्व की भूमर्का। िेश का िेतृत्व िैनतक िेता कर रहे इसको 
िैनतक िेतृत्व कहते हैं। स्वराज्य प्रातत हुआ, कांग्रेस र्ें र्हात्र्ा जी की भूमर्का सबसे 
बडी रही। लेनकि जैसे ही कांग्रेस के हाथ र्ें सत्ता आई तो सत्ता आते ही कांग्रेस का 
कल्चर बिल गया। उस सर्य अर्रीकी पत्रकार िील निशर गांधी जी से मर्लिे गए। 
उन्द्होंिे शलखा है नक र्हात्र्ा जी रोते थे, अक्षरस: रोते थे और कहते थ ेनक "र्ैं अपिी 
हालत का क्या वणमि करंू? र्ेरी क्या हालत हो गई है। कल तक जो र्ेरे शशष्य रहे वह 
आज र्ेरी बात तक सुििे के शलए तैयार िहीं।" और कहीं यदि ऐसा नवषय आया गांधी 
जी की सलाह लेिे का तथा उन्द्हें जजसर्ें लगता था नक गांधीजी की अिुर्नत अपिे 
अिुकूल िहीं होगी, तो गांधी जी की सलाह के नबिा ही कार् करते, सीधे ही नबिा पूछे 
घोषणा कर िेते थे। हर्िे भी िेखा है नक 1977 र्ें कांग्रेस को हिाकर जो जिता 
सरकार आई थी तो उस सर्य नकसी राजिैनतक िल को वोि िहीं मर्ला था। वोि 
जयप्रकाश िारायण जी को मर्ला था। जयप्रकाश जी के अिुशासि र्ें चलिे वाले ये 
लोग हैं, ऐसा सोचकर उन्द्हें वोि दिया गया था। नकसी राजिैनतक िेता या राजिैनतक 
िल को यह वोि िहीं था। इसी कारण प्रधािर्ंत्री का चुिाव भी बडे अिोखे ढंग से 
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हुआ। वैसा शसिम  नहन्द्दुस्ताि र्ें ही हो सकता है, अन्द्यत्र िहीं। आज की कर्जोर स्स्थनत 
र्ें भी निवामचि की यह पद्धनत केवल अपिे िेश भारतवषम र्ें ही सिव हो सकती है। 
सभी संसि सिस्यों के सार्िे बात रखी गई नक र्ीटििग र्ें वोि डालकर प्रधािरं्त्री का 
चुिाव होगा। तो सबिे कहा नक िहीं, जैसा जयप्रकाश जी कहेंगे वैसा ही होगा, उिकी 
राय से प्रधािरं्त्री बिेगा। निर आचायम कृपलािी और एक अन्द्य वृद्ध िेता - िोिों एक 
कर्रे र्ें बैठे। एक-एक कर संसि सिस्य कर्रे र्ें जाते और अपिी राय उिको बताते। 
बाि र्ें इि िो वृद्ध िेताओं िे िैसला सुिाया और र्ोरारजी भाई िेसाई प्रधािरं्त्री बिे। 
इसका अथम है नक लोगों िे जे.पी. को वोि दिया था। लेनकि जब जयप्रकाश जी र्ृत्यु 
शैया पर थे, तो उिके आशीवामि से चुिे गए राजिेताओं को, र्ंनत्रयों को, एक को भी 
उिसे मर्लिे का सर्य िहीं मर्ला। यह सभी राजिेता बहुत व्यस्त रहते हैं, इसशलए 
इिको उिको िेखिे तक की िुरसत िहीं हुई। इसका अथम है नक िेता तो है, लेनकि 
िैनतक िेतृत्व िहीं है। यािे सवमसाधारण लोगों का िैनतक स्तर जब ऊाँ चा होता है तब 
उिके स्वायत्त, स्वयशंाशसत जि-संगठि का िैनतक िेतृत्व भी खडा हो जाता है। इसी 
को हर्ारे यहााँ धर्मिण्ड कहा गया। 
िमयदण्ड की आिश्यकता 
यह धर्मिण्ड बडा आवश्यक होता है। सरकार हाथी के सर्ाि होती है। हाथी बहुत 
बलवाि है इसर्ें कोई शक िहीं। वह जजतिी र्ात्रा र्ें ताकत के बडे-बडे कार् करता है, 
उतिे दूसरा कोई िहीं कर सकता है। लेनकि हाथी यदि पागल होकर एक िर् निरंकुश 
हो जाये और हर्ारा हरा-भरा बगीचा उजाडिे लगे तो क्या हर् भगवाि से यह प्राथमिा 
करेंगे नक हे भगवाि,् हाथी साहब का र्ूड अच्छा रखें अन्द्यथा हर्ारा बगीचा ही उजड 
जायगा। यह तो कोई अच्छा उपाय िहीं है। हाथी सबसे अमधक बलवाि है और हर्को 
उसकी शशक्त का उपयोग भी करिा है, इसशलए अंकुश की व्यवस्था हर्िे की है। केवल 
हाथी के र्ूड पर सब कुछ छोडा िहीं जा सकता है। हाथी अच्छा है, लेनकि वह सब 
अच्छा ही करेगा इसकी गारंिी भी चानहए। इसीशलए व्यवस्था है नक उस पर अंकुश 
रखा जाता है। हाथी जब तक ठीक से चलता है तो अंकुश िबािे की आवश्यकता िहीं 
होती। और वह जब गडबड करे तो अंकुश िबाया जाता है, जजससे वह सचिघाडता ह ै
और ठीक से कार् करिे लगता है। अंकुि पकडकर महाित हाथी के गंडस्थल पर 
बैठता है, इसी तरह सियसािारण नागररकों की राष्ट्रीय चेतना का स्तर - यह 
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आिार, और स्िायर्त्, स्ियंिाधसत जन संगठन - यह अंकुि, और इस अकुंि 
को पकडकर हाथी के गंडस्थल पर बठैा हआ महाित माने नैवतक नेतृत्ि 
(moral leadership) अथायत् िमयदण्ड। हर्ारे यहााँ हर्शेा राजिंड के ऊपर धर्मिण्ड 
की कल्पिा की गई है। राजा को कभी सुप्रीर् पॉवर यािे सवोच्च शशक्तर्ाि िहीं र्ािा 
गया। कािुि बिािे का अमधकार राजा को या शासि को िहीं है। शासि को र्ात्र 
"गार्जियि ओि दि कांप्स्िट्यूशि" (संनवधाि का पालक या संरक्षक) कहा गया है। 
लेनकि कांप्स्िट्यूशि बिािे का अमधकार शासि को या राजा को िहीं दिया है। यह 
अमधकार िैनतक िेताओं को दिया गया। ऐसे लोगों को दिया नक जजिके पास ि 
आर्थिक सत्ता है, ि शासकीय सत्ता है, पर जो लंगोिी लगाकर जगंल र्ें घूर्ते हैं या 
गरीब के िाते िगरों र्ें रहते हैं। लेनकि उिके नवषय र्ें सभी लोगों के र्ि र्ें यह 
नवश्वास है की वे स्वाथी िहीं हैं, सज्जि हैं, समू्पणम सर्ाज का नवचार करते हैं, जजिकी 
कोई गुिबन्द्िी िहीं है, जजिके र्ि र्ें यह अपिा है वह पराया है - यह भाव िहीं है। 
"अयं वनजो परोिधेर्त् गणना लघुचेतसाम्। उदारचररतानातंु िसुििै कुटुम्बकम्।" 
सारी दुनिया हर्ारा पररवार है - ऐसा जो र्ािते हैं। और सारा संसार ऐसा स्वीकार भी 
करता है नक ये लोग ऐसे हैं, इस कारण इिका शब्ि सवमर्ान्द्य होता है, राजा का िहीं, 
पूाँजीपनतयों का िहीं। लंगोिी लगािे वालों का शब्ि ही सवमर्ान्द्य होता है। जिता उिके 
ही शब्िों को सबसे अमधक सम्र्ाि िेती हैं। ऐसे लोगों को ही हर्ारे यहााँ संनवधाि 
बिािे का अमधकार रहा है। स्र्ृनतयााँ राजाओं िे िहीं बिाई। स्र्ृनतयााँ लंगोिी वालों िे 
बिाई है। और इतिा ही िहीं तो अपिे संनवधाि र्ें राजा के कतमव्य क्या हैं, उसको क्या 
करिा चानहए यह शलखिे का कार्, राजधर्म बिािे का कार् भी लंगोिी वालों िे ही 
नकया है। और यदि कोई राजा उन्द्र्त्त होकर लंगोिी वालों के शलखे संनवधाि का 
उलंघि करता ह ैतो हर्ारे धर्मशास्त्रों की आज्ञा है नक जिता िे नवद्रोह करके उस राजा 
की हत्या कर िेिी चानहए, यहााँ तक हर्ारे यहााँ व्यवस्था है। इस तरह से धर्मिण्ड सबसे 
ऊपर हैं, उसके अन्द्तगमत राजिंड चलेगा तो सर्ाज र्ें सब ठीक चलेगा। राजिण्ड सबसे 
ऊपर है यह कल्पिा भौनतकता प्रधाि पत्तश्चर् की है। यह हर्ारी कल्पिा िहीं है। 
यदि राज्यसत्ता सवमप्रर्ुख हो जाय, लोगों र्ें राष्ट्रीय चेतिा िहीं रहे तथा जि-संगठि 
िहीं खडे हों और सर्ाज र्ें धर्मिण्ड का, िैनतक िेतृत्व का उिय िहीं हुआ हो, सवमत्र 
शासि ही सवमशशक्तर्ाि दिखाई िेता हो तो क्या पररणार् होगा? लोग कहते हैं नक 



55 

 

लोकतंत्र के संनवधाि र्ें गारंिी है लोक स्वातंत्र्य की। लेनकि नहिलर की तािाशाही वोि 
के बक्से से ही आई थी। फ्रें च राज्यक्रांनत के सवमशे्रष्ठ िेता थे रॉनबस स्पेउर। उन्द्होंिे 
राज्यक्रांनत के पूवम ऐसा कहा था नक जजस प्रकार का लोकतंत्र का ढााँचा इंग्लेण्ड र्ें आ 
रहा है, उसर्ें यह भी व्यवस्था है नक लोक निवामशचत प्रनतनिमध आपस र्ें मर्लकर यदि 
षडयतं्र करते हैं जिता के खखलाि, जिता को अंधेरे र्ें रखकर, तो वे सब मर्लकर 
जिता पर तािाशाही थोप सकते हैं। 1975 र्ें हर्िे भी अिुभव नकया है नक लोकतंत्र, 

संसि, संनवधाि सबके होते हुए भी इंदिरा गााँधी िे संसि का ही उपयोग करते हुए, 

उसकी सम्र्नत से और उसके र्ाध्यर् से तािाशाही-इर्रजेन्द्सी लायी थी। हजारों को 
जेलों र्ें ठंूस दिया था। हजारों पररवार बबामि कर दिये गये। और यह सब संसि की 
अिुर्नत से नकया गया। इसका स्पष्ट अथम है नक लोकतंत्र और संनवधाि होिे र्ात्र से ही 
लोकतंत्र बचेगा, इसकी कोई गारंिी िहीं है। लोकतंत्र रहते हुए भी तािाशाही आ 
सकती है। 
िासन की विधचत्र प्रकृवत 

इसका कारण है नक शासि का भी अपिा एक स्वभाव है। उसकी अपिी एक प्रकृनत 
ह-ै “सेल्ि एक्सपेंशि” और “सेल्ि परपेच्युएशि” की। “एक्सपेंशि” का अथम है 
नवस्तार। अपिे अमधकारों का िायरा अखण्ड बढता रहे, अमधक से अमधक नवषय र्ेरे 
अमधकार क्षेत्र र्ें रहे, यह इच्छा। और “सेल्ि परपेच्युएशि” र्ािे र्ैं अखण्ड सत्ता र्ें 
रहाँ, यह इच्छा। प्राचीि काल र्ें कुछ लोग कहते थे नक "िासक: मुवन िृधर्त्नाम्।" 
राजा जब प्रोढ हो जाते थे तब राजसत्ता छोडकर जंगल र्ें जाते थे, वािप्रस्थ लेते थे, 
र्ुनि बि जाते थे। आज र्ुनि बििे के शलए नकसी को भी िुसमत िहीं है। आजकल तो 
वह सोचते हैं नक र्ंत्री पि की कुसी से ही सीधे "रार्िार् सत्य हो" - सीधे वहााँ से 
शर्शाि घाि जाएाँ। यह ह ै"सेल्ि परपचे्यएुशि।" "सेल्ि एक्सपैंशि" और "सैल्ि 
परपेच्युएशि", यह सत्ता के स्वाभानवक गुण िहीं हैं। धर्मिण्ड के कारण इस वृत्तत्त पर 
नियन्द्त्रण रखा जाता है। और धर्म के कारण जो धर्म-प्रवण र्िुष्य हैं, वह इि िोषों से 
बच सकता है। ऐसे लोगों को राजऋनष कहा जाता है। हर्ारे यहााँ राजा जिक या 
रघुवंश के लोग हुए हैं। प्राचीि काल र्ें तो ऐसे सभी थे जो राज्य पि छोड िेते थे और 
र्ुनिवृत्तत्त धारण करते थे, वािप्रस्थ लेते थे। पत्तश्चर् र्ें भी ऐसे लोग हुए हैं, जैसे जॉजम 
वासशिगिि। ऐसे कई शे्रष्ठ लोग हुए हैं, परन्द्तु थोडे हैं। नकन्द्तु सवमसाधारण प्रवृत्तत्त क्या है? 
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थोडे राजऋनष हो सकते हैं, लेनकि सवमसाधारण र्ें तो वह "सैल्ि ऐक्सपेंशि" और 
"सैल्ि परपचे्युएशि" की वृत्तत्त है। अतः राजिीनत कैसे चले, सत्ता पररवतमि नकस ढंग 
से हो, इसका भी नियर् भगवाि िे बताया है। आध्याम्त्र्क क्षेत्र र्ें जो भगवाि ि े
बताया है वह सभी क्षेत्रों पर लागू होता है। राजिैनतक क्षेत्र पर भी लागू होता है। 
भगवाि िे बताया है नक व्यशक्त ऊपर कैसे जाता है, िीचे कैसे आता है। तो ऊपर और 
िीचे आि-ेजािे की प्रनक्रया इस प्रकार से भगवाि िे बतायी है-  
तै्रविद्या मां सोमपा: पतूपापा यज्ञरेरि्िा स्िगयततिं प्राथययन्त।े 

ते पुण्यमासाद्य सुरेन्र लोकमश्नन्न्त ढदव्याजन्दवि देिभोगान्॥   
                                                                                  गीता ॥9:20॥ 

 

ते तं भुक्त्िा स्िगयलोकं वििालं क्षीणे पुण्य ेमत्ययलोकं वििन्न्त।  
एि त्रयीिमयमनुप्रपन्ना गतागतं कामकामा लभन्ते॥          

 गीता ॥9:21॥  
साम्भववक नवद्याओं का अध्ययि करिे वाले नविाि, तपश्चयाम र्ािे आत्र् क्लेश बिामश्त 
करिे वाले, हवि करिे वाले, जिसेवा करिे वाले, सोर्पाि करिे वाले लोग भगवाि से 
प्राथमिा करते हैं नक हे भगवाि! हर्ें स्वगम की प्राप्तत हो। तपश्चयाम जब पूणम हो जाती है 
तो पुण्य बढ जाता है और पुण्य बढिे से स्वगम की प्राप्तत होती है। इस स्वगम र्ें जािे की 
सीढी क्या रही है? तपश्यचयाम, आत्र् क्लेश, जिसेवा, होर् हवि। यह सब स्वगम प्रातत 
करिे की सीदढयााँ हैं। और निर स्वगम र्ें जािे के बाि "ते तं भुक्त्िा स्िगयलोके 
वििालम्।" स्वगमलोक र्ें उपभोग्य वस्तुएाँ मर्ल जाती हैं। तपश्चयाम, आत्र्-क्लेश आदि 
के सर्य उपभोग की बात ही िहीं रहती है। स्वयं को कष्ट िेिे की बात रहती है। पर 
स्वयं को कष्ट िेिे से जब स्वगम र्ें पहुाँचिे पर उपभोग्य वस्तुएाँ प्रचुर र्ाता र्ें दिखाई िेती 
हैं। भगवाि िे कहा है नक तब इसके र्ि र्ें नवचार आता है नक स्वगम र्ें तो पहुाँच ही 
गये। यहााँ उपभोग्य वस्तुएाँ भी हैं, तो क्यों ि उिका उपभोग नकया जाय। धीरे-धीरे 
उपभोग लेिा शुरू होता है। निर उसकी प्रवृनत बढती जाती ह।ै उपभोग का चसका 
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लग जाता है। और जैसे-जैसे उपभोग बढता जाता है, पुण्य क्षीण होता जाता है। जजस 
सीढी से स्वगम र्ें पहुाँचे थे, वह सीढी पुण्य की, तपश्चयाम की क्षीण हो जाती है। निर र्ि 
र्ें भी यह एक प्रकार की निभमयता आती है नक र्ैं अमधक से अमधक उपभोग लूाँगा तो 
र्ेरा कौि क्या नबगाडेगा और उपभोग की प्रवृनत बढ जाती है। निर "क्षीणे पुण्य े
मत्ययलोकं वििन्न्त" - पुण्य पूरी तरह क्षीण होिे पर पुि: र्ृत्यु लोक र्ें जािा पडता 
ह।ै (बैक िु दि कॉस्न्द्स्िट्युएन्द्सी)। निर से निवामचि क्षेत्र र्ें वानपस आिा पडता है। ऐसा 
भगवाि िे कहा है। राजिीनत र्ें भी यही नियर् है। उिको स्वगम से धरती पर आिा 
पडता है और इिको अपिे ग्रह निवामचि क्षेत्र र्ें वानपस जािा पडता है।  
र्ोह पर नवजय पािे वाले इक्के-दुक्के ही र्हर्षि होते हैं, जजिको राजऋनष कहा जाता 
ह।ै सभी राजऋनष िहीं होते हैं। अत: अंकुश की आवश्यकता होती है। यदि अंकुश ि 
हो, धर्मिण्ड ि हो और र्ैं यदि प्रधािरं्त्री बि जाऊाँ , तो र्ेरा भी पति होगा। यदि 
धर्मिण्ड ि हो, लोकशशक्त खडी हुयी ि हो, जिशशक्त ि खडी हो, जो जिसंगठि हैं वह 
यदि कर्जोर हो, राष्ट्र शशक्त कर्जोर हो; और सर्ाज की ऐसी दुरावस्था र्ें र्ैं ठें गडी 
जी, यदि प्रधािरं्त्री बि जाऊाँ  तो र्ैं भी अवश्य ही भ्रष्टाचार करूाँ गा। यह र्ैं आश्वासि 
िेिा चाहता हाँ। और आप र्ेरा कुछ भी िहीं नबगाड सकें गे।  
धर्मयुक्त भाषण िेिे र्ें और प्रधािरं्त्री बििे के बाि के चररत्र र्ें यदि जिशशक्त प्रबल ि 
हो तो कोई सम्यक सम्बन्ध िहीं रहता है। प्रधािरं्त्री बििे के उपरान्द्त नकसी के भी र्ि 
र्ें आ सकता है नक र्ैं भ्रष्टाचार क्यों िहीं करूाँ । और जिशशक्त प्रबल ि होिे के कारण 
आप इस भ्रष्टाचार करिे की प्रवृनत को रोक िहीं पायेंगे। यदि नवश्वामर्त्र का पति हो 
सकता है तो ठें गडी जी का भी होगा। अथवा नकसी का भी हो सकता है। तो जि-

संगठि र्जबूत िहीं है, जिशशक्त िहीं है, अकुंश िहीं है, िैनतक िेतृत्व का उिय िहीं 
ह,ै धर्मिण्ड का उिय िहीं है, तब प्रधािरं्त्री बििे के बाि नकसी का भी पति हो 
सकता ह।ै वह भ्रष्टाचार र्ें शलतत हो सकता है। लेनकि इसके नवपरीत यदि राष्ट्रीय 
चेतिा का उिय हुआ है, सवमसाधारण िागररक राष्ट्रीय चेतिा से युक्त है, इस राष्ट्रीय 
चेतिा से युक्त िागररकों के स्वायत्त स्वयंशाशसत जि-संगठि खडे हुए हैं, उसके कारण 
िैनतक िेतृत्व अथामत् धर्मिण्ड का उिय हुआ है, जिशशक्त जाग्रत है, तो यदि 
िक्सलवािी भी प्रधािरं्त्री बिेगा तो उसे भी झख र्ारकर हेडगेवार भवि र्ें आिा 
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पडेगा। कोई भी राष्ट्रीय िीनत तय करिे से पहले िक्सलवािी भी यदि प्रधािरं्त्री बि 
जाय तो उसको हडेगेवार भवि र्ें आिा होगा, अन्द्यथा उिको भी राष्ट्रीय िीनत तय 
करिा सिव िहीं होगा। लेनकि यह प्रकृनत राजसत्ता की िहीं होती। इसीशलए अपिे 
यहााँ प्रारि से ही धर्मप्रवण शब्ि का प्रयोग नकया गया है। इसका अथम इतिा ही है नक 
सवमसाधारण व्यशक्त राष्ट्रीय चेतिा से युक्त हो। स्वायत्त स्वयं-शाशसत जि-संगठि खडे 
हो। और राजिण्ड पर धर्मिण्ड का अंकुश हो। जिसंगठि की भूमर्का अकुंश की होती 
ह।ै राजाओं को यह बात ध्याि दिलािे के शलए हर्ारे यहााँ नियमर्त नवमध थी। पत्तश्चर् के 
भौनतकता प्रधाि सभी राष्ट्रों की आयु केवल 200, 300 अथवा 350 वषम की है। हर्ारा 
तो सिाति राष्ट्र है, अतएव बहुत अिुभवों के बाि अिेक नवमध-नवधाि नित्तश्चत नकए 
गये हैं। अतएव अिेक अिुभवों के बाि ही राजिण्ड के ऊपर धर्मिण्ड रह ेयह हर्िे 
तय नकया हुआ है। अब जजिके पास राजिण्ड है वह यदि धर्मिण्ड को र्ािते ही िहीं 
तो उिको स्र्रण दिलािे के शलए राष्ट्रीय चेतिा से युक्त धर्मप्रवण संघ की आवश्यकता 
होती है। सार्ाजजक एवं राष्ट्रीय चेतिा से युक्त व्यवहार को धर्म कहते हैं। और यह 
धर्मिण्ड सवोपरर होता है। 
अपिे यहााँ नवश्व नवजय प्रातत करिे वाले राजा को चक्रवती सम्राि कहा जाता था। 
चक्रवती सम्राि के राज्यात्तभषेक के सर्य नवश्वजीत यज्ञ होता था। नवश्वजीत यज्ञ की 
प्रनक्रया पूरी होिे पर ही चक्रवती सम्राि र्ािा जाता था। परन्द्तु इस यज्ञ के अन्द्त र्ें एक 
अप्न्द्तर् नवमध ऐसी थी नक वह नवमध सम्पन्न होिे के उपरान्द्त ही घोनषत नकया जाता था 
नक अब ये चक्रवती सम्राि हो गये हैं। वह नवमध ऐसी थी नक एक बडे नवशाल र्ैिाि र्ें 
जि-सर्हू से मघरे बडे ठाठ-बाठ के साथ अपिे राज्य ससिहासि पर यह चक्रवती सम्राि 
बैठते थे, उिके बगल र्ें एक लंगोिी वाले संन्द्यासी अपिे हाथ र्ें पलाश का डंडा लेकर 
खडे होते थे। उस सर्य यह राजा तीि बार घोषणा करते थे, अिंडयोऽम्भस्र्, 

अिंडयोऽम्भस्र्, अिंडयोऽम्भस्र्। र्ािे र्ुझे कोई िण्ड िहीं िे सकता है। र्ैं सवोपरर हाँ। 
इिके इस प्रकार तीि बार घोषणा करिे के पश्चात् पलाश िण्ड हाथ र्ें शलए हुए यह 
लंगोिी वाले संन्द्यासी सभी के सार्िे राजा की पीठ पर तीि बार पलाश िण्ड र्ारते थे 
और कहते थे, 'धर्मिण्डोऽशस, धर्मिण्डोऽशस, धर्मिण्डोऽशस।' धर्म तुर्को िण्ड िे सकता 
ह।ै उिके तीि बार ऐसी घोषणा करिे के उपरान्द्त ही उस राजा को चक्रवती सम्राि 
घोनषत नकया जाता था। यह सब प्रतीकात्र्क है।  
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यह रचिा रहेगी तो सर्ाज र्ें सन्द्तुलि रहेगा। यह रचिा िहीं रही तो सर्ाज र्ें संतुलि 
िहीं रह सकता है। इसर्ें जिसंगठि की भूमर्का अंकुश की है। लेनकि आजकल 
प्रचार का वायुर्ण्डल है। प्रचार अथवा नवज्ञापिों के पीछे भागिे की आवश्यकता िहीं 
ह।ै हर्ारे र्ि पर नवज्ञापि का शासि हो गया है। वायुर्ण्डल का प्रभाव हर्ारे र्ि पर 
भी पडता है। सबसे वांछिीय बात राजिैनतक सत्ता, प्रधािरं्त्री बि गय े और बस। 
प्रचार और नवज्ञापि के र्ाध्यर् से वायुर्ण्डल के नवशैले कीिाणुओं का इस तरह से 
र्ि पर हर्ला होता है। 
यह नवषय इन्द्िोर के अभ्यास वगम र्ें भी रखा गया था। वहााँ हर्ारे एक कायमकताम िे प्रश्न 
पूछा था नक जब राजसत्ता की यह सब गलत भूमर्का है तो भारतीय र्जदूर संघ अपिे 
हाथ र्ें स्वयं राजिण्ड क्यों िहीं ले लेता है? जजन्द्होंिे यह प्रश्न पूछा था वह हर्ारे परर् 
मर्त्र होिे के िाते उिका िार् बतािे र्ें कोई आपनत िहीं है। वह हैं आपके राजेश्वर जी। 
तो राजेश्वर जी िे यह प्रश्न पूछा था और हर्िे उस सर्य उिसे कहा था नक हर् चाहते 
हैं नक तुर् हाथी का अंकुश बिो और तुर् हाथी बििा चाहते हो। राजेश्वर जी िे वह 
प्रश्न र्जाक र्ें ही पूछा था। वैसे वह बहुत सर्झिार व्यशक्त हैं। तो बाहर के जो नवशैले 
कीिाणु हैं, उिके कारण साध्य-साधि नववेक, कायम-कारण भाव, आकांक्षा एवं 
आवश्यकता इसका नवपयामस  जिता के र्ि पर हुआ है। नवज्ञापि की वजह से, प्रचार 
के कारण, गलत जीवि र्ूल्यों की वजह से, जीवि र्ूल्य (values of life) सर्ातत 
होिे के कारण कभी-कभी अपिे र्ि पर भी प्रभाव होता है।  
हर्िे ध्याि र्ें रखिा है नक िेश से सर्ाज बडा िहीं हो सकता है। परर् वैभव र्ािे 
पॉशलदिकल पॉवर (Political power) िहीं है। राजिैनतक सत्ता आती है और जाती 
ह।ै र्हत्व धर्मिण्ड का है, राष्ट्रीय चेतिा का स्तर - यह उसका आधार है। तपश्चयाम करिे 
वाले लोग जजिका िैनतक िेतृत्व है, सर्ाज का नियन्द्त्रण उिके हाथ र्ें होिा चानहए। 
राजदण्ड और िमयदण्ड का आपसी सम्बन्ध  
यह िैनतक िेतृत्व, धर्मिण्ड और राजिण्ड के सम्बन्ध र्ें एक कहािी है। इस कहािी से, 

जो हर्को पागल कहते हैं वह कािी कुछ सर्झ सकें गे। एक राजा थे। उि पर दूसरे 
राजा िे हर्ला नकया। लडाई हुई, राजा हार गया और प्राण बचाकर, राज्य छोडकर 
जंगल की ओर भागा। भागते-भागते हााँििे लगा, भूख-तयास से तडपिे लगा, इतिे र्ें 



60 

 

कहीं दूर आश्रर् दिखाई दिया तो वहााँ पहुाँच गया। वहााँ एक ऋनष थे। उिको प्रणार् 
नकया और अपिी कहािी सुिाई। ऋनष िे कहा- कुछ आरार् कर लो। थोडी िेर र्ें 
थकावि कुछ दूर हुई तो पुि: ऋनष से कहा- र्हाराज तयास लगी है, भूख लगी ह,ै 

कपडे िि चुके हैं। ऋनष बोले- सचिता र्त करो। िेखो आंगि र्ें वह पेड है, उसके िीचे 
जाकर बैठो और जो चानहए वह र्ााँग लो, मर्ल जाएगा। राजा पेड के िीचे बैठ गया। 
बोला, ठण्डा पािी चानहए - पािी आ गया। भोजि चानहए, सजी सजायी थाली र्ें 
मर्ष्ठान्न सनहत भोजि आ गया। िींि व थकाि की वजह से झपकी आिे लगी तो सोिे 
के शलए नबछोिा आ गया। इसको आश्चयम हुआ नक जो-जो चीज र्ााँगो वह मर्ल जाती 
ह?ै क्योंनक वह कल्पवृक्ष था। एक दिि राजा के र्ि र्ें आया नक जो र्ााँगो वही मर्ल 
जाता है तो क्या र्ेरा गया हुआ राज्य भी र्ााँगिे पर र्ुझे वापस मर्ल जाएगा? राजा 
उठकर ऋनष के पास गया और यही प्रश्न दिया। ऋनष िे कहा प्रयास करो, पूछ के 
िेखो, वह कल्पवृक्ष है, उसके िीचे बैठिे पर प्रत्यक्ष पता चलेगा। राजा िे पेड के िीचे 
बैठकर राज्य वापस मर्लिे की कार्िा की। चौबीस घन्द्िों के अन्द्िर उस राज्य के कुछ 
िागररक िौडते हुए आए। बोले- र्हाराज बडा उत्पात हो गया है। जो िये राजा हुए थे, 
उिके खखलाि जिता िे नवद्रोह कर दिया है। उन्द्हें भगा दिया है। जिता पुि: आपको 
ही चाहती ह,ै अतः हर् आपको लेिे आए हैं। राजा को बडा आििं हुआ नक चलो राज्य 
भी वापस मर्ल गया। पर कल्पवृक्ष की शशक्त िेखकर राजा को अमधक ही आश्चयम हो 
रहा था, अत: नविाई लेिे के शलए राजा ऋनष के पास गया, उिको प्रणार् नकया, 
आभार प्रकि करते हुए कृतज्ञता व्यक्त की और नविाई ली। ऋनष िे भी राजा को 
नविाई के सर्य आशीवामि दिया। परन्द्तु राजा गये िहीं, रुक गये। ऋनष िे कहा, अब 
क्या बात ह?ै राजा बोला- र्ि र्ें एक जबरिस्त संिेह ह,ै आपके आाँगि र्ें कल्पवृक्ष ह,ै 

वह भोजि-पािी से लेकर राज्य तक की सभी कार्िायें पूणम करता है, ऐसी अवस्था र्ें 
आप सारे ऋनष लोग व्यथम की तपश्चयाम और आत्र्-क्लेश आदि कष्ट क्यों उठा रहे हैं? 

हवि, व्रत-उपवास व अिशि क्यों कर रहे हैं? इसकी वजह से सभी दुबमल-पतले भी 
हैं। ऋनष िे कहा- राजा! जा कर अपिा राज्य चलाओ, यह बात सर्झिे र्ें तुर्को 
सर्य लगेगा। पर राजा िे कहा र्हाराज कुछ तो कारण सर्झाकर बताइये। इस पर 
ऋनष िे कहा- राजा! सुिो, जब तक हर् लोग तपश्चयाम कर रहे हैं, आत्र्क्लेश सहि 
कर रहे हैं, तभी तक कल्पवृक्ष र्ें यह शशक्त रहेगी नक वह हर एक की कार्िा पूणम 
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करेगा और जब हर् तपश्चयाम आदि बन्द्ि कर िेंगे तो कल्पवृक्ष की यह अद्भतु शशक्त 

सभी की कार्िाएाँ पूरी करिे की, वह भी िष्ट हो जाएगी।  
धर्मिण्ड और राजिण्ड का यह संबंध यदि हर् ध्याि र्ें रखें तो निर हर् पागलपि क्यों 
लेते हैं, यह सर्झ र्ें आएगा। कई चीजों र्ें हर्ारा पागलपि इसी कारण है। छोिी-
छोिी बातें हैं, लेनकि उि पर ध्याि िेिे की आवश्यकता होती है। सारी दुनिया र्ें 
र्ान्द्यता है नक संस्था यदि बडी हो गई तो बैंक बैलेन्द्स भी बडा होिा चानहये। कायामलय 
बडे-बडे होिे चानहए, वाहि पयामतत र्ात्रा र्ें चानहये। परन्द्तु हर् र्ािते हैं नक ये सब 
चीजे हर्ारी वतमर्ाि की आवश्यकता होिी चानहये। अथामत् वह 'िीड बेस्ि' यानि 
आवश्यकता पर आधाररत होिी चानहए। यही बात प्रशसजद्ध (publicity) के बारे र्ें है। 
प्रशसजद्ध बाररश के सर्ाि होती है। बाररश का एक ओजतिर्र्् तवाइंि होता है। उससे 
अमधक बाररश हुई तो बाढ आती है और िुकसाि होता है, और कर् बाररश आई तो 
अकाल पडता है और िुकसाि होता है। अत: प्रचार भी आवश्यकता पर आधाररत 
होिा चानहए। कहीं पर प्रस्ताव छापते हैं तो कहीं पर हडताल हुई ह,ै तो वह खबर 
सर्ाचार र्ें आिी चानहए। हर दिि हर् अपिा िोिो अखबार र्ें िेखें यह इच्छा ठीक 
िहीं है। इससे संगठि नबगडता है। सम्पत्तत्त भी उतिी ही चानहए जजतिी आवश्यक हो। 
साधि अमधक होिे से आितें नबगडती हैं। साधि अमधक होिे से साधिा की प्रवृत्तत्त 
सर्ातत होती है। 
व्यधि-केजन्रत नेतृत्ि 

आज िेश र्ें व्यशक्त-केजन्द्द्रत िेतृत्व दिखाई िेता है। हर्ारे यहााँ सार्ुनहक िेतृत्व है। 
परन्द्तु आज िेश र्ें िेतृत्व की कल्पिा ही नवशचत्र है। एक िेता को बडा बिाओ, इसकी 
जय-जयकार करो। पर हर्ारे यहााँ व्यशक्त की जय-जयकार िहीं होती है। भारत र्ाता 
की जय-जयकार होती है। पूरे नहन्द्दुस्ताि र्ें ऐसा कोई संगठि िहीं है नक जहााँ व्यशक्त 
की जय-जयकार करिे से र्िा नकया गया हो। वहााँ पर व्यशक्त नवशेष के कि को बढाते 
हैं। लगता है सर्ूचा संगठि एक व्यशक्त के कररश्र्े पर ही दिका हुआ है। व्यशक्त नवशेष 
की “इर्जे” (Image) बढािे से संगठि खोखला होता है। लोगों को लगता है नक 
संगठि वगैरह का झझंि करिे की अपेक्षा एक ही की जय-जयकार करेंगे तो अपिा 
कार् भी हो जायेगा। अतएव वह संगठि के प्रनत उिासीि हो जाते हैं। यह िेता भी 
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संगठि खडा ि होिे पावे इसी का प्रयास करता है। उसको सीधे, सर्ूह पर अपिी 
पकड सर्ातत होिे का डर लगा रहता है, इसशलए वह जािबूझ कर प्रयास करता है नक 
संगठि कभी भी खडा ि होिे पावे, केवल र्ेरी जय-जयकार होती रहे।  
अिेक केन्द्द्रीय सरकारी कर्मचाररयों के नवभाग र्ें तो जब र्ान्द्यता मर्ल जाती है तो 
िेताओं का प्रयास रहता है नक संगठि अब ि बढे। क्योंनक संगठि बढिे से िया खूि 
लेिा पडता है। िए कत्तमव्यवाि लोग सार्िे आते हैं। र्ैं प्रर्खु स्थाि पर रहाँ या ि रहाँ, 
परन्द्तु संगठि बडा होिा चानहए, इसशलए अपिे से यदि कोई योग्य हो तो उिको आग े
लाया जाता है। लेनकि आजकल उल्िा होता है। एक बार िेता बि जािे के बाि यही 
सचिता रहती है नक दूसरा कोई र्ेरी स्पधाम र्ें ि आिे पाये। और यदि कोई कत्तमव्यवाि 
कायमकताम होंगे भी तो उिको खिेडकर पीछे कैसे कर दिया जाय। िये खूि को ज्यािा 
कत्तमव्यवाि ि बििे दिया जाय, उिसे कार् करिे का आह्वाि ि नकया जाय। इि बातों 
से िेता की र्ूर्ति तो बढती जाती है, लेनकि संगठि खोखला हो जाता है। बाि र्ें वह ि 
िेता का रहता है और ि संगठि का रहता है। िोिों ही सर्ातत हो जाते हैं। व्यशक्त-

केजन्द्द्रत िेतृत्व एवं सार्ूनहक िेतृत्व की प्रकृनत र्ें यह जबरिस्त अन्द्तर रहता ह।ै 
मालाओं का उदाहरण  
व्यशक्त-केजन्द्द्रत िेतृत्व एवं सार्ूनहक िेतृत्व र्ें कैसा अन्द्तर रहता है? हर्िे तुलसी की 
र्ाला अथवा रुद्राक्ष की र्ाला िेखी होगी। उसर्ें एक र्रेुर्त्तण रहता है। रे्रुर्त्तण की 
र्ान्द्यता ऐसी है नक 108 रुद्राक्ष र्ाला र्ें रहिे के बाि भी यदि र्ेरुर्त्तण िहीं है तो र्ाला 
अपूणम रहती है। र्ाला को र्ान्द्यता ही तभी मर्लती है जब उसर्ें र्रेुर्त्तण हो। र्ािे 
र्ाला को र्ान्द्यता के शलए उसर्ें र्ेरुर्त्तण का रहिा अपररहायम है। व्यशक्त-केजन्द्द्रत िेतृत्व 
र्ें व्यशक्त नवशेष का भी यही हाल होता है। र्ािे आप 108 की बजाय 216 अथवा 432 
लोग जुिा लीजजये, लेनकि जब तक यह िेता जी, र्ेरुर्त्तण जी र्हाराज िहीं होंगे तब 
तक र्ाला र्ािे संगठि अपूणम ही रहेगा। िेतानगरी करिे वालों की यही सोच रहती है। 
हर् हैं तो संगठि का अम्भस्तत्व है और यदि हर् िहीं हैं तो आप जैसे हजारों लोग हो 
उसका कोई र्हत्व िहीं है। 

लेनकि दूसरी प्रकार का जो सार्ुनहक िेतृत्व है, उसकी भी अपिी एक प्रवृत्तत्त है। हर् 
जब िूलों का हार बिाते हैं तब एक-एक िुल को धागे र्ें सुई से नपरोते जाते हैं। सुई 
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की वजह से धीरे-धीरे र्ाला बडी हो जाती है। अच्छी लगिे लगती है। और जब संगठि 
पूरा हो जाता है, पूरी र्ाला, पूरा हार जब बिकर तैयार हो जाता है, तब सुई के र्ि र्ें 
यह नवकार कभी भी िहीं आता है नक यह र्ाला र्ेरी वजह से बिी है तो इस र्ाला र्ें 
र्ेरुर्त्तण के सर्ाि अपररहायम रूप से र्ैं भी बिी रहाँ। उल्िा ही होता है नक हार पूरा बि 
जािे के बाि सुई को, जजसकी बिौलत वह हार पूरा बिकर तैयार हुआ है, उसको हार 
र्ें से निकाल िेते हैं। हर्िे आज तक हार के साथ अपिे गले र्ें सुई को लिकाये हुए 
कभी भी नकसी को िहीं िेखा होगा। हााँ, सुई को आत्र्तोष रहता है नक र्ैंिे यह पूरा 
हार बिाया है। लेनकि हार र्ें र्ेरुर्त्तण के सर्ाि रहिे की उसकी इच्छा िहीं रहती है। 
यह प्रवृनत सार्ूनहक िेतृत्व र्ें आती है। लेनकि आजकल इसको पागलपि कहा जाता 
ह।ै उसकी वजह यह है नक जहााँ एकिर् िेता बििे के उपाय, हथकण्डे, चालानकयााँ 
और नतकडर्बाजजयााँ चलती हैं, वहााँ हर्ारे जैसे लोगों को पागल कहा जाता है।  
हर् पागल हैं, इसीशलए भारतीय र्जदूर संघ है। हर्िे प्रारि से ही यह चेताविी िी है 
नक जो चतुर हैं उिको भारतीय र्जदूर संघ र्ें आिा ही िहीं चानहए। जो पागल हैं, 
जजिका जरा दिर्ाग का पेच कुछ ढीला है, वही भारतीय र्जदूर संघ र्ें आय।े नकन्द्त ु
हर् राष्ट्र को आश्वासि िेिा चाहते हैं नक राष्ट्र के पुिनिर्ामण का, गरीबों की गरीबी दूर 
करिे का, रोिे वाले लोगों के आाँसू पोछिे का, unto the last अथामत् अतं्योिय तक, 

र्ािे िेश के छोिे से छोिे और गरीब से गरीब व्यशक्त के उत्कषम को शसद्ध करिे का जो 
प्रर्ुख साधि है, भारतीय र्जदूर संघ उसर्ें रहेगा। और इसशलए जो व्यवहार-चतुर 
लोग हैं, उिको हर् कहेंगे नक साहब आप भारतीय र्जदूर संघ के बाहर हि जाइए। 
आप प्रधािरं्त्री बनिये, आप दुनिया के प्रेसीडेंि बनिये, लेनकि हर्िे परर् वैभव शसद्ध 
करिा है। आप आयेंगे और जायेंगे। हर् तो राष्ट्र के परर् वैभव के शलए कार् कर रहे हैं 
और वह हर् करके रहेंगे। गरीबों की गरीबी दूर करेंगे। रोिे वालों के आाँसू पोछेंग।े 
आखखरी आिर्ी के उत्कषम तक हर् कार् करते रहेंगे और इसके शलए ही यह हर्ारा 
पागलपि है। और इसशलए हर् कहते हैं नक-  
वबगडे हए इन ढदमागों में खुशियों के यह लचे्छ हैं। 

हमें पागल ही रहने दो, हम पागल ही अचे्छ हैं।। 

 



64 

 

  

मोह-माया की रस्थस्सयााँ काटें  
 

 

युद्ध िस्त्र नहीं मन लडता है  
अब युद्ध है तो युद्ध र्ें शस्त्रों की आवश्यकता है, साधिों की आवश्यकता है। सब से 
प्रर्ुख शस्त्र कौि-सा है यह प्रश्न है। अंग्रेजों के प्रर्ुख सर्य युद्ध र्ें प्ररु्ख शस्त्र होता 
था बंदूक। पर अंग्रेजी र्ें कहावत है नक युद्ध र्ें बंदूक िहीं लडती, उसको चलािे वाला 
हाथ लडता है; निर कहा हाथ भी िहीं लडता तो उसके पीछे जो र्िुष्य का र्ि है, वह 
वास्तव र्ें लडता है। अथामत युद्ध र्ें साधि कर् रहे या अमधक, परन्द्तु प्रर्खु शस्त्र या 
र्हत्व की बात है युद्ध करिे वाले र्िुष्य का र्ि - उसके र्ि की तैयारी। और जब हर् 
यहााँ से निश्चय करके जायेंगे नक लडाई के र्ोचे पर हर्ें कार् करिा है तो हर्ारा सबसे 
प्रर्ुख शस्त्र हर्ारा र्ि है, उसकी सचिता हर्ें अमधक करिी चानहये। शेष शस्त्र (साधिा) 
कर् अथवा अमधक रहे तो कोई सचिता िहीं। नवयतिार् पर जब अरे्ररका िे हर्ला 
नकया, अरे्ररका के पास उस सर्य ि शस्त्रों की कर्ी थी, ि धि की। िस साल तक 
युद्ध चलता रहा, पर अरे्ररका जीत िहीं पाया। नवयतिार् गरीब िेश था, शस्त्रास्त्र और 
धि की कर्ी थी, पर उसके िागररकों का र्ि युद्ध के शलए पक्का था। अर्रीकी 
सोलज़र- यह एक अच्छा सैनिक िहीं है, उसके पास अनत आधुनिकतर् शस्त्रास्त्र थे, 
पैसा वगैरह सब कुछ था। लेनकि अर्रीकी सेिा की िुकडी को कहीं भेजिा होता है तो 
पनहले यह िेखिा पडता था नक वहााँ अच्छी कैन्द्िीि की व्यवस्था है या िहीं, खेलिे के 
शलए र्ैिाि है या िहीं, पयामतत र्च्छरिानियााँ हैं या िहीं। सभी सैनिक सुनवधाएाँ हो तभी 
अर्रीकी सैनिक लड सकता है। र्ािे सुबह का िास्ता है तो िेखिा पडता था नक उसर्ें 
र्क्खि, सॉस, जेली, जैर् - नकसी चीज की कर्ी तो िहीं है। ऐसे सुनवधाभोगी सैनिक, 

अत: उिका र्ि इतिा र्जबूत िहीं होता था। बिि िबाते ही र्शीिगि से गोशलयााँ 
निकलती जाती है, तो कहा जाता है नक अर्रीकी सैनिक युद्ध िहीं करता उसकी बंदूक 
युद्ध करती है। नवयतिार् के पास शस्त्रास्त्र िहीं थे। पैसा भी िहीं था। यह गरीब लोग 
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थे, परन्द्तु नवयतिार्ी सैनिक का र्ि प्रखरता से लडता था, दृढता से लडता था। अपिे 
कायमकताम का र्ि भी इसी तरह दृढ होिा चानहए। 
मन को सम्भालना होगा  
खुि का र्ि ठीक रखिा है यह तो हर् सोचते ही हैं, लेनकि सावधािी ि रहिे पर अपिे 
ही र्ि को ठीक रखिा बडा कदठि हो जाता है। हर्ारा र्ि पक्का है, पर कई बार 
पररस्स्थनतयााँ ऐसी आती है नक उिर्ें र्ि नवचशलत हो सकता है। कायमकताम यहााँ से कुछ 
निश्चय करके घर पहुंचता है, वह सार्ाि भी िहीं रख पाता है तब तक पत्िी कहती है 
नक जरा ये िेलीग्रार् क्या है? िेखखये। िेलीग्रार् पढा - सास की तनबयत बहुत खराब ह,ै 

गहि शचनकत्सा कक्ष (इंिेंशसव केयर यूनिि) र्ें रखा गया है, तुरन्द्त वहां जािा है। र्ि 
कहता ह ैवहााँ जािा जरूरी है और सास की तनबयत जब तक कुछ ठीक िहीं होती तब 
तक वहााँ रहिा भी है। र्ािवता, सज्जिता, पररवार - सब दृमष्ट से यह आवश्यक है ही। 
र्जदूर संघ का कार् जीवि भर का है, वह तो करते ही रहिा है, इसर्ें कोई संशय 
थोडे ही है। पर सास को िेखिे जािा यह आपद्धर्म है। वहााँ से वापस आए तो पत्िी 
कहती है- ऐ जी! अगली पन्द्द्रह तारीख को लडके का इन्द्िरव्यू है। अचे्छ ढंग से पास हो 
गया तो तुरन्द्त िौकरी मर्लेगी। लडका यदि इन्द्िरव्यू र्ें िेल हो गया तो निर झंझि 
खडा होगा। तो उसकी थोडी तैयारी करवा िीजजये। 10-12 दिि रोज एक घंिा उसे 
पढािे से कार् हो जाएगा। भारतीय र्जदूर संघ का कार् तो जीविभर का है, वह 
भागा थोडे ही जा रहा है उसके बाि कर लेिा। तो जीवि भर इसी प्रकार से ये 
पाररवाररक और अन्द्य कार् आते ही रहते हैं।  
यह टकटक चलती ही रहेगी  
इस सम्बन्ध र्ें स्वार्ी रार्तीथम िे एक कहािी बताई है। एक व्यशक्त घोडे पर सवारी 
कसकर, सुबह ही वीराि प्रिेश र्ें निकल पडा। गरर्ी के दिि थे और प्रिेश वीराि था। 
घोडे को बडी तेजी से िौडा रहा था। स्वयं घडुसवार और घोडा - िोिों पसीिे से तर। 

सूयम भी अमधक प्रखरता से गर्ी बरसा रहा था। लेनकि आश्रय हेतु ि कोई पडे ि कोई 
छाया दिखाई िे रही थी। र्ध्यान्द्ह हो गई, िोिों थक गए थे। ऐसे र्ें कहीं दूर हररयाली 
दिखाई िी। सोचा नक वहााँ पहुाँच कर नवश्रार् करेंगे। पहुंचे तो सार्िे कुआ था, रहि भी 
था और िंकी भी थी। रहि चल रहा था, रहि से पािी िंकी र्ें आ रहा था। घुडसवार िे 
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पहले खुि पािी नपया, हाथ-र्ुाँह धोया और बाि र्ें घोडे को पािी के पास ले आया। 
घोडा पािी को स्पशम करता इतिे र्ें रहि की िकिक की आवाज आई। घोडे िे उस 
ओर िेखा तब तक क्षणाधम के शलए िकिक बंि हो गई थी। घोडा निर से पािी पीता तो 
पुि: िकिक, वह पुि: उसकी ओर िेखिे लगा, कोई यह क्रर् थोडी िेर चला। घोडे की 
आित थी नक आवाज सुिाई िे तो चौकन्ना होकर उस ओर िेखता था और शषे कार् 
बन्द्ि कर िेता था। घुडसवार िे िेखा नक घोडा पािी िहीं पी रहा है, तो र्ाली को 
बुलाकर कहा नक अपिे रहि की िकिक बंि करो, र्ेरा घोडा पािी पी िहीं पा रहा है। 
र्ाली िे रहि बंि नकया तो िकिक की आवाज बन्द्ि हो गयी, लेनकि पािी आिा भी 
बन्द्ि हो गया तो िंकी भी खाली होती जा रही थी। अत: घोडा िंकी र्ें पािी ि होिे की 
वजह से निर पािी िहीं पी सका। घुडसवार िे पुि: र्ाली को कहा नक तुर्िे रहि बंि 
कर दिया अब र्ेरा घोडा िंकी से पािी कैसे नपयेगा? र्ाली िे कहा नक तुम्हारे घोडे की 
आित है िकिक की आवाज की ओर िेखिा और र्ेरे रहि की आित है िकिक 
करिा। र्ेरा रहि तो अपिी आित िहीं बिल सकता, अत: तुम्हारे घोडे को ही अपिी 
आित बिलिी होगी तभी वह पािी पी सकेगा। यह भगवाि की लीला है। भगवाि का 
रहि चल रहा है। भगवाि के इस रहि की िकिक तो चलिे वाली ही है। अत: सास 
अस्वस्थ है, लडके का इन्द्िरव्यू ह,ै लडकी के शलए वर खोजिा है, सब चलिे वाला ही 
ह।ै यह िकिक बन्द्ि होिे वाली िहीं है। तो घोडे को अपिी तयास बुझािे के शलए इस 
िकिक के रहते पािी पीिे की आित डालिी होगी। हर्को भी इस सब सांसाररक 
चक-चक के रहते हुए अपिी कार् करिे की आित डालिी होगी। यदि हर् इस तरह 
अपिे दिर्ाग र्ें सार्ंजस्य िहीं नबठा सकते तो कायम करिा ही र्ुम्भश्कल हो जायेगा।  
पर मन िहीं पर रह े 
भगवाि रार्कृष्ण इस र्ािशसक सार्ंजस्य के बारे र्ें एक उिाहरण दिया करते थे। एक 
धिी व्यशक्त के घर बच्चा पैिा हुआ। उस बच्चे के शलये एक ‘आया’ रखी गई। वह बच्चे 
की िेखभाल बहुत ध्यािपूवमक करती थी। वैसा ि करती तो उसकी िौकरी छूि जाती। 
बाबा गाडी र्ें बच्चे को घुर्ािा, िहलािा, कपडे पहिािा, सब कुछ ठीक ढंग से करती 
थी। िोपहर बच्चे को कुछ खखलानपला के झूले र्ें डालती, झुलाती और सुलाती। 
भगवाि रार्कृष्ण परर्हंस कहत ेथे नक वह आया उस बच्चे को बडी ईर्ाििारी से 
झूला रही है, लेनकि उसका र्ि उसकी झोपडी र्ें गंिे कपडों पर सोए हुए उसके अपिे 
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बच्चे की ओर ही है नक कहीं वह जाग तो िहीं गया, रो तो िहीं रहा। वह र्ााँ-र्ााँ कह 
कर पुकार रहा होगा। आगे भगवाि रार्कृष्ण कहते हैं नक उस आया की तरह हर् भी 
संसार के सब कार् ठीक ढंग से करते रहें, लेनकि अपिा र्ि भगवाि के चरणों र्ें - 
उिके ध्याि र्ें स्स्थत रहिा चानहये।  
ध्यान केजन्रत हो तावक सतंुलन बना रहे  
अब हर् तो इतिे शे्रष्ठ िहीं हैं। हर् तो अपि ेध्येय का ही सिैव स्र्रण करते रहें और 
उसी र्ें भगवाि के िशमि करते रहें, यही पयामतत होगा। हर् लोग सांसाररक कार्ों को 
छोड िें ऐसी बात िहीं है। जो पूणमकाशलक हैं, उिकी बात अलग है। सभी पूणमकाशलक 
बिें ऐसी इच्छा तो है, पर यह कदठि है, सरल िहीं है। अतः हर्ारे सांसाररक कार् भी 
चलते रहें और हर्ारे र्ि र्ें हर्शेा भारतीय र्जदूर संघ रहे यह आवश्यक है। यह 
संभव भी है। इस हेतु एकाग्रता चानहये। गजुराती सानहत्य र्ें वणमि आता है नक कई 
स्थािों पर बहुत दूर से पािी लािा पडता था। ऐसे र्ें र्ात्र एक घडा पािी ले आिा, 
दुबारा जािा, तीि-चार बार जािा, यह संभव िहीं था। अत: वहााँ के सानहत्य र्ें ऐसा 
वणमि है नक गुजरात की र्नहलाएाँ आठ-िस घडे एक साथ लेकर जाती थी और वह भी 
8, 10 और 12 के सर्ूह र्ें जाती थी। घडे भरकर और एक-दूसरे की सहायता से 
उिको अपिे सर पर, एक पर एक रख, ऐसे आठ-िस घडे रखती थी और वापस आती 
थी। इस पािी लािे के क्रर् र्ें र्नहलाएाँ घडों को हाथ से पकडकर िहीं रखती थी नक 
कहीं संतुलि नबगड ि जाये, बम्भल्क हाथ नहलाते आती थी। हाथ िोिों खाली रहते थे, 
लेनकि उिका ध्याि घडों पर केजन्द्द्रत रहता था नक घडे नगरे िहीं। इससे संतुलि 
नबगडता िहीं था। अपिे कायमकताम का र्ि भी इसी तरह का होिा चानहए। जजससे 
सांसाररक कार् सभी चलते रहें, लेनकि अपिा ध्याि यूनियि, भारतीय र्जदूर संघ 
और राष्ट्र कायम की ओर हर्ेशा बिा रहे। 
एकांवतक वनष्ठा चावहये  
यह बहुत आवश्यक भूमर्का है। उपरोक्त र्ािशसक संतुलि ि रहे और हर् वैसी सचिता 
ि करें तो सद्भाविा से युक्त होते हुए भी हर् राष्ट्र कायम िहीं कर सकते। इस हेतु र्ि की 
सावधािी के साथ-साथ एक और सावधािी हर्ें बरतिी होगी। ध्येयवािी र्िुष्य का 
र्ि भी सोचता है नक ध्येय के साथ-साथ थोडा अपिा भी कार् थोडा आगे बढाया तो 
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आपत्तत्त क्या है? वह सोचता है नक लक्ष्य पथ पर आगे बढते हुए कुछ अपिा िार् भी 
यदि रोशि हो सकता है, कुछ स्वाथम शसद्ध हो सकता ह,ै तो आपत्तत्त क्या है? यह 
आिर्ी ध्येय के शलये सब कुछ करेगा, पर चलत-ेचलते अपिा थोडा-सा स्वाथम भी वह 
पूणम कर लेगा। यह कायमकताम प्रर्ात्तणक है, ईर्ाििार है, ध्येयवािी भी है, लेनकि वह 
सोचता है नक ध्येय के साथ-साथ कुछ अपिा स्वाथम भी शसद्ध हो जाये तो इसर्ें 
आपत्तत्त क्या है? तो र्ि को इतिा ही सचेत और ऊाँ चा रखिा है नक वह ध्येय के प्रनत 
एकांनतक निष्ठा रख सके।  
र्ुझे एक घििा याि आती है। पहले र्ेरे पास राजिैनतक कार् था। र्ाििीय भैया जी 
िाणी संघ के सरकायमवाह थे। उि दििों हर एक चुिाव के सर्य अन्द्य िेताओं से 
आपसी बातचीत, सर्झौता वाताम के िारा बातें तय करिे का कार् र्ुझे दिया गया था। 
एक ओर सोशशलस्ि पािी के प्रनतनिमध थे, दूसरी ओर र्ैं था और बीच र्ें थे श्री 
िारकाप्रसाि मर्श्र। उस सर्य िारकाप्रसाि मर्श्र जी से हर्ारा बहुत सम्पकम  आया। 
बातचीत से वापस आिे पर र्ैंिे एक बार श्री भैया जी िाणी से कहा नक भैयाजी! 
िारकाप्रसाि जी ठीक हैं, उिर्ें राजिैनतक िेता के गुण हैं, इसशलए शायि वे हर्ारे 
शलए उपयोगी ि हो, लेनकि र्ुझे लगता है नक वे शत प्रनतशत नहन्द्दू हैं। भैया जी िाणी 
िे र्ुस्कराते हुए कहा नक हााँ, तुम्हारी बात सही है। र्ैंिे पूछा, 'इस तरह हंस क्यों रहे हैं?' 
तो बोले नक तुर् इतिे दििों से प्रचारक हो, र्िुष्य के र्िोनवज्ञाि का तुर्को पता ह,ै 

तुम्हारा अन्द्िाजा गलत तो िहीं हो सकता, वह ठीक है। िारकाप्रसाि जी सौ प्रनतशत 
नहन्द्दू हैं यह बात ठीक है, परन्द्तु वे इसके साथ-साथ 40 प्रनतशत, 50 प्रनतशत, 60 
प्रनतशत, 70 प्रनतशत और भी कुछ हैं। र्ैंिे पूछा ये और भी कुछ क्या ह?ै तो बोले, वे 
िारकाप्रसाि मर्श्र हैं। र्ािे र्िुष्य ध्ययेवािी है, पर वह सोच सकता हैं नक चलते-चलत े
कुछ थोडा अपिा भी कार् हो जाय तो इसर्ें आपत्तत्त क्या है? इसका र्तलब यह िहीं 
है नक वह गद्दार हो गया है, स्वाथी हो गया है, धोखा िेिा चाहता है, ऐसा िहीं है। जैसे 
साइड नबजिसे करते हैं, उसी तरह ध्येय के शलए कार् करते-करते कुछ अपिे शलए भी 
करिे की इच्छा हो सकती है।  
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सम्मोहात् स्मृवत विभ्रम:  
इस सम्बन्ध र्ें ग्रीक पुराणों र्ें एक बडी र्जेिार कहािी है। एक राजा था। उसकी 
कन्द्या का िार् अाँिलांिा था। वह अत्यमधक सुन्द्िर थी। पूरे ग्रीस िेश र्ें उसके सौन्द्ियम 
की ख्यानत थी। इसके साथ-साथ उसकी और भी एक ख्यानत थी नक िौडिे र्ें वह पी. 
िी. उषा के सर्ाि बहुत तेज थी और सिा िौड र्ें नवजयी रहती थी। राजा िे अाँिलांिा 
के नववाह के शलए एक शतम रखी थी नक जो युवक िौड र्ें र्ेरी पुत्री को र्ात िेगा, उसी 
से उसका नववाह रचा जायेगा। शतम तो रख िी, पर राजा िे सोचा नक र्ात्र इतिी शतम 
रखिे से चाहे जो ऐरा-गैरा िौड र्ें भाग लेिे आएगा और उिकी संख्या भी अमधक हो 
सकती है। अत: एक दूसरी भी शतम राजा िे रखी नक जो िौड र्ें अाँिलांिा से हार 
जायगा, उसे जीवि भर जेल र्ें रहिा पडेगा। इस बडी शतम के कारण कुछ पााँच-सात 
युवक ही िौड र्ें भाग लेिे आये। पर उि सभी को अाँिलांिा िे हराया। बाि र्ें एक 
युवक और आया। लोगों िे इसे र्िा नकया नक क्यों पागलपि करते हो, व्यथम र्ें जेल 
की हवा खािी पडेे़गी। परन्द्तु युवक िे निश्चयी स्वर र्ें कहा नक र्ैं अवश्य ही जीतिे 
वाला हाँ।  
युवक चतुर था। उसिे अपिी कर्र र्ें एक पट्टा (बेल्ि) बााँध रखा था, जजसर्ें सुिहरे 
चर्किार सेब लगे हुए थे। उिकी चर्क-िर्क कुछ और ही थी। सारे ही सेब एक से 
एक रंग-नबरंगे और चर्किार थे और स्वाभानवक ही सब का र्ि उधर आकर्षित हो 
जाता था। िौड शुरू हुई। िौडत-ेिौडते राजकुर्ारी अाँिलांिा उस युवक के आगे निकल 
गई। युवक िे कर्र पटे्ट र्ें से एक सुिहरा सेव निकाल कर आगे िैं का। वह लुढक कर 
राजकुर्ारी से कुछ आगे पहुाँचा। राजकुर्ारी िे िेखा तो उसका र्ि ललचाया। उसिे 
सोचा नक वह सेव उठा लूाँ और निर आगे बढूाँ । उसिे वैसा ही नकया। पुि: वह िौडिे 
लगी और युवक से आगे ही थी नक थोडी िेर र्ें युवक िे पहले से अमधक चर्कीला सेव 
िैं का। राजकुर्ारी िे िेखा और र्ि ललचाया तो उसे भी उठा शलया। उस युवक िे एक 
से बढकर एक चर्कीले सेब क्रर् से ही पटे्ट र्ें लगा रखे थे। पहला कुछ चर्किार, 
दूसरा उससे ज्यािा चर्किार, तीसरा उससे भी ज्यािा चर्किार। उसी क्रर् से वह 
सेब निकालता गया और थोडी-थोडी िेर र्ें िैं कता गया। प्रत्येक बार िौड के र्ागम से 
कुछ हिकर और कुछ अमधक दूर सेब िें का जाता और राजकुर्ारी उसे उठाती। वह 
सोचती नक सेब उठाऊाँ गी और कुछ अमधक तेज िौडकर पुि: युवक से आगे ही चली 



70 

 

जाऊाँ गी। यह क्रर् चलता रहा। िौड की सीर्ा से अब कुछ ही दूरी पर िोिों थे। उस 
सर्य युवक िे आखरी सेव, जो सवाममधक चर्किार और लुभाविा था, थोडा दूर 
िें का। राजकुर्ारी उस ओर लपकी तो युवक िे अपिी गनत तेज की और वह 
राजकुर्ारी से पहले सीर्ा रेखा पर पहुाँच गया। युवक िे िौड जीत ली और राजकुर्ारी 
से नववाह नकया। परन्द्तु अाँिलांिा का र्ोह उसे ले डूबा। लक्ष्य था िौड र्ें जीतिे का, पर 
उसके साथ-साथ थोडा सुिहरी सेव भी उठा शलया तो क्या आपत्तत्त है, इस भाव िे उसे 
हरा दिया। हर्ारा कायमकताम भी अाँिलांिा की तरह ध्येय के पथ र्ें आए र्ोह की क्या 
गनत होती है, यह ध्याि र्ें रखें और यह भी नक ध्येय-पथ पर लक्ष्य केजन्द्द्रत होिे पर 
कोई इधर-उधर की बात उसे र्ोनहत ि कर सके। अचे्छ-अचे्छ सक्षर् कायमकताम भी 
सोचते हैं नक हर् तो जीतिे वाले हैं। हर् ध्येय शसद्ध करके ही रहेंगे, पर जाते-जाते 
थोडा अपिा कार् भी कर शलया तो कोई हजम िहीं है। इस र्ोह को िालिा इस दृमष्ट से 
हर् अखण्ड सावधाि रहें, यह आवश्यक है। हर् अचे्छ हैं, ध्येयवािी भी हैं, निर भी 
कभी-कभी ऐसी पररस्स्थनतयााँ आ जाती हैं नक आिर्ी के बहादुर होते हुए भी उसके 
र्ि र्ें कुछ सर्य के शलए ही क्यों ि हो पर कभी-कभी नहचक आ जाती है।  
कभी ऐसा भी हो सकता है  
जीवि र्ें कभी-कभी बडे नवशचत्र प्रसंग आते हैं। र्ाधवराव पेशवा के जीवि की एक 
घििा है। वे अिुशासि नप्रय व्यशक्त थे एवं कडाई से अिुशासि का पालि भी करवाते 
थे। एक बार हाथी की लडाई आयोजजत हुई। इस हेतु जो र्ैिाि था वह सुरत्तक्षत था 
और चारों ओर उसकी सुरक्षा का उशचत प्रबन्ध भी था। चारों ओर लोग बैठ गये। 
र्ाधवराव पेशवा का अंगरक्षक था खंडेराव िरेकर, जो बडा पराक्रर्ी था। हाशथयों की 
लडाई शुरू हुई। एक हाथी अमधक र्ार खािे के कारण शचढ कर नबिर गया और 
प्रेक्षकों र्ें घुस गया। जजधर र्ाधवराव पेशवा बैठे थे, उसी ओर वह हाथी घुस गया और 
पेशवा के निकि पहुाँचिे लगा। उिका अंगरक्षक खंडेराव बडा बहादुर था, पर संकि 
एकाएक आया था और सोचिे के शलए िुरसत िहीं थी। ऐसे र्ें असर्ंजस र्ें पड कर 
प्रनतनक्रया र्ें (Reflex action) घबराकर वह वहााँ से भाग गया। सौभाग्य से र्ाधवराव 
पेशवा को कुछ िहीं हुआ। लोगों िे पेशवा से कहा की आपका अंग-रक्षक यहााँ से भाग 
गया। उसे सेवा-र्कु्त कर िेिा चानहए। परन्द्त ुपेशवा िे कहा ऐसा िहीं है। कभी-कभी 
अचे्छ से अच्छा बहादुर आिर्ी भी असर्ंजस और भय के कारण र्ैिाि छोडकर भाग 
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जाता है। इसर्ें इसको कायर िहीं र्ाििा चानहए। एकाध बार अचािक संकि आिे पर 
ऐसा हो सकता है। 
िैसी ही दूसरी घटना 
ईसा र्सीह के भक्तों की भी एक कहािी इसी प्रकार की है। ईसा की र्ृत्यु के पश्चात िो 
लोगों िे सोचा नक उिके उपिेश का प्रचार करिा चानहए। उिर्ें एक था पीिर, दूसरा 
था बिामबॉस। उि दििों ईसाइयत का प्रचार करिा बडा कदठि कार् था, रोर्ि साम्राज्य 
भी इसके खखलाि था। इसके कारण जिता भी खखलाि थी। अत: यह कार् जोखखर् 
का था। नकसी भी गााँव र्ें जाकर ईसा के उपिेशों का प्रचार करिा बहुत खतरिाक था। 
लोग बोलिे िहीं िेते थे, र्ीटििग िहीं होिे िेते थे। यदि र्ीटििग हुई तो उसर्ें कई प्रश्न 
करते और र्ारपीि भी करते थे। इस पर भी इि िोिों िे अपिा प्रचार कायम जारी रखा। 
एक गााँव र्ें भाषण हुआ। र्ाकम  िार् का एक बीस-इक्कीस साल का जवाि इिके 
भाषण से बहुत प्रभानवत हुआ और इि िोिों के पास आकर बोला नक र्ैं आपके 
भाषण से बहुत प्रभानवत हुआ हाँ, आपके शसद्धांतों से सहर्त हाँ, अत: कृपया र्ुझे भी 
आप प्रचार कायम र्ें अपिे साथ रख लें। उि िोिों िे र्ाकम  को सर्झाया नक तुर् जरा 
पूरा नवचार कर लो, क्योंनक यह धर्म प्रचार करिा बडा जोखखर् का कार् है। परन्द्तु 
र्ाकम  दृढ रहा और उि िोिों के साथ प्रचार कायम र्ें जुि गया। एक दिि वे तीिों ऐसे 
गााँव र्ें गए नक जहााँ सब नवरोधी थे एवं पीिर तथा बिामबॉस को खत्र् करिे का 
षड्यन्द्त्र रच चुके थे। संयोग से पहले र्ाकम  का भाषण हुआ। चारों ओर से उस पर 
पत्थरों की बौछार होिे लगी। गाशलयााँ-शचल्लाहि, िारे और पत्थर - इि सबसे वह कुछ 
असर्ंजस र्ें पडा, वैसे तो र्ाकम  बहुत ध्येयनिष्ट था, लेनकि उस सर्य यह एकिर् कुछ 
घबराया और भाषण छोडकर बीच र्ें से ही भाग गया और सीधे अपिे गााँव गया। र्ाकम  
था तो बहादुर, साहसी। ईर्ाििार और दृढनिश्वयी भी था। यह सब होते हुए भी 
Reflex action प्रनतनक्रया की वजह से वह भाग गया। कभी-कभी ऐसा र्ौका भी 
जीवि र्ें आता है। घर लौििे पर र्ाकम  को लगा नक गलती हुई ह।ै वह निर पीिर और 
बिामबॉस के पास वापस गया। पीिर िे उसे कोसिा शुरू नकया और कहा नक तुर् बडे 
नवश्वासघाती हो, हर् तुम्हें अब अपिे साथ िहीं रहिे िेंगे। बवामबॉस िे पीिर को कहा 
नक ऐसा र्त बोलो। बडे-बडों के जीवि र्ें भी कभी एकाध बार ऐसा निसलिे का 
प्रसंग आता है। कोई बात िहीं "नगव नहर् ए सेकण्ड चान्द्स।" उसे और एक र्ौका िो। 
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ईसाई सानहत्य र्ें सेकण्ड चांस यह शब्ि बहुत ही प्रशसद्ध है। पीिर कहता है िहीं, 
सेकण्ड चान्द्स िहीं दिया जायेगा। ऐसे कायरों को अपिे साथ रखिे र्ें बडा िुकसाि 
होगा। बिामबॉस िे पुि: उसे एक और र्ौका िेिे की बात िोहराई। र्ाकम  को चान्द्स 
मर्ला और इनतहास साक्षी है नक र्ाकम  िे बाि र्ें 'ि भूतो ि भनवष्यनत' ऐसा त्याग 
नकया, पररश्रर् नकया, बशलिाि नकया नक जजसके कारण ईसाईयत के ग्रन्थों र्ें जो 
बारह प्रर्ुख अध्याय हैं उिर्ें एक अध्याय को र्ाकम  का िार् दिया गया है। बाकी 
बाइनबल र्ें भी उसका उल्लेख है। 
ओह-मोझेस भी....  
र्ोझेस के जीवि की भी ऐसी ही एक घििा है। वह बडा ही धार्र्िक और निष्ठावाि 
व्यशक्त था। अपिे लोगों को साथ लेकर वह "प्रॉमर्स लैंड" यािे निवास हेतु कोई अच्छा 
स्थाि खोजिे र्ें निकल पडा। उस सर्य मर्श्र (ईजजतत) के जो राजा थे वे र्ोझेस को 
खत्र् करिे की ताक र्ें थे। अतः र्ोझेस उस इलाके से कुछ हिकर दूर के रास्ते से 
गया। वह बडा साहसी था, उसिे सोचा था नक भगवाि िे र्ुझे प्रेनषत के िाते भेजा है, 
अत: संकि शायि ि आए। लेनकि रास्ते र्ें लाल सर्ुद्र (रेड सी) बाधा बि कर आ 
गया। आगे कैसे बढे यह नववेचिा उत्पन्न हो गई। सर्ुद्र र्ें से जाएंगे तो सब र्र जाएंगे 
और रास्ते से जाएंगे तो दुश्र्ि की सेिा का सार्िा करिा पडेगा। परन्द्तु सार्िे सर्ुद्र, 

और सुयोग पाकर पीछे से शत्रु की सेिा िे हर्ला भी कर दिया। "आगे पहाड, पीछे 
खाई" वाली बात हो गई। इतिा धैयमवाि आिर्ी, पर नवशचत्र संकि की वजह से 
डगर्गाया और धीरज खो बैठा। ईश्वर की कृपा थी, इसशलए बाि र्ें वह संकि दूर हो 
गया, रास्ता मर्ल गया- यह एक अलग बात है, लेनकि इतिे शे्रष्ठ पुरुष का धीरज भी 
एक क्षण के शलए सर्ातत हो गया था। तात्पयम यह है नक ऐसे प्रसंगों पर बहुत अमधक 
आत्र्ग्लािी की आवश्यकता िहीं। और दूसरों को भी यह सोचिे की आवश्यकता िहीं 
नक वह कायर है, भाग गया है, धोखेबाज है - आदि-आदि। आवश्यकता इस बात की है 
नक उस व्यशक्त को सेकण्ड चान्द्स - दूसरा र्ौका िेिे की एवं उस व्यशक्त िारा पुि: 
प्रयास करिे की। बार-बार अवसर िहीं िेिा है, िहीं तो अिुशासि ही िहीं रहेगा। 
प्रशसद्ध लेखक रोबिम लुईस स्िीव्हिसि िे कहा है नक "व्यशक्त खुि को प्रयत्ि पूवमक 
सद्गणुी बिाएाँ और सब दृमष्ट से सावधािी बरते। दूसरों को सुखी बिािा और स्वयं को 
सद्गणुी बिािा - यह प्रयास करिा चानहए। लेनकि होता उल्िा है। हर एक आिर्ी दूसरों 
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को सद्गणुी बिािे का प्रयास करता है और स्वयं को सुखी बिािे र्ें लगा रहता है।" यह 
र्िुष्य स्वभाव है। लेनकि अपिे अन्द्िर कोई आत्र्ाग्लानि कभी ि आये और यदि आ 
जाये तो उसे दूर करके साहस के साथ निर से कार् र्ें जुि जाये इस दृमष्ट से भी 
सावधािी रखिे की आवश्यकता है। यह सब करिे के शलए र्ि इतिा पक्का हो नक हर 
हालत र्ें व्यशक्त डिा रहे। पर वीर पुरुषों के शलए भी यह बहुत कदठि होता है। 
अपिकुन िकुन बन गया  
वतमर्ाि सिी के पूवम इंग्लैण्ड बहुत नपछडा हुआ िेश था। उन्द्हें कपडा पहििे का भी 
ज्ञाि िहीं था। जंगल के वृक्षों के पत्ते लपेिकर वे घुर्ते रहते थे। वे जैसे वन्द्य जानत के 
थे, उतिे ही खूंखार भी थे। र्िुष्य को र्ारकर भूि कर खाते थे। निदिश चैिेल के उस 
पार िीिरलैण्डस िार्क िेश र्ें राजा नवशलयर् का शासि था। उसिे हॉलेण्ड एवं कुछ 
अन्द्य िेशों पर भी अपिा शासि जर्ाया था। बाि र्ें उसे इंग्लैड को जीतिे की भी 
इच्छा हुई। उसिे अपिी सेिा के सार्िे यह सुझाव रखा। कोई कुछ बोला तो िहीं, 
लेनकि सब जािते थे नक वहााँ के लोग िरबशल िेते हैं, र्िुष्य को र्ार कर खाते हैं, बडे 
खूंखार हैं। अत: उिसे लडिा कोई आसाि बात िहीं है। सभी इस तरह सोचते थे, 
सैनिकों के र्ि र्ें थोडी नहचक थी, लेनकि राजा का नवरोध कौि करेगा? राजा भी 
जािता था नक सेिा के र्ि र्ें नहचक है। निर भी उसिे सोच सर्झकर योजिा बिाई। 
उि दििों लकडी के जहाज हुआ करते थे। उि जहाजों से सारी सेिा को लेकर राजा 
इंग्लैण्ड के नकिारे पहुाँचा। राजा का आिेश था नक जब सारे जहाज पहुाँच जाएंगे तब 
कोई भी पािी र्ें कूिेगा िहीं। इंग्लेंड की जर्ीि पर पहले राजा स्वयं कूिेगा। आिेश के 
अिुसार सबिे िेखा नक सबसे पहले राजा कूि पडा। वहााँ जर्ीि खखसकती रहती थी 
और कीचड भी था, अत: बहुत निसलि थी। जैसे ही राजा कूिा तो वह निसल गया, 
लेनकि िानहिे हाथ के सहारे उसिे अपिे आप को सिाला। अब जहााँ पहले से ही 
सेिा के लोग नहचक रहे थे, वहााँ राजा को निसलते िेख उिके र्ि र्ें शकंा पैिा हो गई 
नक कहीं यह अपशकुि तो िहीं है। राजा सैनिकों के र्िोनवज्ञाि को जािता था। वह 
खुि भी अच्छा सेिािी एवं पराक्रर्ी था। सैनिकों के र्ि र्ें कोई नवपरीत भाव पैिा ि 
हो, वह हतोत्सानहत ि हों इसशलए राजा निसलते ही जोर से हाँस दिया और कहा नक 
यह तो बहुत बडा शुभशकुि हुआ है। जैसे ही र्ैंिे इंग्लेंड की धरती पर पैर रखा, र्ेरे 
िानहिे हाथ र्ें पहिी राजर्ुद्रा इग्लैण्ड की भूमर् पर अंनकत हो गई है। अतः नकतिी 
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शुभ और सुखि सूचिा है यह! और निर सैनिकों से कहा नक अब हर्ें आगे बढिा है 
और वह जो सार्िे पहाड है, उस पर पहुाँचिा है। साथ ही यह भी कहा नक आगे बढते 
सर्य कोई भी बाएं-िाएं या उधर-उधर अथवा पीछे की ओर ि िेखें। आिेश हुआ और 
सेिा िे कूच नकया। राजा िे अपिे खास 30-40 लोगों को पीछे रख दिया था। उिसे 
राजा िे कहा नक जब सैनिक आगे कूच करेंगे तब ये जजतिे भी जहाज हैं, सब र्ें आग 
लगा िेिा, तानक नकसी के र्ि र्ें भागिे का नवचार आए भी तो वे भाग ि सकें । इधर 
सैनिक आगे िेखते हुए बढते रहे और पीछे सारे जहाज जला दिए गए। पहाडी की 
चोिी पर पहुाँचते ही सैनिकों को रुकिे का आिेश हुआ और साथ ही पीछे र्ुडिे का। 
सारे सैनिक पीछे र्ुडे तो उन्द्हें यह िेखकर हैरािी हुई नक उिके सारे जहाज जल रहे हैं। 
राजा िे उन्द्हें पुि: पीछे र्ुडिे का आिेश दिया और उिके सार्िे एक संत्तक्षतत सा 
भाषण दिया। कहा िेखो! वे जहाज जल रह ेहैं। यूं तो वे जलाए गये हैं। यदि हर् जाि 
बचाकर भागिे की सोचे तो अब कोई रास्ता िहीं है। सर्ुद्र र्ें से तैर कर हर् र्ें से कोई 
भी र्ातृभूमर् वानपस जा िहीं सकता है, क्योंनक वह जोखखर् का कार् है। अतएव 
हर्ारे सार्िे िो ही नवकल्प हैं - या तो सर्ुद्र र्ें कूि कर र्र जायें या निर शत्रु के साथ 
युद्ध करते हुए र्र जायें। जीत होगी या हार होगी - यह बाि र्ें िेखा जायेगा। राजा के 
इस उद्बोधि से सैनिकों र्ें नहम्र्त बंध गई, थोडी बहुत जो नहचक थी वह भी सर्ातत हो 
गई और निर सबिे पूरे पराक्रर् के साथ युद्ध नकया तथा इतिा खूंखार िेश होते हुए 
भी इंग्लेण्ड पर नवजय प्रातत की। 
सूयाय जी ने रस्थस्सयााँ काटी  
अपिे इनतहास र्ें भी ऐसी एक घििा आती है। र्ाता जीजाबाई िे आिेश दिया नक 
कोंडाणा नकला जीत कर अपिे कब्जे र्ें लेिा है। शशवाजी िे यह कार् अपिे नवश्वस्त 
एवं पराक्रर्ी सैनिक तािाजी र्ालसुरे को दिया। उि दििों खेती के कार् चल रहे थे। 
वैसे भी शशवाजी के पास कोई अमधक सैनिक िहीं थे। तो भी खेती का कार् छोडकर 
सारे लोग आिेश का पालि करिे पहुाँच गये। कोंडाणा नकला बहुत बडा था। युद्ध की 
दृमष्ट से कोंडाणा का बहुत र्हत्व था, क्योंनक उस नकले पर से चारों ओर का बहुत बडा 
भूभाग नियंत्रण र्ें रखा जा सकता था। नकले पर औरंगजेब का एक सेिापनत 
उियभािु था, वह भी बहुत पराक्रर्ी था। उसके पास र्ुगलों की बहुत बडी सेिा भी 
थी। वैसे तो नकले पर चढकर जािा ही र्ुम्भश्कल था। और गए तो शशवाजी की छोिी-सी 
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सेिा का र्ुकाबला र्ुगलों की नवशाल सेिा से था। अत: शशवाजी िे सोचा नक 
अर्ावस्या की रात र्ें गुररल्ला युद्ध लडा जाय। तािाजी िे नकले का निरीक्षण नकया नक 
एक ओर की िीवार का कुछ नहस्सा कुछ सीधा था लेनकि कदठि था, जहााँ से नकले पर 
चढिा आसाि िहीं था। इस कारण वहााँ सुरक्षा का प्रबंध भी साधारण था। तािाजी िे 
ऊपर चढिे हेतु वही स्थाि चुिा। उिके पास एक गोह भी थी, उसकी पूंछ र्ें रस्सा बााँध 
कर उसे ऊपर िें का और उसी रस्सी के सहारे तािाजी के सैनिक ऊपर चढे। उन्द्होंिे 
सेिा के िो नहस्से नकए। एक नहस्सा तािाजी के िेतृत्व र्ें रहा और दूसरा नहस्सा उिके 
भाई सूयाम जी र्ालसुरे के िेतृत्व र्ें दिया और उन्द्हें र्ुख्य िार की ओर जाकर शछपिे 
को कहा गया। तािाजी स्वयं गोह से बंधी रस्सी के सहारे ऊपर चढते गये। ऊपर जािे 
का कायमक्रर् अर्ावस्या की रात को था। शत्रु सेिा, खास कर वह र्ुगलों की सेिा जो 
रात र्ें शराब के िशे र्ें धुत रहती है, जजसकी वजह से वह बेखबर और बेसुध अवस्था 
र्ें रहते हैं यह कल्पिा तािाजी को थी। उिसे थोडी लडाई या र्ारपीि करते हुए 
तािाजी के लोग र्ुख्य िार तक आते, उसे खोल िेते और उस र्ागम से वहााँ सूयाम जी 
एवं उिके साथ के सैनिक नकले के पररसर र्ें आते और निर शत्रु सेिा से र्ुठभेड होती 
यह योजिा थी। इस योजिािुसार ही सारा कार् हुआ। गोह के सहारे तािाजी के साथ 
के लोग ऊपर चढ गए। अंधेरे र्ें ही उन्द्होंिे र्ुख्य िार खोला और सूयामजी के साथ के 
लोग अन्द्िर आ गए। र्ुगल सेिा बेखबर थी, उसी अवस्था र्ें र्ारकाि शुरू हुई। अंधेरी 
रात र्ें इसका पता भी िहीं चल पा रहा था नक कौि नकसे र्ार रहा है। अपिा-पराया 
पहचाििा भी र्ुम्भश्कल था। निर भी िोिों ओर के लोग कुछ र्ात्रा र्ें सजग हुए। इसी 
सर्य तािाजी का र्ुकाबला उियभािु से हुआ। इस लडाई र्ें तािाजी र्ारे गये। 
साधारणत: परम्परा यह थी नक लडाई र्ें िेता या सेिापनत र्ारा जाय तो सेिा धैयम 
खोकर भाग जाती थी। तािाजी के र्रिे की खबर भी वायु वेग से सब जगह पहुाँची। 
सूयामजी िे जैसे ही खबर सुिी, सारा कार् छोडकर, जजि रस्स्सयों से सैनिक ऊपर 
चढकर आए थे, वे रस्स्सयााँ काि िी। जैसे हुआ करता था, वैसे ही कई सैनिक जब 
भागिे के इरािे से वहााँ पहुाँचे तो सूयाम जी िे कहा नक जाओगे कैसे? र्ैंिे तो वे सारी 
रस्स्सयााँ काि डाली है। अब नवकल्प र्ात्र यही है नक या तो नकले पर से कूि कर जाि िे 
िो या शत्रु से लडते-लडते र्रो अथवा नकला जीत लो। सबके र्ि र्ें नवचार आया नक 
िोिों र्ें से लडते-लडते र्र जािा ही अच्छा है। या तो नकला जीत लेंगे या लडत-ेलडत े
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र्ारे जायेंगे, इसर्ें निर कोई आपत्तत्त िहीं है। सैनिकों के र्ि की वह क्षत्तणक कायरता 
सर्ातत हुई और बडे पराक्रर् से सब लोगों िे युद्ध नकया, शत्रु को परास्त नकया तथा 
नकला ितह कर शलया। वैसे वह कायर िहीं थे, बहादुर थे पर एकाध क्षण की कर्जोरी 
Reflex action की वजह से जो आ गई थी वह दूर हुई और नकला ितेह नकया गया। 
नकला जीतिे की खबर पाकर शशवाजी वहााँ आए। उन्द्हें तािा जी के र्रिे का बडा दुख 
हुआ, पर दूसरी ओर सार्ररक दृमष्ट से र्हत्व का नकला कोंडाणा जीता गया, इसका 
आिन्द्ि भी हुआ। उन्द्होंिे भावावेश र्ें कहा नक "गढ आला पण ससिह गेला" - याि े
नकला जीता गया पर ससिह र्ारा गया। इसशलए बाि र्ें नकले का िार् ससिहगढ रखा। 
तात्पयम यही है नक कभी-कभी क्षत्तणक कायरता, हकिकतमव्यनवर्ूढता आती है। पर वह 
क्षत्तणक ही होती है। यह र्िुष्योशचत कर्जोरी ह।ै यह कायमकताम गिीर भी है और 
ईर्ाििार भी है, लेनकि हर क्षण का एक अलग र्िोनवज्ञाि होता है जजससे बचिे के 
शलए नवशलयर् िे सभी जहाजों को आग लगा िी और सूयाम जी र्ालसुरे िे जजि रस्स्सयों 
के सहारे भागा जा सकता था उिको ही काि दिया।  
अत: हम काययकताय भी ध्यान रखें  
उक्त प्रकार के क्षण अचे्छ-अचे्छ ध्येयनिष्ट कायमकताम के जीवि र्ें भी आ सकते हैं। 
इसका अथम यह िहीं है नक कायमकताम अप्रार्ात्तणक है या ध्येयनिष्ठ िहीं है। वह है। निर 
भी अन्द्त र्ें और एक बात की ओर संकेत करिा आवश्यक है। अन्द्य लोग एवं भारतीय 
र्जदूर संघ के कायमकताम, िोिों र्ें एक अन्द्तर है। राजा नवशलयर् िे, उसके सैनिक भाग 
ि पाये इस हेतु जहाजों को आग लगा िी और सूयाम जी र्ालसुरे िे सैनिक भाग ि जाय 
इसशलए गोह से बंधी रस्स्सयााँ काि िी। नकन्द्तु हर् ि तो जहाज जलािे के पक्ष र्ें हैं 
और ि ही रस्स्सयों को काििे के। क्योंनक इसर्ें सैनिकों के र्ि की कर्जोरी दूर करिे 
हेतु जहाज जलािे वाले या रस्सी काििे वाले दूसरे लोग थे। अतएव भारतीय र्जदूर 
संघ की अपेक्षा है नक अपिे कायमकताम स्वयं ही अपिी रस्स्सयााँ कािे या स्वयं ही अपिे 
जहाज जलाएं। हर्ारा एक-एक कायमकताम इतिा सर्झिार, ध्येयनिष्ठ, पराक्रर्ी, कर्मठ 
और नववेकशील है नक वह अपिी रस्स्सयााँ स्वयं ही कािेगा। संकल्प लेिा या प्रनतज्ञा 
करिा यही अपिी-अपिी रस्स्सयों को काििे का िार् है। हर् सब जब इस वगम से 
वापस जाएंगे तो यही प्रनतज्ञा लेकर हर् जायें, हर् यह निश्चय करें नक आर्थिक स्वातंत्र्य 
का यह नितीय र्हायुद्ध जब तक सर्ातत िहीं होता, तब तक हर् एक क्षण के शलए भी 
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इस युद्ध के र्ैिाि को छोडकर कहीं जाएंगे िहीं। यही अपिी-अपिी रस्स्सयााँ काििे 
का कार् है। यह प्रनतज्ञा कर, दृढ निश्चय के साथ हर् अपिे-अपिे स्थाि पर लौिे तो 
यह हर्ारा पाररवाररक एकत्रीकरण, यह िागपुर का अभ्यास वगम सिल हुआ, ऐसा 
नवश्वास सभी के र्ि र्ें स्वयं ही जगेगा, इसर्ें कोई संिेह िहीं।  
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प्रश्नकाल के सत्र में विशभन्न विषयों पर चचाय  
 

 

ररसपान्न्सि को-आपरेिन  
हर् लोग "िॉि-पॉशलदिकल" हैं अथामत् ईर्ाििारी से िॉि-पॉशलदिकल हैं और इस दृमष्ट 
से हर्िे यह कहा है नक नकस-नकस पािी की सरकारें हैं, इसका नवचार हर्ारे सार्िे 
िहीं रहेगा। सरकार र्जदूरों के साथ क्या रुख अपिाती है, यही सवाल होगा। पािी 
कोई भी रहे। इसशलए "ररसपाम्भन्द्सव को-आपरेशि" और उसका नववरण भी दिया गया 
नक जजतिी र्ात्रा र्ें सरकार र्जदूरों के साथ सहयोग करेगी, उतिी र्ात्रा र्ें र्जदूर 
सरकार के साथ सहयोग करेगा। जजतिी र्ात्रा र्ें सरकार र्जदूरों के साथ असहयोग 
करेगी, उतिी र्ात्रा र्ें र्जदूर सरकार के साथ असहयोग करेगा। जजतिी र्ात्रा र्ें 
सरकार र्जदूरों का नवरोध करेगी, उतिी ही र्ात्रा र्ें र्जदूर भी सरकार का नवरोध 
करेगा। यही एक ही प्रकार की सर्ाि िीनत सभी पार्िियों की सरकार के शलए लागू है। 
यह बात ठीक है नक भारतीय जिता पािी र्ें राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के स्वयंसवेक होिे 
के कारण और भारतीय र्जदूर संघ र्ें भी प्रर्ुख कायमकताम राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के 
होिे के कारण आपसी िोस्ती हो सकती है और उसके कारण जहााँ व्यशक्तगत रूप से 
व्यशक्तगत कार् है, व्यशक्तगत रूप से एक-दूसरे की सहायता कर सकते हैं, नकन्द्तु जहााँ 
र्जदूरों का सवाल है, वहााँ जो अपिी ररसपाम्भन्द्सव को-आपरेशि की िीनत है वही 
लेकर चलिा है। कम्युनिस्ि और इंिक की जो पद्धनत है नक अपिे िोस्तों की सरकार है 
तो झिके से र्जदूरों का गला घोििा, ऐसी बात भारतीय र्जदूर संघ सहि िहीं कर 
सकता। 
विवििता में एकता के दियन  
िो साल पहले वल्डम िेडरेशि ओि टे्रड यूनियि कॉन्द्फे्रन्द्स र्ें अपिे प्रनतनिमधयों को 
बुलाया गया था। तो उस सर्य के अपिे अध्यक्ष श्री रार्भाऊ जोशी और जिरल 
सेके्रिरी श्री प्रभाकर घािे िोिों गये थे। वहााँ भी यह सवाल उपस्स्थत हुआ था। यह जो 
पुरािा र्ास्क्समज्र् लेनिनिज्र् हैं, उिकी जो व्यवस्था है, वही ठीक ह-ै ऐसा नवचार सीिू 
के प्रनतनिमधयों िे जैसा रखा वैसा ही नवचार रखिे वाले वहााँ बहुत कर् लोग थे। 
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कम्युनिस्ि यूनियि के भी जो नवत्तभन्न िेशों से लोग गये थ,े उन्द्होंिे भी कहा नक भाई 
कोई तीसरा नवकल्प खोजिा चानहए। जजन्द्होंिे कम्युनिज्र् के बारे र्ें अपिी निराशा 
प्रिर्शित की वे सब कैनपिशलज्र् की गोि र्ें जाकर बैठ गये हैं, ऐसी बात िहीं है। फ्री 
र्ाकेि एकोिॉर्ी के भी दुष्पररणार् लोग जािते हैं, नकन्द्तु कोई और रास्ता ि होिे के 
कारण लोग इसे अपिा रहे हैं। उिके र्ि र्ें क्या और कोई नवकल्प हो सकता है? यह 
नवचार है। उस पररस्स्थनत र्ें ‘थडम अल्िरिेदिव’ शब्ि की बडी चचाम उस वल्डम िेडरेशि 
ओि टे्रड यूनियि कॉन्द्फे्रन्द्स र्ें हुई। अपिे प्रभाकर घािे िे यह सुझाव दिया नक यदि 
कोई थडम अल्िरिेदिव हो सकता है तो उसके ऊपर नवचार करिे के शलए एक कर्ेिी 
बिाई जाय। नकन्द्तु राजिीनतक कारणों से एक कर्ेिी बिािा उिके शलए आसाि कार् 
िहीं था। जैसे कम्युनिस्ि कहते थे नक सारी दुनिया र्ें जजतिे प्रश्न हैं, उि सब प्रश्नों का 
उत्तर उिकी जेब र्ें है। जबनक उिकी जेब र्ें शसगरेि को छोडकर और कुछ भी िहीं 
रहता। हर् लोग भी यही कहते रहे हैं नक सभी बातों का अध्ययि करते हुए नवकल्प 
तैयार करिा पडेगा। हााँ, यह बात ठीक है नक आज एकिर् ब्ल्यू हप्रिि िेिे की स्स्थनत 
िहीं है, नकन्द्तु हर् यह जािते हैं नक अपिी यह जो भारतीय संस्कृनत है, उस संस्कृनत के 
आधार पर ियी रचिा हो सकती है। इसशलए जो नवकल्प आएगा, अपिे िेश से ही 
आएगा। अविाल्िटे्रवि जो प्रशसद्ध इनतहास शास्त्रज्ञ हैं, उन्द्होंिे 28 शसनवलायजेशि 
और सबशसनवलायजेशि का अध्ययि करिे के पश्चात एक निष्कषम निकाला है। वह 
निष्कषम यह है नक आगे चलकर दुनिया का र्ागमिशमि करिे की जजम्र्ेिारी भारत पर ही 
आिे वाली है। र्ैंिे भी जब इस आशय की बात को पढा तो र्ुझे भी बडा आश्चयम हुआ। 
वास्तव र्ें हर् तो अपिी ही सर्स्याओं से ग्रस्त हैं और बताया जा रहा है नक दुनिया का 
र्ागमिशमि अपिे को ही करिा है, तो हर्ें लगा नक जैसे धोती पहिकर रास्ते र्ें 10-12 
लोग जा रहे हैं और हर्ारी धोती छूि रही है और हर्ारे ख्याल र्ें यह बात िहीं आ रही 
है नक धोती कैसे संभाली जाय, नकन्द्तु अविाल्िटे्रवि हर्को बता रहे हैं नक सबकी 
धोती संभालिे का कार् आपको करिा है। ऐसा ही कुछ बोल रहे हैं, जो हर्ें 
"िैन्द्िाप्स्िक" लगा। नकन्द्तु बाि र्ें उन्द्होंिे स्पष्टीकरण दिया नक भारत सर्स्याग्रस्त है 
यह बात र्ैं जािता हाँ। दुनिया र्ें जजतिी तरह की सर्स्यायें हैं वह सब भारत र्ें हैं। 
दुनिया र्ें जहााँ कोई सर्स्या होगी वह भारत र्ें भी होगी। जहााँ यह बात सही ह ै नक 
दुनिया की कोई भी सर्स्या भारत र्ें अवश्य होगी। वहीं दूसरी बात भी है। वह यह नक 
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भारत र्ें अपिी संस्कृनत है, जो परम्परा से भारत को नवरासत र्ें मर्ली है। भारत र्ें 
संस्कृनत िार् की जो चीज है वह दुनिया के नकसी िेश के पास िहीं है। उस संस्कृनत 
का िार् है "नवनवधता र्ें एकता का िशमि" करिा। यह जो नवरासत है, यह दुनिया के 
नकसी भी िेश के पास िहीं है। इसी के आधार पर अविाल्िटे्रवि भी कहते हैं नक 
जजतिी सर्स्याएं भारत के सार्िे हैं, उि सब सर्स्याओं पर भारत र्ात करिे वाला है 
और भारत जब इसी संस्कृनत के आधार पर अपिी सर्ाज की रचिा करेगा तो निर 
इि सभी सर्स्याओं का उत्तर िेते हुए पूरी तरह र्ागम निकालेगा, िई सर्ाज रचिा 
करेगा। इसकी एक मर्साल इसका एक र्ॉडल तैयार होगा और दुनिया र्ें जहााँ-जहााँ 
सर्स्याएाँ हैं उि लोगों को भारत र्ें आकर अपिी सर्स्याओं के सर्ाधाि का तरीका 
सीखिा होगा। जब दुनिया के सब लोग अपिी सर्स्या का सर्ाधाि ढूाँढिे भारत 
आएंगे तो उसका िामयत्व भारतवाशसयों पर आयगेा। शायि इसीशलए अविाल्िटे्रवि िे 
कहा नक भारत दुनिया का र्ागमिशमक होगा। 
टे्रड युवनयन के तीन रूप  
टे्रड यूनियि के बारे र्ें यदि नवचार नकया जाय तो उसर्ें अमधक लोगों को अमधक दििों 
तक प्रेरणा िेिे की ताकत िहीं है। कम्युनिस्ि जजसे टे्रड यूनियनिज्र् कहते हैं, वह टे्रड 
यूनियिनिज्र् िहीं है, बम्भल्क वह तो िेडबिर एकोिॉमर्ज्र् है। केवल आर्थिक स्वाथम के 
शलए लोगों को इकट्ठा करिा, आर्थिक लडाई करिा और लडाई खत्र् होिे के बाि 
कहिा नक यह एकोिॉमर्ज्र् है, जजसर्ें ि कोई शसद्धान्द्त है और ि ही ध्येय। हर्ारा 
कहिा है नक यह पॉशलदिकल टे्रड यूनियनिज्र् है। लेनिि िे भी कहा था नक टे्रड यूनियि 
रू्वर्ेन्द्ि को कम्युनिस्ि ररवोल्यूशि के र्ाध्यर् के रूप र्ें उपयोग करिा चाहते हैं।  
भारतीय र्जदूर संघ जजस "जनै्द्यूइि टे्रड यूनियि" की बात करता है- वह दूसरी बात 
ह।ै वह "दि वकम सम इन्द्िरेस्ि नवदिि दि फे्रर् ओि िेशिल इन्द्िरेस्ि" र्ािता है। हर् 
राष्ट्रवािी है। राष्ट्र खडा होगा तो र्जदूर नगर िहीं सकता। राष्ट्र और र्जदूर िो अलग-

अलग बातें िहीं हैं। र्जदूर राष्ट्र-शरीर का अनवभाज्य अंग है। राष्ट्र के साथ हर् 
अत्तभन्नता से जुडे हैं। अिेत हैं, िेत िहीं। राष्ट्र के पुिमनिर्ामण का एक साधि- इस रूप 
र्ें भारतीय र्जदूर संघ है, ऐसा हर्िे कहा ह।ै अथामत् टे्रड यूनियि र्ें तीि पथं हो गये। 
पहला एकोिॉमर्ज्र्, दूसरा पॉशलदिकल यूनियनिज्र्, तीसरा जने्द्यूइि टे्रड यूनियनिज्र् - 
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भारतीय र्जदूर संघ तीसरी प्रकार की टे्रड यूनियनिज्र् का पक्षधर है। शषे िो प्रकार 
की चलिे वाली टे्रड यूनियि का असर हर्ारे ऊपर तब तक होिे की सिाविा िहीं है 
जब तक हर्ारे सम्र्ुख राष्ट्रभशक्त का ध्येय है।  
नक्सलिाद का मूलािार असतंोष  
िक्सलवाि के आद्य प्रणेता चारु र्जूर्िार थे। चूाँनक यह िक्सलबाडी गााँव से प्रारि 
हुआ, इसशलए इसका िार् िक्सलवाि पडा। िक्सलवाि िे तरह-तरह के रूप धारण 
नकए हैं। पहले एक छात्र चारु र्जूर्िार का था, बाि र्ें गुरू-चेले र्ें र्तभेि निर्ामण 
हुआ। िक्सलवादियों र्ें जो ग्रुप निर्ामण हुए वह उस प्रकार के िहीं थे जैसे नक 
राजिीनतक िलों र्ें निर्ामण होते हैं। चारु र्जूर्िार को लगा नक चायिा र्ॉडल 
अपिािा ठीक होगा, नकन्द्तु उस सर्य रूस र्ॉडल की भी जोरों से चचाम थी। चारु 
र्जूर्िार की सोच थी नक र्ाओ िे जैसा नकया है उसी प्रकार उन्द्हें भी करिा चानहए। 
इसशलए उन्द्होंिे कुछ कार् शुरू भी नकया। बाि र्ें चायिा िे उिको कहा नक तुर् गलत 
कर रहे हो। कुछ बातों पर र्तभेि थे, जैसे आर्ी कब खडी की जाय- इस पर र्तभेि 
थे, र्ाओ भारत का चेयरर्ैि है- इस पर र्तभेि थे, नकन्द्तु चारु र्जूर्िार िे यह िारा 
लगाया। चायिा की कम्युनिस्ि पािी िे चारु र्जूर्िार को यह िारा लगािे से र्िा 
नकया। इसी बात पर चारु र्जूर्िार के साथ र्तभेि निर्ामण हुए। िक्सलवािी 
आन्द्िोलि र्ें गनतरोध निर्ामण हुआ। लेनकि एक बात स्पष्ट है नक गुिबंिी जैसी नक 
राजिीनतक िलों र्ें होती है, उसके शलए केवल व्यशक्तवाि जजम्र्ेिार िहीं है। कुछ ि 
कुछ शसद्धान्द्त, कुछ ि कुछ व्यावहाररक बात जैसे पार्लियार्ेन्द्ट्री चुिाव र्ें नहस्सा लेिा, 
िहीं लेिा, र्ास आगमिाइजशेि चलािा या िहीं चलािा, कई र्ुद्दों पर, कई नवषयों पर 
आपसी र्तभेि निर्ामण हुए और उिके कई िुकडे हुए। नकन्द्तु यह बात स्पष्ट है नक 
िक्सलवािी होिे के शलए नहम्र्त चानहए। क्योंनक िक्सलवािी बि कर कोई आिर्ी 
अपिे जीवि काल र्ें प्रधािरं्त्री बििे की आशा िहीं कर सकता। अवसरवािी तो 
प्रधािरं्त्री जल्िी बि जाते हैं। जो वास्तव र्ें ध्येयवािी है ऐसे शशत्तक्षत लोग िक्सलवाि 
अपिाते हैं। उसके शलए कष्ट सहि करते हैं। यह उिकी "तलस साइड" है, नकन्द्तु दूसरी 
साइड यह है नक सभी बुजद्धर्ाि िेता हैं। इसशलए आपस र्ें उिकी कभी जर्ती िहीं 
ह।ै प्रत्येक सर्य र्तभेि चलते ही रहते हैं। कभी रणिीनत के बारे र्ें, तो कभी शसद्धान्द्त 
के बारे र्ें र्तभेि प्रकि होते हैं। एक और बात है। कभी-कभी उिको जल्िबाजी भी 



82 

 

हो जाती है। जैसे पॉशलदिकल लोगों को होती है। पॉशलदिकल लोग जल्िबाजी र्ें 
असार्ाजजक तत्वों को अपिे साथ जोड लेते हैं। ठीक उसी प्रकार असार्ाजजक तत्व 
िक्सलवादियों के साथ जुड गये, नकन्द्तु सभी असार्ाजजक तत्वों को नियंत्रण र्ें रखिा 
कदठि कार् है। इसके कारण िक्सलवाि की बििार्ी भी हुई। िक्सलवाि वहााँ बढ 
सकता है जहााँ असंतोष है। िेता त्यागी हैं इसर्ें कोई सन्द्िेह िहीं, नकन्द्तु संगठि उिके 
बस का रोग िहीं। जो तुरन्द्त प्रभाव बढािे के शलए संगठि र्ें आते हैं और अपिे साथ 
असार्ाजजक तत्वों को लाते हैं, उसके दुष्पररणार् भी उन्द्हीं को भुगतिे पडते हैं। 
असार्ाजजक तत्वों पर नियंत्रण करिे की क्षर्ता उिके अन्द्िर िहीं होती है। यह एक 
सर्स्या है। 
आतंकिाद की समान्तत सरकार की इच्छा पर वनभयर  
आज जो पंजाब और कश्र्ीर की सर्स्या है, उसके बारे र्ें परेशाि होिे की बात िहीं। 
कािी लोग िाराज हो जाते हैं और कहते हैं नक हर दिि लोग र्र रहे हैं। हत्यायें हो रही 
हैं और आप कहते हैं नक कोई शचन्द्ता की बात िहीं है। शचन्द्ता उस बात की करिी 
चानहए जो सर्स्या हर्ारे ताकत से बाहर है। यह सर्स्या हर्ारे ताकत से बाहर िहीं है। 
आतंकवाि तो एक रेगुलर साइंस है। दूसरे र्हायुद्ध के सर्ातत होिे के बाि र्ध्य 
अर्रीका और ित्तक्षण अर्रीका जजसको लैदिि अर्रीका कहते हैं, इसर्ें आतकंवाि 
का निर्ामण हुआ। बाि र्ें यह आतंकवाि सारी दुनिया र्ें िैल गया। नकसी िए शस्त्र 
का प्रयोग स्थल, काल, पररस्स्थनत के अिुसार करिा ही पडता है। उसर्ें 
आवश्यकतािुसार बिल भी नकया जाता है। दुनिया की सभी सुसंस्कृत सरकारें 
आतंकवाि के साइन्द्स को जािती हैं। हर्ारी सरकार भी बखूबी जािती है। 
जब वषों से आतंकवाि चला आ रहा है तो वह कैसे सर्ातत हो, उस शास्त्र का भी 
निर्ामण हुआ है। हर्ारी सरकार भी वह शास्त्र जािती है। अब प्रश्न उठता है नक यदि 
आतंकवाि को सर्ातत करिा सचर्ुच र्ें हर्ारे बस की बात िहीं है तो यह सचिता का 
नवषय है। क्या आतंकवाि यह सही सर्स्या है? पंजाब र्ें खाशलस्ताि के बारे र्ें पहले 
जब र्ााँग उठाई गई उस सर्य वह आतकंवाि के आधार पर िहीं उठाई गई। 
नहन्द्दुस्ताि र्ें "रीजिल इम्बैलेंसेज" हैं। जो राष्ट्रभक्त थे उन्द्होंिे खाशलस्ताि की र्ााँग का 
सर्थमि नकया। जजन्द्होंिे सर्थमि नकया वह भी आतंकवािी थे, ऐसी बात िहीं है। जैसे 
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नविभम र्ें भी आन्द्िोलि होता है, तेलंगािा र्ें आन्द्िोलि होता है। पहले जो आन्द्िोलि 
का स्वरूप था वह था। बाि र्ें उसको व्यापक जि-सर्थमि मर्ला। आतंकवादियों ि े
उस आन्द्िोलि को अपिे हाथ र्ें ले शलया और गैर-आतकंवािी लोग िेखते रहे, हाथ 
पर हाथ धरकर असहाय से हो गये, क्योंनक आन्द्िोलि की बागडोर उिके हाथ से 
निकल चुकी थी। यह बात कई लोगों के ध्याि र्ें िहीं आई। बहुत पहले ऐसी चचाम थी 
नक सारे शसख खाशलस्ताि के पक्षधर हैं। गेर-शसख नहन्द्दुओं के साथ जब शसख नहन्द्दुओं 
की हत्या होिी शुरू हुई, जजिकी हत्या का प्रनतशत गैर-शसख नहन्द्दुओं की तुलिा र्ें 
बढा तो लोगों के दिर्ाग र्ें आिे लगा नक शायि यह और कोई बात है। सर्ाचार-पत्र 
पढकर तो सारी स्स्थनत का पता िहीं चलेगा।  
पंजाब के आतंकवािी हो या कश्र्ीर के, क्या वे हर् लोगों से बहादुर हैं। हर् जजस मर्ट्टी 
के हैं, उसी मर्ट्टी से वे भी निकले हैं। अपिे भाई हैं। अपिे खाििाि के हैं। जो हर्ारा 
ह,ै वही उिका है। एकिर् यह इतिे बहादुर कैसे हो गये- यह सोचिे की बात है। एक 
छोिा उिाहरण िेता हाँ। उिाहरण अच्छा िहीं है, नकन्द्तु सर्झिे के शलए िे रहा हाँ। एक 
आिर्ी अपिी बहि के साथ र्ाकेि गया था। लोग जािते थे वह र्िम है, पहलवाि ह।ै 
इसकी बहि के साथ छेडखािी करेंगे तो वह र्िम छेडखािी करिे वालों की हड्डी-पसली 
चूर-चूर कर िेगा। र्ाकेि के गुण्डे पहलवाि की बहि को नतरछी िजर से िेख िहीं 
सकते हैं। यदि लोगों (गुण्डों) को यह पता है नक लडकी के साथ उसका भाई िार्िम 
(कर्जोर) है तो बाजार के गुण्डे छेडखािी अवश्य करेंगे। लेनकि जो प्रत्यक्ष गुण्डा िहीं 
है वह अपिी उाँगली भी िहीं उठाएगा। 

जब लोग जािते हैं नक केन्द्द्र सरकार को कुछ करिा ही िहीं है तो कोई भी आतंकवािी 
हो सकता है। नकसी भी प्रश्न के र्ूल र्ें जब तक हर् िहीं जाएाँगे तब तक उसका सही 
स्वरूप ध्याि र्ें िहीं आएगा। सरकार आतंकवाि के नवरुद्ध कोई सख्त िीनत अपिािे 
वाली िहीं है- यह स्पष्ट होिे के कारण आतकंवाि बढा है। आतकंवाि को कैसे सर्ातत 
करिा, यह बात केन्द्द्र सरकार जािती है। लेनकि वह आतंकवाि को सर्ातत करिा ही 
िहीं चाहती है। तमर्लिाडु र्ें सात-आठ वषम पहले िाह्मणों की कांफे्रन्द्स हुई। उन्द्होंिे 
तमर्लिाडु र्ें िाह्मण एसोशसयेशि स्थानपत की और कहा हर् अल्पसंख्यक हैं, हर्को 
र्ायिॉररदि को जो सुनवधा मर्लती है - वह सुनवधायें मर्लिी चानहए। हर् नहन्द्दू िहीं हैं। 
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और तो और जो संन्द्यासी हैं, ऐसे रार्कृष्ण मर्शि के संन्द्याशसयों िे उच्च न्द्यायालय र्ें 
कहा नक हर् नहन्द्दू िहीं हैं। हर् रार्कृष्णयत हैं। हर्ारे ऐजूकेशिल इस्न्द्स्िट्यूशि को 
वह सभी सुनवधायें मर्लिी चानहए जो र्ायिॉररिी एजूकेशिल इस्न्द्स्िट्यशूि को मर्लती 
हैं। तो इि संन्द्याशसयों पर नकसका िबाव था, तमर्लिाडु के िाह्मणों पर क्या 
पानकस्ताि का िबाव था? राष्ट्र की एकात्र् धारा र्ें रहिा भी पागलपि है। जो इस धारा 
के साथ रहेगा उसको घािा तो होिा ही है। राष्ट्रीय धारा से अलग होिे की प्रवृत्तत्त से 
लाभ होता है। जब तक इस प्रकार की व्यवस्था हर्ारे संनवधाि र्ें रहेगी, तब तक 
अलगाववािी प्रवृनतयों को बढावा मर्लेगा ही। नकन्द्तु जहााँ कश्र्ीर और पंजाब का 
सवाल है, क्या इि िोिों प्रिेशों की सरकारों िे पूरी ताकत के साथ, केवल वि तवॉइंि 
प्रोग्रार् (एक सूत्रीय कायमक्रर्) आतंकवाि को सर्ातत करिा है- ऐसा कायमक्रर् बिाया? 

क्या सरकार असिल हो गई? अब कश्र्ीर र्ें र्ुसलर्ाि हैं। बडे बहादुर हो गये हैं। वे 
सब तो हर्ारे ही खाििाि के थे। सभी पंनडत थे, पहले कभी भी इन्द्होंिे तलवार हाथ र्ें 
िहीं उठाई। आज एकिर् कैसे बहादुर बि गये। तो वही बात है िार्िम आिर्ी के साथ 
यदि उसकी बहि र्ाकेि जाती है तो झर्ेले खडे होते हैं।  
भारतीय नकसाि संघ के लोग नकसाि संघ के कार् से तराई इलाके र्ें गये थे - उत्तर 
प्रिेश र्ें वहााँ आतंकवाि अमधक है। हत्या के बजाय अपहरण की प्रवृत्तत्त ज्यािा है। 
हर्ारी जो बैठक चल रही थी, उसकी रक्षा के शलए 135 शसक्योररिी गाडम रखे गये थे। 
जब बैठक चल रही थी उसी सर्य एक अपहरण हुआ, जजसका अपहरण हुआ था 
उससे भारतीय र्जदूर संघ के पिामधकारी का सम्बन्ध था। बहेडी र्ें भारतीय चीिी 
मर्ल र्जदूर संघ चल रहा है, जो अपिे से सम्बद्ध है। यूनियि के अध्यक्ष का िार् श्री 
ियि ससिह, उन्द्हीं के लडके का अपहरण हुआ था। उिके भाई िगराध्यक्ष होिे के िाते 
बहुत हलचल हुई। लेनकि िोिों भाई पुशलस र्ें िहीं गये, बोले पुशलस र्ें जािे से कोई 
लाभ िहीं है। वे िोिों सीधे जाकर ऐसे लोगों से मर्ले, जजिर्ें कोई ि कोई आतंकवािी 
ह।ै उन्द्होंिे उिसे कहा- यदि हर्ारा लडका तीि दिि र्ें वापस िहीं आया तो हर् िोिों 
भाई मर्लकर आपके पूरे पररवार का र्डमर करिे वाले हैं। आप और आपके पररवार का 
र्डमर होगा यह बात ध्याि र्ें रखखए। तीसरे दिि लडका वापस आिा चानहए। तीसरे 
दिि सुबह उिका लडका वापस आ गया। उसके शरीर पर अच्छी शाल थी। िए गरर् 
कपडे थे। उसकी जेब र्ें जेब खचम के शलए 300 रु० थे। हालांनक एक रात के प्रवास के 
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शलए 300 रु० जेब खचम की आवश्यकता िहीं है। आतंकवादियों िे लडके से कहा था 
नक जाकर अपिे चाचा और नपता जी से कहिा नक उिका व्यवहार हर्ारे साथ अच्छा 
था। इसका र्तलब क्या है? हर्िे कंट्रोल करिे का प्रयत्ि नकया, प्रयास नकया और 
कंट्रोल िहीं हुआ, ऐसा कहा जा सकता है क्या?  

अब िेखखये ररबेरो को इिकी व्यवस्था करिे र्ें शासि िे र्ुक्त हस्त छोडा होगा क्या? 

वह सारी स्स्थनतयों को नियंत्रण र्ें लािे की क्षर्ता रखते हैं। जगर्ोहि को तो इसशलए 
निकाला गया, क्योंनक वह पूरी स्स्थनत को नियन्द्त्रण र्ें ला सकते थ ेऔर ररबेरी को भी 
र्ुक्त हस्त िहीं छोडा गया। जजिको फ्री हणै्ड िहीं दिया जाता उिकी बडी नवशचत्र 
स्स्थनत होती है। दिि र्ें 18 लोगों को नगरफ्तार नकया। रात र्ें दिल्ली से िोि आता ह ै
नक उि 18 लोगों को छोड िो। 18 लोगों को अरेस्ि नकया और रात र्ें छोड दिया तो 
पुशलस के "र्ॉरल" का क्या होगा? तो आतंकवाि को सर्ातत करिे का वि तवाइंि 
प्रोग्रार् रहा क्या? आतंकवाि खत्र् हो जाय, नकन्द्तु अगले वषम वोटििग का सर्ीकरण 
भी िहीं नबगडिा चानहए। अथामत् िो दिशा र्ें जािे वाले िो घोडों पर आप सवारी करेंग े
और कहेंगे नक आतंकवाि को कंट्रोल करिा सिव िहीं है। यानि सााँप भी र्रे और 
लकडी भी ि िूिे की कहावत चररताथम होगी। आतंकवादियों के हाथ र्ें ए.के. 47 ह।ै 
हर्ारे शसक्योररिी गाड्मस के पास 20-30 वषम पुरािी र्स्केि। सरकार कहती ह ै नक 
हर्ारे पास शस्त्र िहीं हैं। यह बात सही िहीं है। सच तो यह है नक हर्ारे पास इतिे 
हशथयार हैं जो ए.के. 47 के बाबा हैं। अचे्छ शस्त्र एक जगह हैं और र्रिे वाली पुशलस 
दूसरी जगह। वास्तव र्ें आतंकवाि को कुचलिे की सरकार की इच्छा िहीं है। नवश्वास 
र्ानिए, सरकार की जब इच्छा होगी आतंकवाि तभी सर्ातत हो जाएगा। 

1964 की बात है, िागालैण्ड र्ें नवद्रोह चल रहा था। िागालैण्ड की आबािी साढे चार 
लाख है। र्ैंिे राज्य सभा र्ें प्रश्न नकया था, मर्निस्िर िे कहा नक इतिी सेिा ह,ै उतिे 
शस्त्र हैं। र्ैंिे पुि: प्रश्न नकया नक इतिी सेिा और शस्त्रास्त्र के साथ हर् िागालैण्ड को 
कंट्रोल िहीं कर पाये, तो आखखर कारण क्या है? उन्द्होंिे कहा नक िेरेि इज नडिीकल्ि। 
िेरेि र्ािे ऊबड-खाबड। जगंल हैं, पहानडयााँ हैं। अपिे को भी पूरा पता िहीं था। एक 
दिि र्ेरे बचपि का साथी, जो आर्ी र्ें आिीसर था और िागालैण्ड र्ें ही उसकी 
पोसस्ििग थी, र्ैंिे उससे िागालैण्ड के बारे र्ें जािकारी ली और यह भी कहा नक हर्ारे 
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मर्निस्िर साहब तो कहते हैं नक िेरेि इज नडिीकल्ि। उसिे कहा नक "मर्निस्िर इज 
िाइिर सोल्जर िॉर कर्ाण्डर।" हर्िे कहा नक तुर् यह बताओ नक तुर् लोग कन्द्ट्रोल 
क्यों िहीं कर पा रहे हो? उसिे कहा- “सुि, हर्ारे शलए दिल्ली का आडमर क्या है? डोन्द्ि 
शूि अिलेस यू आर शूिेड।“ यानि जब तक आपके ऊपर दुश्र्ि गोली िहीं र्ारता तब 
तक आप दुश्र्ि पर गोली िहीं चला सकते। उसिे कहा नक यदि र्ेरे ऊपर गोली 
चलाता है तो र्ैं जबाव िेिे के शलए यदि जजन्द्िा रहाँगा तभी तो गोली र्ारूाँ गा। तो जब 
यह आडमर है नक डोंि शिू अिलेस यू आर शिेूड तो निर हर् कर ही क्या सकते हैं? 

इसका एक नवपरीत उिाहरण िेखखये - हालांनक यह उिाहरण सीमर्त सज्जिों र्ें िे रहे 
हैं नक हाउ िु कंट्रोल एण्ड निनिश िेरेररजर्। जजसके बारे र्ें यह उिाहरण िे रहा हाँ 
उिके शसद्धान्द्त से र्ैं सहर्त िहीं हाँ। 1931, 1932, 1933 की बात है, जर्मिी के 
प्रशशया प्रान्द्त र्ें कम्युनिस्ि बहुत बलवाि हो गये थे और उन्द्होंिे आतकंवाि िैलाया 
था, जैसा अपिे यहााँ चलता है उसी तरह का आतंकवाि िैला था। दुश्र्ि का गला 
घोििा, प्रोपिी को अाँगार लगा िेिा, डाइिार्ाइि से उडा िेिा, यह सब कुछ कम्युनिस्िों 
िे चलाया था। जहााँ कोई घििा होती थी, तो पुशलस के पास जािा पडता था। शाप्न्द्त 
व्यवस्था के शलए पुशलस को वहााँ जािा पडता था। पुशलस को लाठी चाजम करिा, एयर 
गैस छोडिा पडता था यहााँ तक नक िायररिग भी करिी पडती थी। िायररिग हो जाय 
पर कोई र्ृत्यु भी ि हो, कोई घायल भी ि हो - इस तरह की कोई पद्धनत िहीं है। 
इसके कारण लोग घायल होते थे। लोगों की र्ृत्यु भी होती थी। यह बात पार्लियार्ेंि र्ें 
पहुाँची उस सर्य हािम पेिेि हडे आि दि स्िेि थे। वे उतिे ही कर्जोर थे जजतिे एकाध 
को छोड िीजजये, तो नहन्द्दुस्ताि के सभी प्रधािरं्त्री रहते आये हैं। उधर कुछ िायररिग 
हुई, र्ृत्यु हुई तो दूसरे ही दिि कम्युनिस्िों िे हल्ला र्चाया नक पेिेि साहब तािाशाह 
बि गये हैं। काहे के तािाशाह! वे तो भीगी नबल्ली की तरह रहते थे। लेनकि पेिेि 
साहब तािाशाही ला रहे हैं ऐसा शोर-गुल होिे के बाि पेिेि साहब खडा होकर कहते 
थे- भाई गडबड र्त करो, र्ैं इंक्वायरी नित्तश्चत करता हाँ। अब िेखा जाय तो ऐसा 
लगता है नक यह िॉर्मल कोसम है। प्रत्यक्ष र्ें क्या होता है जरा िेखो। इंक्यावरी इन्द्सिंि 
होती थी। कम्युनिस्ि उसको जाि-बूझकर सावमजनिक स्वरूप िेते थे। बडे-बडे 
इज्जतिार पुशलस आिीससम को कठघरे र्ें खडा नकया जाता था। जिता वहााँ रहती 
थी। पुशलस नडपािमर्ेंि के लोग वहााँ रहते थे। सबके सार्िे क्रॉस इक्जामर्ि का कार् 
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थडम क्लास का गणु्डा कम्युनिस्ि करता था। क्रॉस इग्जामर्ि करिे वाला र्खोल उडा 
सकता है। हास्यास्पि स्स्थनत बिािे का प्रयास कर सकता है। पुशलस के अमधकारी 
अपर्ाि र्हसूस करते थे। पााँच-छ: बार जब ऐसा हुआ तो पुशलस वालों र्ें प्रनतनक्रया 
हुई। प्रनतनक्रया हुई नक लो एंड आडमर रखिे के शलए हर् िायररग करते हैं और आप ही 
हर्ें अपर्ािात्र्क पररस्स्थनत र्ें खडा करते हैं। हर्ें क्या लेिा िेिा है? तुर् जािो, 
तुम्हारा लो एंड आडमर जािे। हर् सब इन्द्िरनियर करिे वाले िहीं है। पुशलस नडपािमर्ेंि 
उिासीि हो गया। आतकंवािी कम्युनिस्ि िे जोर पकडा। चुिाव का सर्य आ गया। 
नहिलर की िाजी पािी चुिकर आई। नहिलर िे पहला एपोइन्द्िर्ेन्द्ि नकया वह था 
प्रशशया के होर् मर्निस्िर के िाते र्ाशमल गोअररिग का। र्ाशमल गोअररिग िे गृह र्ंत्रालय 
का चाजम शलया। उन्द्होंिे पुशलस आिीससम की बैठक बुलाई और उिके सार्िे र्ाशमल 
गोअररिग िे र्ात्र तीि मर्िि का भाषण दिया और कहा नक "वी आर पिीकुलर एबाउि 
लॉ एंड आडमर शसचुवेशि।" हर् शाप्न्द्त-व्यवस्था के शलए बहुत सतकम  हैं। "यू शुड बी 
ररस्पोम्भन्द्सबल िार लॉ एंड आडमर।" हर् आपको लॉ एंड आडमर के शलए जजम्र्ेिार 
सर्झते हैं। उन्द्होंिे आगे कहा नक "वी आर पिीकुलर एबाउि लॉ एंड आडमर 
शसचुवेशि, नव होल्ड यू ररसपोम्भन्द्सबल िॉर लॉ एंड आडमर, "ऐवरर बुलि फ्रॉर् योर 
रायिल इज ए बुलेि िायर फ्रार् र्ाई रायिल।" अथामत हर् शांनत-व्यवस्था के शलए 
बहुत सतकम  हैं, आपको शाप्न्द्त-व्यवस्था के शलए जजम्र्ेिार सर्झते हैं। आपकी 
रायिल से निकली प्रत्येक बुलि र्ेरे रायिल से निकली हुई बुलि है। ऐसा करिे से 
वहााँ शाप्न्द्त स्थानपत हुई। कहिे का तात्पयम यह है नक यदि सरकार इच्छा कर ले तो 
आतंकवाि सर्ातत हो सकता है। जब तक सरकार की इच्छा िहीं होगी तब तक 
आतंकवाि चलता ही रहेगा। सरकार के बस र्ें सभी सर्स्याओं का हल है। नकन्द्तु वह 
करिा िहीं चाहती, यही एक सचिता का नवषय है।  
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राष्ट्रीय तकनीकी नीवत बननी चावहए। विर उस नीवत के प्रकाि में अलग-अलग 
उद्योगों का विचार हो। आज ऐसी नीवत है ही नहीं। लोग यह मानते-समझते हैं 
वक तकनीक या तकनीकी का सिाल मात्र माधलक और मजदूरों के बीच का प्रश्न 
है, पर ऐसा नहीं हैं। नई तकनीक माने एक तरह से नई संस्कृवत ही है। सब कुछ 
नई रचना है। तो इस धसलधसले में "राष्ट्रीय तकनीकी नीवत" की मााँग करने िाला 
पहला श्रम संगठन भारतीय मजदूर संघ ही है - दूसरा कोई नहीं।  
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हम पागल हैं इसीधलए भारतीय मजदूर संघ है। हमने प्रारम्भ से ही चेतािनी दी 
थी वक जो चतुर हैं उनको भारतीय मजदूर संघ में आना ही नहीं चावहए। जो 
पागल हैं, जजनका जरा ढदमाग का पेंच कुछ ़िीला है, िही भारतीय मजदूर संघ 
में आयें। 

वकन्तु हम राष्ट्र को आश्वासन देना चाहते हैं वक राष्ट्र के पुनयर्निंमाण का, गरीबों की 
गरीबी दूर करने का, रोने िाले लोगों के आाँसू पोंछने का, अन्तयोदय (unto the 

last) का, माने देि के छोटे से छोटे गरीब व्यधि के उत्कषय धसद्ध करने का जो 
प्रमुख सािन है, उस सािन के रूप में भारतीय मजदूर संघ रहेगा। और इसधलए 
जो व्यिहार चतुर लोग हैं, उनको हम कहेंगे वक साहब आप मजदूर संघ के बाहर 
हट जाइये। आप प्रिानमंत्री बवनय।े आप दुवनया के प्रेधसडेन्ट बवनए। लेवकन 
हमने तो परम िैभि धसद्ध करना है। आप आयेंगे और जायेंगे, हम तो राष्ट्र के 
परम िैभि के धलए काम कर रहे हैं और िह हम करके रहेंगे। 

गरीबों की गरीबी दूर करेंगे। रोने िालों के आाँसू पोछेंगे। आखखरी आदमी के 
उत्कषय तक हम काम करते रहेंगे और इसके धलए ही हमारा यह पागलपन है। 

- श्रदे्धय ठेंगडी जी 
  


