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दहलीज पर 

 

"Slowly and sadly we laid him down, 

From the field of his fame fresh and gory; 

We carved not a line, and we raised not a stone, 

But we left him alone with his glory." 

   (From the Burial SJM) 

 

“िान् प्रति नैष यत्न: ।” 
“दहलीज पर” ललखन ेके ललए बैठा हूँ। एक वाक्य का तीव्र स्मरण हो रहा है। कुमेरी 
की लड़ाई में मल्हारराव होलकर की आूँखों के सामने उनका पुत्र खडेंराव तोप के गोले 

से मारा गया। शोकववह्वल मल्हारराव ने कहा, “वास्तव में मेरा श्राद्ध तुम्हें करना 
चावहए था, आज मैं तुम्हारा श्राद्ध कर रहा हूँ।” 

ददल की गहराई के उत्कट भाव ददल वाले ही समझ सकते हैं, कम्प्यटूर नहीं समझ 

सकता। 
न ही समझ सकते हैं वे व्यवहार चतुर पुरुष जो सम्पकक  में आन ेवाले सभी व्यलियों 
को अपनी इच्छापूर्ति के ललए शतरंज की गोदटयाूँ मात्र मानते हैं। 
एक प्रलसद्ध व्यलि ने कहा ह ै- 

“The heart has reason that Reason does not know.” 

आसमान के लसतारों के साथ प्यार करन ेवाले “व्यवहारशून्य” लोगों के ललए ही यह 

स्मृवत ग्रंथ संकललत वकया गया ह,ै चतुर पुरुषों के ललए नहीं। तान ्प्रवत नषै यत्न:। 
चीनी भाषा में एक कहावत ह-ै  
“If you want to plan for a year, plant corn. 
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If you want to plan for 30 years, plant a tree. 

But if you want to plan for 100 years, plant men.” 

आज का कोई भी ‘बुद्धद्धमान’ व्यलि तीसरे प्रकार की योजना बनान ेकी गलती नहीं 
करता। 
वह मथेी की सब्जी लगाता ह,ै आम या अखरोट का पड़े नहीं। ऐसे बुद्धद्धमान व्यलियों 
में बड़े भाई की वगनती नहीं होती थी। 
इसी कारण वे हमें वप्रय, आदरणीय, वंदनीय प्रतीत होत ेहैं। 

~~~~~~~~~~~~~~~ 

बड़े भाई का स्वभाव अनुशासनवप्रय, व्यवस्था-प्रधान था। हर कायक वे वनयत समय पर 
ही करत े थे। देरी से स्टेशन पर आन े के कारण टे्रन वनकल गई, ऐसा प्रसंग उनके 

जीवन में कभी नहीं आया। टे्रन के वनयत समय के बहुत पूवक स्टेशन पर आकर वे 

प्रतीक्षा कर रह ेहैं, यह दृश्य भी कभी वकसी ने देखा नहीं। 
टे्रन पकड़न ेके ववषय में बड़े भाई ने जल्दबाजी जीवन में एक ही बार की- मृत्यु की टे्रन 

पकड़ने के ववषय में। 
~~~~~~~~~~~~~~~ 

अपन ेजीवन की सफलता के सवोच्च वबन्ु पर जॉजक बे्रडमेन (George Bredman) 
ने विकेट के क्षेत्र से वनवृत्ति की घोषणा की तो एक पत्रकार ने प्रश्न वकया, “वतकमान 

यश की स्थस्थवत में आपने वनवृत्ति का वनणकय क्यों वकया?” 

बे्रडमेन ने उिर ददया, "So, that you should ask me, Why? And not ‘Why 

not?’" (इसललए वक आप मझुसे ‘क्यों?’ के स्थान ‘क्यों नहीं?’ प्रश्न न पूछे।)  
हमारे देश में समान पररस्थस्थवत में इसी प्रश्न का यही उिर अजीत वाडेकर ने ददया था। 
क्या ुवनया से वनवृि होते समय बड़े भाई का मन भी इस उिर से प्रभाववत था? पता 
नहीं। 



4 

 

वकन्त ुउनकी महावनवृत्ति के पश्चात सभी के मन में वही प्रश्न उभर आया, जो इन दोनों 
पत्रकारों ने उपस्थस्थत वकया था। 

~~~~~~~~~~~~~~~ 

यह प्रस्तावना ललखत ेसमय एक बात अखर रही ह।ै बड़े भाई के कई गुणों का उल्लेख 

इसमें आता है। वकन्त ु उनसे संबंधधत घटनाओं का उल्लेख जानबूझकर टाला ह।ै 
क्योंवक ये घटनाएं ताजी हैं और जीववत व्यलियों से संबंधधत हैं। अतएव नाम वनदेश 

करत ेहुए ललखना इस समय संगठनशास्त्र के अनुकूल नहीं ह।ै ग्रटेवब्रटेन तथा अन्य 

कुछ देशों में ऐसी प्रथा ह ै वक कुछ महत्वपणूक दस्तावेज तुरन्त प्रकालशत न करत ेहुए 

तीस साल के बाद प्रकालशत करना। इस प्रथा के पीछे भी शायद इसी तरह की 
मानलसकता होगी। 
वकसी भी बड़े समुदाय को चलान ेवाले व्यलि में दो तरह के गुणों की आवश्यकता 
हुआ करती है- वह कुशल संगठक (Organizer) भी हो और समथक प्रशासक 

(Administrator) भी। संगठन (Organization) और प्रशासन (Administration) 

दोनों वतुकल (Overlapping) हैं, वकन्त ु परूी तरह से एकरूप (Identical) नहीं। 
प्रशासन (Administration) का संबंध प्रमखु रूप से बाह्य, वस्तुवनष्ठ व्यवस्था से, 

मलशनरी से रहता ह;ै और संगठन (Organization) का प्रमखु ववषय सम्बन्धित लोगों 
की आत्मवनष्ठ प्रेरणा तथा उनका परस्पर सामंजस्य हुआ करता ह।ै यह आवश्यक नहीं 
वक जो एक ववषय में कुशल ह,ै वह दूसरे ववषय में भी कुशल ही होगा। वकन्त ुभारतीय 

मजदूर संघ का यह सदभ्ाग्य ह ै वक उसके महामंत्री में दोनों गुणों का सुखद संयोग 

था। 
परमपूजनीय श्रीगुरूजी के व्यलित्व का बहुत गहरा असर बड़े भाई के मन पर था। 
“ककि कमक वकमकमेवत” - क्या करें, क्या न करें, यह मानलसक दं्वद्व हर मनुष्य के जीवन 

में कभी-कभी उपस्थस्थत होता ह।ै ऐसे अवसर पर वे एकाग्रलचि से यह कल्पना करन े

का प्रयास करत े थे वक उस पररस्थस्थवत में श्रीगुरूजी होत े तो वे क्या वनणकय करत।े 
उनकी कल्पना वकस सीमा तक सही या गलत वनकलती थी, यह तो वे ही बता सकते 

थे, वकन्त ुमहत्व की बात यह थी वक दं्वद्व की स्थस्थवत में वे श्रीगुरूजी को सन्दभक वबन्  

(Point of reference) मानते थे। 
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स्वयंसेवक के नात ेबड़े भाई के ललए सवकशे्रष्ठ व्यलित्व पजूनीय सरसंघचालक जी का 
था। उनकी अन्न्तम बीमारी के समय उनका स्वास्थ्य देखने के ललए परमपूजनीय 

बालासाहब पुणे के मुले हास्पस्पटल में गए तो उसके कारण उनका मन अतीव 

उल्ललसत हुआ। “पुंडल भटेी परब्रह्म आलेगा।” उस समय उनकी ऐसी मन: स्थस्थवत थी 
मानो “पुंडलीक से धमलने के ललए परब्रह्म आ गया हो।”  
जबसे मेरा बड़े भाई से संबंध आया तब से मैंने यह अनवरत देखा वक उनका 
व्यलिगत, वनजी जीवन, वतवतक्षा से पररपूणक था। वतवतक्षा का अथक ह,ै “सहन ं

सवकुुःखानाम् अप्रवतकारपूवककम्।” वह सब प्रकार के शारीररक, मानलसक ुुःख सहज 

भाव से सहन कर लेत ेथे। और मुझ ेकष्ट तब अधधक होता था जब मैं यह देखता था 
वक कुछ वनकटवती लोग उनकी मन:स्थस्थवत को समझ नहीं पात े थे। वकन्त ु ऐसी 
अवस्था में कुछ कर पाना भी संभव नहीं होता था। मानना पड़ता ह ैवक कुछ लोगों का 
ग्रहयोग ही इस तरह का होता ह।ै वकन्त ुवतवतक्षा की भट्टी में तपन ेके कारण उनके 

व्यलित्व का सोना और अधधक वनखर उठता था – “िप्िं िप्ि ं पुनरतपपवु: 

कान्िवर्ाा सुवहपाम्।” 
वनणकय करन ेका कायक वे आत्मववश्वासपूवकक करत ेथे, तो भी उस ववषय में उनका मन 

बंद नहीं हो जाता था, खुला रहता था। कोई भी वनणकय उपलब्ध तथ्यों के आधार पर 
ही वकया जा सकता ह।ै वनणकय करन ेके पश्चात ्कोई छोटा कायककताक उनके पास आया 
और उनके सन्मखु कुछ और भी तथ्य रख,े द्धजनके पररप्रेक्ष्य में उनका पूवक वनणकय 

गलत प्रतीत हो सकता ह,ै तो उन नय ेतथ्यों की जांच करान ेमें और वे सत्य लसद्ध हुए 

तो उनके प्रकाश में अपना पूवक वनणकय बदलन ेमें उनको संकोच नहीं लगता था। “मेरा 
पूवकप्रचाररत वनणकय मैं कैसे बदलू” यह अहंकार उनके मन में नहीं आता था। “संगठन 

में अंतगकत न्याय धमलेगा” यह ववश्वास छोटे से छोटे कायककताक के भी मन में हमेशा 
रहना चावहए। इस हेत ु अपन े अहंकार का ववचार बीच में न लात े हुए वे वनणकय में 
उलचत पररवतकन कर लेत ेथे। यही बात लेख या ड्राफ्ट के बारे में भी थी। उनके ड्राफ्ट 

या लेख में कोई भी उलचत पररवतकन वकसी ने सुझाया तो उसको स्वीकार करन ेमें वे 

कभी वहचवकचाहट नहीं करत ेथे, वफर वह सुझाव देनेवाला व्यलि अनुभव, आयु और 
अध्ययन में वकतना भी छोटा क्यों न हो। 
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पाररवाररक वायुमंडल का वनमाकण उनके सावनध्य का एक स्वाभाववक और अपररहायक 
पररणाम था। संघ, मजदूर संघ, ववधान पररषद, यहाूँ तक वक अंवतम बीमारी में ववववध 

अस्पताल आदद, जहाूँ-जहाूँ वे गए, वहाूँ-वहाूँ इसी तरह का वातावरण अपन े आप 

वनमाकण होता गया। अनेकानेक पररवार उनको अपन-ेअपन ेपररवार का मुखखया मानते 

थे। माना जाता ह ै वक टे्रड यूवनयन का क्षेत्र स्पधाक-ईष्याक से हमशेा ओतप्रोत रहता ह।ै 
वकन्त ुबड़े भाई इस वनयम के ललए अपवाद थे। ववत्तभन्न यूवनयनों और उनके नेताओं-

कायककताकओं से उनके ‘घवनष्ठ संबंध’ थे। भारतीय रेलवे मजदूर संघ के लखनऊ 

अधधवेशन के ललए मान्यवर जगदीशचंद्र जी दीत्तक्षत का आना, राष्ट्रीय श्रम (ववश्वकमाक) 
ददवस के कानपुर के समारोह की अध्यक्षता करन ेके ललए प्रवतवषक वनयधमत रूप से 

माननीय मकबूल अहमद साहब का उपस्थस्थत रहना, या भारतीय मजदूर संघ के वकसी 
भी कायकिम को सम्पन्न करन े के ललए माननीय गणेशदि जी वाजपेयी का सहषक 
सामने आना, य ेसब घटनाएं टे्रड यूवनयन के क्षते्र में आश्चयकजनक प्रतीत होन ेवाली 
थी। आगे चलकर राष्ट्रीय स्तर पर एन० सी० सी० के नेताओं को भी यही अनुभव 

आया। बड़े भाई के सहवास की स्वाभाववक पररणवत थी अपनेपन का भाव। इससे 

कोई भी व्यलि अछूता नहीं रह सकता था। बनारस के रेलवे कमकचारी के केस के ललए 

तत्कालीन रेल मंत्री श्रीमान ्कमलापवत जी वत्रपाठी के वनवास पर दरबान, चपरासी, 
सेिेटरी आदद सबको पीछे धकेलकर सीधे पंवडत जी के प्राइवेट कमरे में घुसन ेवाले 

कविध्याचल वनवासी गणेश जी हो; या अस्पताल के कमरे का वायुमण्डल प्रसन्नता का 
रहे, इस हेत ुसे अपनी ववशेष शैली में दावहना हाथ ऊपर उठाकर- “हाूँ, बड़े भाई! बी० 

एम० एस० द्धजन्दाबाद” , यह नारा देन ेवाली पूना के मुले हास्पस्पटल की लसस्टर खुशीद 

हो, सभी के मन में उनके सहवास के कारण एक ही भाव समान रूप से वनमाकण होता 
था - आत्मीयता का। 
बड़े भाई का पररवार एक आदशक कहिदू संयिु पररवार है। भारतीय मजदूर संघ की 
कायकसधमवत की बैठक वाराणसी में हुई थी। बैठक समाप्त होन ेके पश्चात ्कायकसधमवत 

के सभी लोग बड़े भाई के गांव “बगही” गए। हमारे साथ कुछ मवहलाएूँ भी थी। वहाूँ 
जान ेके बाद उस ववशाल पररवार के छोटे-बड़े, परुुष-मवहला, सभी लोग द्धजस तत्परता 
से हम लोगों की सेवा में जटु गए, यह देरवकर हम सभी चवकत हुए। वह आदशक 
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पाररवाररक - गांव का एक अनोखा दृश्य था। पररवार के सभी सदस्यों की मनोरचना 
इस तरह की रह,े यह सुसंवाददत्व आश्चयकजनक था। उनके बड़े भाई श्री रमाशंकर ससिह 

जी हमशेा कांग्रेस के कायककताक रहे हैं। वकन्त ुउसके कारण पाररवाररक प्रेम में ककिलचत 

भी न्यूनता नहीं आई। हाूँ, वे हंसत-ेहंसत े यह अवश्य कहा करत े थे वक “मैं तुम 

संघवालों की एक बात समझ नहीं सका हूँ, मैं बड़ा भाई हूँ, रामनरेश मेरा छोटा भाई 

ह,ै लेवकन आप संघ वाले छोटे भाई को ‘बड़े भाई’ के नाम से पुकारत ेहो।” यह सब 

वह प्रेम से हंसी-मजाक में कहत े थे। पूरे पररवार में व्याप्त इसी प्रसन्न प्रेम के 

वायुमंडल का अनुभव हमनें वकया। 
उनकी पत्नी के बारे में क्या कहा जाये? वह कुछ ददनों के ललए लखनऊ रही थी। उस 

समय लखनऊ के मजदूर संघ के कायककताक कहा करत ेथे वक भाभी जी को देखकर 
हमें लक्ष्मण की उर्मिला की याद आती ह।ै बड़े भाई की अन्न्तम बीमारी में जब भाभी 
जी थोड़े ददनों के ललए बम्बई आकर रही तो वहाूँ के कायककताकओं ने उनके जीवन की 
तुलना सीता जी के कठोर जीवन से की। उनका पूरा जीवन एक उग्र तपश्चयाक था। 
वकन्त ुयह सब सहन करत ेहुए भी हृदय में कहीं रोष, ुुःख या कटुता नहीं। सम्पकक  में 
आन ेवाले सभी व्यलियों के साथ व्यवहार मीठा, स्नेह का। हमशेा हूँसता मुख। यह 

बहुत कदठन परीक्षा ह।ै 
भारतीय मजदूर संघ के कायक में वे आन्धत्मक समाधान तथा आत्मववकास का अनुभव 

करत े थे। शोवषत-पीवड़त-दललत जनों के साथ आंतररक सह-अनुभूवत, हर तरह के 

अन्याय के ववषय में लचढ़ तथा उसके खखलाफ लड़न ेकी वनत्यलसद्धता, गरीबों के सुख-

ुख में सहभागी होन ेकी स्वाभाववक प्रवृत्ति आदद बातें उनके सहज स्वभाव का अंग 

थी। इस दृधष्ट से यह कहा जा सकता ह ै वक “गुणकमकववभागश:” वे भारतीय मजदूर 
संघ के कायककताक थे। वह भारतीय मजदूर संघ को केवल टे्रड यूवनयन नहीं मानते थे। 
उनकी यह धारणा थी वक यद्यवप कानून की दृधष्ट से भारतीय मजदूर संघ केवल टे्रड 

यूवनयन ही ह,ै वकन्त ुप्रेरणा की दृधष्ट से वह ईश्वरीय कायक का एक प्रभावी साधन ह।ै 
संगठनात्मक तथा संवैधावनक दृधष्ट से भारतीय मजदूर संघ एक स्वायि संगठन ह।ै 
कोई भी संस्था राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ की कविग नहीं है। सत्य यह ह ै वक राष्ट्रीय 

स्वयंसेवक संघ की कविग केवल उसके स्वयसेंवक हैं। वकन्त ुराष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ से 
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संस्कार तथा पे्ररणा प्राप्त कर मजदूर क्षेत्र में काम करन ेवाले बड़े भाई की श्रद्धा थी 
वक प्रेरणा तथा ददव्य पाववत्र्य की दृधष्ट से भारतीय मजदूर संघ का कायक “त्वदीयाय 

कायाकय” का एक अववभाज्य अगं है। यह कायक करत ेरहना ही भगवान की शे्रष्ठ पजूा 
ह।ै “स्वकमकणा तमभ्यर्चयक।” 

अन्य क्षेत्रों में प्रवतयोद्धजत (On deputation) काम करन ेवाले कायककताक की मनोवृत्ति 

कैसी होनी चावहए, इस ववषय में एक आदशक उदाहरण बाजीराव का ह।ै उन्होंने जब 

कायकभार संभाला, कहिदवी स्वराज्य के पास साधन, स्रोत तथा मनुष्यबल बहुत सीधमत 

था। जबवक रणनीवत की मांग थी वक ददल्ली की ददशा में ददखग्वजय के ललए आग ेबढ़ा 
जाय। उस समय बाजीराव ने छत्रपवत शाह महाराज से प्राथकना की थी वक वह 

उिरददखग्वजय के ललए उनको केवल आदेश दें; इस कायक के ललए आवश्यक धन, 

साधन, सेना आदद सब कुछ जटुाने का काम बाजीराव स्वयं करेंगे, इसके ललए वे 

छत्रपवत को परेशान नहीं करेंग;े छत्रपवत केवल आदेश दें। वैसा आदेश ददया गया और 
तदन्ुसार सब आवश्यक साधन एकवत्रत करके बाजीराव ने चंबल तक का प्रदेश 

कहिदवी स्वराज्य में शाधमल कर ललया। लोगों की धारणा थी वक यह कायक अदभ्ुत था। 
ककितु इसके कारण उनके मन में अहंकार और व्यलिवाद वनमाकण नहीं हुआ। एक 

अवसर पर दत्तक्षण के कुछ लोगों ने उनको आदरपूवकक “स्वामी” कह कर सम्बोधधत 

वकया तो इस पर वे बोल उठे, “स्वामी! हम कहा के स्वामी! हमारे स्वामी तो सातारा में 
बैठे हैं।” (सातारा में शाह छत्रपवत का वनवास था)। असामान्य कतृकत्व होत े हुए भी 
समू्पणक आत्मसमपकण। अहम् का नाम नहीं। “बुद्धद्धमतां वररष्ठ” और “वानरयूथपवत” 

होत ेहुए भी “श्रीरामदतू”। सेव्य-सेवक भाव का यह आदशक बड़े भाई के जीवन में भी 
प्रकट हुआ। मात-ृसंगठन पर बोझ नहीं डाला। अपन ेकतृकत्व से मजदूर संघ का काम 

बढ़ाया, ककितु मात-ृसंगठन के प्रवत शतप्रवतशत आत्मसमपकण भाव सदैव मन में जागृत 

रखा। परमपूजनीय श्रीगुरूजी के बताय ेहुए वत्रववध पथ्यों का पालन उन्होंने वनष्ठापूवकक 

वकया। अपन े क्षेत्र में कायक की रचना संघ के आदशों के प्रकाश में वकया। संघ की 
रीवत-नीवत-पद्धवत मजदूर क्षेत्र में चलाई। संघ-शाखा के साथ वनत्य-संबंध वनरपवाद 

रूप से वनभाया। अंवतम बीमारी में अस्पताल में भी उनके झोले में वनकर अवश्य रहती 
थी। बड़े भाई के धैयक की परीक्षा लेन ेवाले कई प्रसंग उनके जीवन में उपस्थस्थत हुए। 
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उलझन ेसंगठन के अन्दर या बाहर पैदा होन ेवाली दोनों तरह की हो सकती हैं, एक 

तो इस तरह की वक द्धजसमें अववलम्ब आपरेशन करना ही उलचत होता ह।ै लसकन्दर ने 

“गार्जियन नॉट” को तलवार से तोड़ा था। कुछ मामले इस कहावत का स्मरण ददलात े

हैं वक जल्दबाजी का काम शैतान का, या सब्र का फल मीठा होता है। ऐसे मामलों में 
आपरेशन तो करना पड़ता ह,ै ककितु खटाक से नहीं। कुए से पानी वनकालन ेके ललए 

उपयोग में आन ेवाली रस्सी हमेशा कुएं के पत्थर से धघसती रहती है। इस प्रविया में 
वह धीरे-धीरे टूटती रहती ह ैऔर पत्थर पर भी धीरे-धीरे धघसाई का वनशान अंवकत 

होता रहता ह।ै यह प्रविया अखण्ड चलती रहती ह।ै ककितु इस प्रविया से रस्सी टूटने में 
बहुत देर लगती ह।ै छेनी और हथौड़ी से लोहे की पट्टी को तोड़ना आसान ह,ै ककितु 

रेगमाल (Sand Paper) से अनवरत धघसत ेरहना और उस प्रविया के पररणामस्वरूप 

पट्टी को तोड़ना कदठन काम ह।ै इस प्रविया में पट्टी तोड़न े वाले के धीरज की 
परीक्षा होती है। मनोववज्ञान की गहरी जानकारी न रखन े वाले कायककताक, बुद्धद्धमान 

होत े हुए भी, यह ठीक तरह से तय नहीं कर पात े वक मामला वकस शे्रणी का ह-ै 

“गार्जियन नॉट” (खटाक से काट देन)े की शे्रणी का या “सैंडपेपर ट्रीटमेंट” की शे्रणी 
का। और एक बार यह भी तय हुआ वक मामला दूसरी शे्रणी का ह ैतो भी उसको ठीक 

ढंग से वनभाना कई कायककताकओं के ललए असंभव हो जाता ह,ै क्योंवक इसमें लगातार 
लम्बी अवधध तक मानलसक तनाव सहन करना पड़ता ह।ै इसके ललए मजबूत नसों की 
(Strong Nerves) आवश्यकता होती ह।ै द्धजनकी नसें इतनी मजबूत नहीं, उनका दम 

जल्दी उखड़ता ह।ै वे अधीर हो जात ेहैं। उनको लगता ह ैवक मामले को जैसे-तैसे शीघ्र 

वनपटाया जाय। अपन ेअधैयक के कारण वे उलचत क्षण तक प्रतीक्षा करन ेमें असमथक हो 
जात ेहैं और वफर उनके द्वारा उठाया गया कदम कायक की हावन करन ेवाला लसद्ध होता 
ह।ै ऐसे मामलों में बड़े भाई का धीरज असाधारण था। बड़े भाई के व्यवहार के संदभक 
में यूरोप के एक बड़े नेता के बारे में ललखा गया इस वाक्य का स्मरण होता ह ै वक 

“His patience was infinite; he could wait and watch until others got 

impatient, acted and failed.” 

आपतकाल में बड़े भाई को भारतीय मजदूर संघ के महामंत्री पद का दाधयत्व सौंपा 
गया। उन ददनों उसका वनवाकह करना बहुत ही कदठन था। तत्पश्चात ्आई पररस्थस्थवतयां 
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भारतीय मजदूर संघ के ललए और भी उलझन पदैा करन ेवाली थी। अपन ेअपयश 

तथा अक्षमता के ललए वकसी न वकसी को बलल का बकरा (Scapegoat) बनान ेकी 
चतुराई राजनैवतक लोगों में हुआ करती ह।ै बकरे की भूधमका टे्रड यूवनयन को देना 
उनके ललए आसान हो जाता ह।ै यद्यवप जनमानस में राजनेता की प्रलसद्धद्ध-प्रवतष्ठा 
ऊूँ ची हुआ करती ह,ै परन्त ुऐसे नेताओं का भंडाफोड़ करना कदठन कायक नहीं होता। 
ककितु ऐसे रहस्यस्फोट के पररणामस्वरूप राजनैवतक अस्थस्थरता बढ़ सकती ह,ै द्धजसका 
पररणाम अपन ेपूरे पररवार के ललए दूरदृधष्ट से अच्छा नहीं रहेगा, ऐसा ध्यान में आया 
तो वफर सारा धमथ्या दोषारोपण सहन करत ेहुए संयम बरतना शे्रष्ठ नेतृत्व का गुण ह।ै 
इस प्रकार के संयम के कारण स्वयं अपनी बदनामी को दूर करना असंभव हो जाता 
ह।ै और ववशषे बात यह वक द्धजनके दूरगामी वहतों की रक्षा करन ेके ललए यह संयम 

रखा जाता ह ैउनको भी अज्ञान के कारण या दाधयत्वहीनता के कारण इस प्रकार के 

संयम की महिा ख्याल में नहीं आती। यह सब होत ेहुए भी अपन े वृहत ्पररवार के 

सवंकष वहत को प्राथधमकता देत ेहुए, मन की सान्त्वक उिेजना को वनयंवत्रत करके 

हंसत-ेहंसत े अपकीर्ति को हजम कर जाना असामान्य गुण ह।ै खासकर उस 

कालखण्ड में जबवक योग्यताववहीन नेता अपन े व्यलिवाद को बढ़ावा देन े के ललए 

आज के प्रचारतंत्र के सुपररलचत, सुलभ वकन्त ु प्रवतष्ठासून्य मागों से अपनी प्रवतमा 
उज्ज्वल ददखान े का प्रयास कर रहे हों। यह असामान्यता बड़े भाई में थी। उनके 

वनकटस्थ सहयोगी ही यह बात जान सकते थे। 
महामन्त्री बनने के पश्चात संगठन में जो कुछ भी होता था उसकी पूरी द्धजम्मेवारी वे 

स्वयं पर लेत ेथे। अच्छी घटनाओं का शे्रय लेना तो सरल ह,ै सवाल तब खड़ा होता ह ै

जब संगठन में या संगठन द्वारा कोई ुुःशे्रय या बदनामी देन ेवाला कायक हो चुका हो। 
ऐसे समय प्रवतमा-वनमाकण के पीछे पड़े हुए हल्के और सतही नेताओं की चतुराई इसी 
में मानी जाती ह ैवक उस ुघकटना के ललए वास्तव में जो कायककताक द्धजम्मेवार ह ैउस पर 
सीधे दोषारोपण करत ेहुए स्वय ंकी भूधमका वनष्कलंक तथा शे्रष्ठ ददखाना। यह चतुराई 

बड़े भाई के स्वभाव में नहीं थी। गलत काम करन ेवाले कायककताकओं को वे एकांत में 
अवश्य डांटत ेथे। वकन्त ुबाहर के लोगों के साथ बात करत ेसमय ऐसा बतात ेथे वक 

“गलती की पूरी द्धजम्मेवारी मेरी है।” इस तरह वह अपन ेकायककताकओं को पूरा संरक्षण 

देत ेथे। अपनी द्धजम्मेवारी दूसरे पर डाल देना (Passing the buck) चतुराई का काम 
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हो सकता ह,ै वकन्त ुयह अचे्छ नेतृत्व के ललए शोभा देन ेवाला गुण नहीं ह।ै बड़े भाई 

के स्वभाव के कारण उनका मनत्तश्चत्र इस तरह उभरकर आता ह ैवक वे महामतं्री पद के 

कुसी में बैठे हैं, सामने बड़ा टेबल ह,ै टैबल पर सामने एक छोटी प्लेट रखी ह,ै द्धजस पर 
ललखा हैं – “The buck stops here.” 

पत्तश्चम में सालोमन राजा की ववशेष प्रवतष्ठा ह।ै अपन ेवपता की मृत्यु के समय वकशोर 
सालोमन के कंधे पर एकदम बहुत बड़ा बोझ आया। आयु छोटी, राजकाज बड़ा और 
उलझनवाला। मन में बार-बार यह प्रश्न उठता वक “कैसे संभाल सकंूगा इसे।” उस 

समय वे अपने एकांत कमरे में गए और घटुन ेटेककर भगवान की प्राथकना करन ेलगे। 
क्या मांगा सालोमन ने भगवान से? राज्य ववस्तार? यशकीर्ति? नहीं। उन्होंन ेयाचना 
की- “Lord! Give me an understanding heart.” (ह ेभगवान! मझुे सूक्ष्म दृधष्टयिु 

पैनी समझवाला हृदय प्रदान कर।) प्रतीत होता था वक बड़े भाई ने भी यही प्राथकना की 
थी और भगवान ने “तथास्तु” कहा था। वे सबके मन को सही ढंग से समझ लेत ेथे। 
बड़े भाई को इस बात से वकतनी तकलीफ होगी यह न जानने के कारण अवतश्रद्धा से 

उनके पूरे चेहरे पर तैल यिु कंुकुम लगान े वाली असम के चायबागान की मजदूर 
मवहलाएं, भारतीय मजदूर संघ को दबान े की इच्छा से सम्बन्धित मंत्री महोदय को 
गुमराह करन ेवाले अफसरशाह, केन्द्रीय अत्तभयान सधमवत (एन० सी० सी०) में वहस्सा 
लेन े वाले ववत्तभन्न केन्द्रीय श्रम संस्थाओं के सभी नेताओं को बुद्ध ु और खुद को 
होलशयार समझन े वाले छोटी संस्था के बड़े नेता, उिर प्रदेश की संववद सरकार में 
उनको श्रम मतं्री बनान ेके ललए बनी सवकसम्मत योजना में बाधा डालन ेवाले द० बा० 

ठें गड़ी, स्थानीय स्तर पर होन ेवाले पक्षपात या अन्याय के कारण आिकहृदय से दशकन 

के ललए आन ेवाले भारतीय मजदूर संघ के छोटे कायककताक - सभी का हृदय वे वबल्कुल 

ठीक ढंग से समझत ेथे। “य ेयथा मां प्रपद्यन्त ेतांस्तथैव भजाम्यहम”्, - इस कोदट का 
उलचत व्यवहार वह सबके साथ करत ेथे। तात्काललक लाभ के ललए, वफर वह वकतना 
भी बड़ा क्यों न हो, चालाकी या हथकंडे करन ेकी या वनम्न स्तर पर उतर आन ेकी 
कल्पना भी उनके मन को छूती नहीं थी। अपन े ध्येय की अन्न्तम और अपररहायक 
ववजय पर उनकी दृढ़ श्रद्धा थी। उनकी यह धारणा थी वक अपववत्र साधनों से लसद्ध 

हुआ पववत्र कायक भी साधनों की अपववत्रता के कारण अंततोगत्वा अपववत्र ही हो 
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जाता है। साधन-शुलचता पर उनका ववश्वास था। “नवह कल्याणकृत कत्तश्चत ्ुगककति तात 

गच्छवत”, इस सुभावषत पर उनका पूरा भरोसा था। उनकी यह मान्यता थी वक 

सच्चाररत्र्य अपन ेआप में एक समू्पणक पाररतोवषक ह।ै संकट वकतना भी बड़ा क्यों न 

हो, उसके कारण घबड़ाकर बायें-दायें देखना उनके स्वभाव में ही नहीं था। यश कभी 
उनके मस्पस्तष्क में नहीं गया। न आपत्ति ने उनके हृदय पर कभी असर वकया। ववलम्ब 

के कारण वे कभी अधीर नहीं हुए। इस तरह व्यलित्व का धनी व्यलि ही अनुकूल, 

प्रवतकूल, ववरोधी, सुखमय, भीषण ुखदायी - सभी पररस्थस्थवतयों में अववचल रहते हुए 

अपना तीव्र समझदारी वाला ववलक्षण हृदय (Understanding Heart) रख सकता 
ह।ै अवसरवादी मानलसकता वाले (Weathercock mentality) उन लोगों के बस की 
यह बात नहीं, जो पररस्थस्थवत के हर पररवतकन के समय वगरवगट के समान अपना रंग 

बदलन ेमें ही व्यवहारचातुयक का अनुभव करत ेहैं। ऐसे चतुर लोग बड़े भाई को पागल 

समझत े थे तो बड़े भाई के ललए इससे अधधक अच्छा चररत्र प्रमाण-पत्र (Good 

character certificate) और क्या हो सकता था। वे तो ‘तुल्यकनिदास्तुवतमौनी’ इधर-
उधर की परवाह न करत ेहुए अपन ेध्येय-पथ पर अग्रसर होत ेरहत ेथे। अपन ेप्रत्यक्ष 

व्यवहार से कायककताकओं के सम्मखु आदशक उपस्थस्थत करत ेरहत ेथे। 
संघ के अखाड़े से वनकले हुए वे एक कुशल रणनीवतज्ञ (Strategist) थे। वकन्त ुउनकी 
रणनीवत (Strategy) का आधार था वववेक, (discretion), न वक आजकल का चातुयक 
(dioplomacy)। महत्वकायक करन ेवाले शे्रष्ठ राजनीवतज्ञों के भी चातुयक (diplomacy) 

का आधार वववेक (discretion) ही रहा ह।ै उन्होंने भी चालाकी, हथकंडे, 

वतकड़मबाजी आदद का सहारा नहीं ललया। वकन्त ुआजकल हमारे देश में वतकड़म को 
व्यवहारचातुयक माना जाता ह।ै बड़े भाई ने कभी वतकड़म नहीं वकया। वफर भी बाहर 
वालों के व्यवहार तथा संगठन के अन्तगकत वनमाकण होन ेवाली उलझनों को संभालन ेमें 
वह हमशेा सफल रहे। ववशुद्ध ध्यये-वनष्ठा, समू्पणक आत्मवनयतं्रण, अन्न्तम ववजय पर 
अववचल ववश्वास और मानवीय मनोववज्ञान के गहरे ज्ञान के पररणामस्वरूप उन्हें 
सफलता प्राप्त होती थी। जब सामान्य स्वयंसेवक के नात े वे काम कर रहे थे, उस 

समय भी वकसी बड़े राजनैवतक नेता की बनाई हुई प्रवतमा के कारण वे चकाचौंध नहीं 
हुए और मजदूर संघ के सवोच्च कायककारी पद पर आसीन रहत ेहुए भी छोटे से छोटे 
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कायककताक का अन्तभूकत बड़प्पन समझन ेमें उन्हें कभी देर नहीं लगी। ववत्तभन्न केन्द्रीय 

श्रम संस्थाओं के ख्यावत प्राप्त नेताओं के साथ या सरकारी मंत्री तथा अधधकाररयों के 

साथ व्यवहार करत ेसमय उनके स्वभाव की सहजता वनत्यवत् कायम रहती थी। वैसे 

छोटे मजदूरों के साथ बात करत ेसमय उनकी ईश्वरप्रदि मानवीय प्रवतष्ठा को वे कभी 
भूलत ेनहीं थे। 
भारतीय मजदूर संघ में नतेृत्व की वद्वतीय पंलि खड़ी करन ेकी दृधष्ट से बड़े भाई ने 

सजग प्रयास (Conscious efforts) चलाए थे। कुशल संगठक होन ेके कारण सभी 
यूवनयनों के सभी कायककताओं के साथ उनका सीधा संपकक  था। हरेक के गुणावगुण 

की उन्हें जानकारी थी। कायककताकओं के पारस्पररक अचे्छ-बुरे संबंधों का उनको पता 
था। उनमें से बीजीभूत क्षमता रखन ेवाले कायककताकओं का चयन करना, उनके गुणों 
को बढ़ान े तथा दोषों को दूर करन े का प्रयास करना, इस दृधष्ट से कायककताक का 
अहंकार न बड़े यह दक्षता लेत ेहुए उसको प्रोत्साहन देना तथा वह वनरुत्सावहत होकर 
वनन्धष्िय न हो जाय, इस सतककता के साथ उसको डांट-फटकार करना, पहल 

(Intiative) करन े की कायककताक की क्षमता संगठन के अनुशासन की चौखट के 

अतगकत रखत ेहुए बढ़ाना, उसकी पहल करन ेकी क्षमता में कमी न आन ेदेत ेहुए उसे 

अनुशासनबद्ध बनाना, ध्यैयवाद के ववषय में अलग से चचाक न करत े हुए अपनी 
व्यलिगत जीवन-शैली से कायककताओं के सम्मखु ध्ययैवादी जीवन का आदशक 
उपस्थस्थत करना ये सारी बातें उनके स्वभाव का अंग बन गई थी और इसके 

फलस्वरूप जगह-जगह कायककताकओं का आत्मववकास होता जाता था। नेतृत्व की 
वद्वतीय पंलि इसी प्रविया में से उभरकर ऊपर आई। वहन्ुस्थान के सावकजवनक जीवन 

की आज की अवस्था में यह बात असाधारण ही मानी जानी चावहए, क्योंवक प्रवाह 

इसके ठीक ववपरीत ददशा में चल रहा ह।ै द्धजन्होंने कुछ महान कायक खड़ा करना ह ै

उनकी प्रवृत्ति; और द्धजन्होंने केवल अपना व्यलिगत नेतृत्व, नाम और प्रवतमा वनमाकण 

करनी ह ैउनकी प्रवृत्ति, दोनों में स्वाभाववक महान अंतर रहता ही ह।ै श्री ररचडक वुल्फ 

(Richard Wolff) अपनी पुस्तक “Man at the top” में ललखत ेहैं :- 
“In the case of a leader, perhaps the hardest thing is to help those who 

stand immediately next-those who hold the trying position of second in 

command, or who are near enough to the front to be constantly 
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impressed by the fact that they fall short of being at the front. The 

temptation to treat them as possible rivals and to depreciate their gifts 

instead of magnigying them is constant to everyone but a truly great.” 

ऐसे अपवादभूत वस्तुत: महान व्यलि (Truly great man) का दशकन बड़े भाई में होता 
था। भारतीय मजदूर संघ की मजबूती और ववकास का यह भी एक बड़ा कारण रहा 
ह।ै यह बात सही ह ैवक पाररवाररक, आर्थिक आदद कारणों से बड़े भाई बहुत अधधक 

औपचाररक लशक्षा प्राप्त नहीं कर सके। वकन्त ुइसका अथक यह नहीं वक उनके अन्दर 
ववद्योलचत प्रज्ञा (Academic Intelligence) नहीं थी। कई लोग यह बात समझ नहीं 
पात ेवक औपचाररक शकै्षत्तणक योग्यता (Academic Qualifications) और स्वभावज 

ववद्योलचत प्रज्ञा (Academic Intelligence) में अंतर ह।ै गुरूदेव टैगोर या श्री 
हररनारायण आप्टे की शैक्षत्तणक योग्यता (Academic Qualifications) वकतनी थी? 

आप्टे जी कालेज में प्रवेश नहीं कर पाय ेथे, ककितु उनकी वकताबें एम० ए० की परीक्षा 
के ललए वववहत (Prescribe) की गई थी। वह एम० ए० के ववद्यार्थियों के परीक्षक भी 
रहे। कमाल की बात तो आईन्स्टीन की ह।ै यह सवकज्ञात था वक ववद्यालयीन जीवन में 
आईन्स्टीन को उनके प्राध्यापक मंदबुद्धद्ध का मानते थे। शकै्षत्तणक योग्यता 
(Academic Qualifications) अलग बात ह ै और ववद्योलचत प्रज्ञा (Academic 

intellingence) अलग। बड़े भाई में ववद्योलचत प्रज्ञा (Academic Intellingence) 

स्वभावत:, प्रकृत्या ही बहुत थी। पररस्थस्थवतवश वे शकै्षत्तणक योग्यता (Academic 

Qualifications) प्राप्त नहीं कर सके। अथाकत ्इसके कारण सावकजवनक कायक की दृधष्ट 

से बुद्धद्ध तो अवश्य आती थी, ककितु यह अनुभव करके सबको आश्चयक होता था वक 

अपन े अथक पररश्रम के आधार पर उन्होंन े इस त्रुदट की क्षवतपूर्ति कर ली थी। 
भारतीय मजदूर संघ का महामंत्री पद सम्भालन ेके पश्चात तो उन्होंने इस दृधष्ट से और 
ही कठोर पररश्रम वकये। 
अथक पररश्रम 

कठोर पररश्रम 

प्रदीघक कठोर पररश्रम 

का ही दूसरा नाम था माननीय बड़े भाई।  
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कठोर पररश्रम के कारण ही उनका वज्र शरीर असमय ही टूट गया। मजदूर संघ में 
प्रवेश करन ेके पूवक राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के कायक में भी उन्हें इसी तरह के असहनीय 

कष्ट उठान ेपड़े थे, द्धजनके कारण उन्हें प्ल्युररसी (Pleurisy) हुई थी। उसमें से ुरुस्त 

होत ेही बड़े भाई ने वफर से पूवकवत ्जीवन आरम्भ वकया, मानो बीच में प्ल्युररसी वगैरह 

कुछ हुआ ही न हो। मजदूर संघ में तो श्रम की मात्रा बढ़ती ही गई। इस कारण उन्हें 
दौरों के समय भी कई बार ज्वर रहन ेलगा। वकन्त ुवे वकसी को यह बात बतात ेनहीं थे 

और वनत्तश्चत कायकिम यथावत ्पूरा करत ेरहत ेथे। पूना का मुले अस्पताल या बम्बई 

का बाम्बे अस्पताल यह पहला अस्पताल नहीं था द्धजसमें उनको लम्बी अवधध तक 

रहना पड़ा हो। आपत्काल के पूवक इससे भी लम्बी अवधध तक लखनऊ के अस्पताल 

में उन्हें रहना पड़ा था। वकन्त ुअपने स्वास्थ्य के ववषय में वे वकसी से कभी चचाक नहीं 
करत े थे। ज्यूललयस सीजर के बारे में प्लूटाकक  ने कहा ह ै वक वह जन्म से ही धमरगी 
(Epilepsy) का मरीज था और वैसे भी उसकी तबीयत नाजुक थी। वकन्त ु उसका 
जीवनिम बहुत ही कमकठता का था। अपना ददनिम कम कष्टकर हो, इस दृधष्ट से 

अपनी गम्भीर बीमारी के बहान े का उपयोग ज्यूललयस ने कभी नहीं वकया। सभी 
वेदनाएं-व्यथाएं सहन करत े हुए ददखग्वजयी जीवन के ललए उसन े स्वय ं को योग्य 

ददखाया था। बड़े भाई के ववषय में भी यही कहना पड़ेगा। कई शे्रष्ठ परुुषों ने यही 
प्रविया स्वीकार की, बवनस्बत इसके वक- 

काकोऽतप जीवति चिराय वार्लि ि भुक्त़े । 
व्यलिगत जीवन और संघ जीवन में ववववध प्रकार का लशष्यत्व (apprenticeship) 

उन्होंन ेवकया था। इस कारण मनुष्य के मनोववज्ञान के ववषय में उनमें एक प्रकार की 
अन्तकदृधष्ट ववकलसत हुई थी। अतएव उनको गुमराह करना वकसी भी व्यवहारचतुर 
आदमी के ललए संभवनीय नहीं था। दूसरे के अन्तहेत ुको जानने की वे हमशेा कोलशश 

करत े थे। वकसी के हाथ से कुछ गलती हुई या अपराध हुआ, तो उसके पीछे 

मनोवैज्ञावनक कारण क्या हो सकता ह,ै यह जानने का उनका प्रयास रहता था। व्यलि 

स्वभावत: ुष्ट ह,ै व्यलिवादी ह,ै ध्ययेशनू्य ह,ै यदद ऐसा प्रतीत हुआ तो उसके साथ वे 

एकदम सख्ती का व्यवहार करत ेथे। गलती करन ेवाला व्यलि ध्ययेवादी तो ह,ै ककितु 

कुछ व्यलिगत ुबकलताओं के कारण वह वैसा व्यवहार कर रहा ह,ै ऐसा ध्यान में आया 
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तो उसके साथ एकदम कठोर व्यवहार न करत ेहुए उसको प्रत्यक्ष-अप्रत्यक्ष रूप से 

समझाकर या अन्य मागक से उन ुबकलताओं से मुि होन ेमें वे उसकी सहायता करन े

का प्रयास करत ेथे। ऐसे व्यलि को छूट (long rope) देन ेकी उनकी तैयारी रहती थी। 
वे उसे ठीक ढ़ंग से काम करन ेका एक और अवसर देन ेके पक्ष में रहत ेथे। उनका 
अनुभव ऐसा था वक अधधकतर लोग गलवतयां इसललए करत ेहैं वक उनको भारतीय 

मजदूर संघ की रीवत-नीवत, पद्धवत, जीवनमूल्य आदद की जानकारी नहीं रहती। देश 

के सावकजवनक जीवन में आज जो गलत धारणाएं, प्रथाएं, पद्धवतयां और संकेत 

प्रचललत हैं उनको ही स्वाभाववक और प्रमाणभूत मानते हुए वे प्रामात्तणकता से गलत 

व्यवहार करत ेहैं। यदद हमने शांत-लचि से धीरज के साथ उनको अपनी रीवत-नीवत, 

पद्धवत की जानकारी दी तो उसको समझकर वे तत्परतापूवकक अपन ेव्यवहार में बदल 

भी कर लेत ेहैं। आवश्यकता उनको ठीक ढ़ंग से और धैयकपूवकक समझान ेकी है। ऐसे 

कायककताकओं को समझान ेमें वकतनी ही देर लगी तो भी उनका धैयक टूटता नहीं था। 
बाहर से देखने वालों को कभी-कभी ऐसा प्रतीत होता था वक बड़े भाई कभी तो 
एकदम गुस्सा करत ेहैं और कभी अतुलनीय शांवत का पररचय देत ेहैं, यह क्या बात 

ह?ै इसका रहस्य उपररवनर्दिष्ट प्रकार से बारीकी से मनोववश्लेषण करन े की उनकी 
क्षमता में था। यह क्षमता उनको प्रदीघक लशष्यत्व और प्रलशक्षण (apprenticeship) के 

कारण प्राप्त हुई थी। 
भारतीय मजदूर संघ में प्रवेश करन ेके बाद कानपुर ही उनका केन्द्र रहा। वहाूँ सभी 
कायककताकओं को प्रभाववत करन े वाले उनके गुण अथाकत ् हर छोटे-बड़े काम के 

तफसील पर मजबूत पकड़ का अनुभव हुआ। वे हर समस्या की तह तक जाते थे। 
हवा में छलांग लगान ेवाला स्वप्नदशी (युटोवपयन) स्वभाव उनका नहीं था। वह सब 

बातों के ववषय में सदा चौकस रहत ेथे। कानपुर के सुरक्षा संस्थानों में वषों से जमा 
हुआ श्री एस० एम० बनजी दादा का एकाधधकार कैसे समाप्त वकया जाय, इण्टक को 
बढ़ावा देन े वाले राज्यीय प्रशासन से मजदूर संघ के ललए प्रादेलशक स्तरीय मान्यता 
कैसे प्राप्त की जाए, लेवनन पाकक  में श्री आइ० डी० सक्सेना की हत्या करन ेवाले की 
खोज कैसे की जाए, अगं्रेजी दवाओं का असर बालादीन की तबीयत पर नहीं हो रहा, 
क्या इसके ललए आयुवेददक औषधध का प्रबंध करना चावहए और संघ कायाकलय में 
रोटी पकान ेवाले बहाुर की शादी का कुछ इंतजाम करना ही होगा, यज्ञदि शमाक की 
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पत्नी द्वारा पाले हुए कुिों के चक्कर से यज्ञदि को मुलि ददलान ेका कोई मागक ह ै

क्या? आदद सभी बातों पर एक ही समय यगुपद, पूरा ध्यान। सभी ववषयों की 
तफसील पर पूरी पकड़, केवल अपन ेव्यलिगत सुख के ववषय को छोड़कर। 
वकसी की भी बात सुनते समय बड़े भाई कही हुई बात तो समझत ेही थे, वकन्त ुसमय-

समय पर उस बात के पीछे बोलन ेवाले की मनुःस्थस्थवत और उसकी पररस्थस्थवत का भी 
ठीक अंदाजा वे लगा सकते थे। अकारण बात को लम्बी बनान ेवाले की बात, यदद 

दूसरा कोई अपररहायक कारण न रहा तो, वह बीच में काटते नहीं थे। चापलूसी या 
खुशामद से उन्हें नफरत थी। इसके कारण वास्तववकताओं को समझन ेमें आन ेवाली 
कृवत्रम कदठनाई से वे मिु थे। एक ही घटना की ओर ववत्तभन्न व्यलि अलग-अलग 

दृधष्ट से देख सकते हैं। हर एक व्यलि की मनोवैज्ञावनक पृष्ठभूधम, प्राप्त पररस्थस्थवत में 
भूधमका, अन्य व्यलियों से समीकरण, अपन ेढ़ंग का हुआ करता है। इस कारण समान 

ध्येयवनष्ठा रखने वाले कायककताक एक ही घटना का प्रवतवृि अपनी-अपनी दृधष्ट से 

अलग-अलग ढ़ंग से दे सकते हैं। इसमें एक सही ह,ै दूसरा झूठ या गलत ह,ै यह बात 

नहीं आती। हर एक कायककताक सत्य ही बोलता ह।ै सत्य का द्धजस तरह का दशकन 

उसको हुआ होगा, वह वैसा बोलता ह।ै उपररवनर्दिष्ट कारणों से एक ही सत्य का दशकन 

ववत्तभन्न लोगों को ववत्तभन्न प्रकार से होता ह।ै इसललए हर एक कायककताक की बात को वे 

या तो सही या गलत ऐसा नहीं मानते थे। वे मानते थे वक कायककताक ध्येयवनष्ठ है, वह 

झूठ नहीं बोलेगा, वह जो बोल रहा ह ैवह उसके सत्य की वणकना (Version) ह।ै इसी 
दृधष्ट से उसकी बात को वह ग्रहण करत े थे। ऐसा व्यलि कच्च ेकान का हो ही नहीं 
सकता। जीवन में ववववध क्षेत्रों में प्रत्यक्ष कायक करन ेवाला कायककताक होन ेके कारण 

उन्होंने पयाकप्त लशष्यत्व (apprenticeship) की थी। संघ कायक की रगड़ में से वे गए 

थे। व्यलिगत जीवन भी ववववध संपकक  तथा ववववध खट्टे-मीठे अनुभवों से यिु था। 
इस कारण उनकी मनोवैज्ञावनक समझदारी बहुत गहरी, ऊंची और वास्तववकतापूणक 
थी। इस तरह की रगड़ में से न जात े हुए वकसी भी एकाध गुण प्रकषक के कारण 

आसानी से ऊंचा पद प्राप्त करन े वाले व्यलि को यह लाभ प्राप्त नहीं हो सकता। 
पररस्थस्थवत में जब उलझन पदैा होती ह,ै एक ही क्षते्र के समकक्ष कायककताकओं में 
अनबन पैदा होन ेके कारण जब समस्याएं खड़ी होती हैं, अचे्छ कायकक्षम कायककताक के 
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स्वभाव के नुकीले कोन ेजब उसके सहकारी कायककताकओं को चुभने लगत ेहैं, बातचीत 

के गैर-द्धजम्मेवार ढ़ंग के कारण अपन े ही वृहत ् पररवार में जब गलतफहधमयां पैदा 
होती हैं, तब पता चलता ह ै वक नेतृत्व की वास्तववक क्षमता रचन े वाला कौन ह।ै 
भारतीय मजदूर संघ का महामंत्री पद बड़े भाई के पास पाररतोवषक के रूप में नहीं; 
आह्वान के रूप में आया था।  
आपतकाल ने सभी नेताओं की अखग्न-परीक्षा की। तब तक माना जाता था वक जन-

नेतृत्व के ललए एकमात्र आवश्यक गुण यावन लचे्छदार भाषण देन े की क्षमता ह।ै 
महाभारत कालीन ववराट-पुत्र उिर भी इस कला का धनी था। आपतकाल ने स्पष्ट 

वकया वक नेतृत्व अपने आपम ेस्वय ंएक पररपूणक गुण ह।ै “समग्र िान्न्त” का जोशीला 
भाषण देन ेवाले कई नेता इस कालावधध में “समग्र आत्मसमपकण” तक पहुंच गए थे। 
युद्धकाल में ही स्पष्ट होता ह ैवक चर्चिल और चेम्बरलेन में, माशकल पेताक और दगॉल में 
वकतना अंतर होता हैं। टे्रड यूवनयन क्षेत्र में यह परीक्षा अधधक तीव्रता से हुई। 
“अनुशासन पवक” के नाम पर टे्रड यूवनयन के सारे अधधकार छीन ललए गए। आंदोलनों 
की बात तो दूर, टे्रड यूवनयन का वनयधमत कायाकलय चलाना भी कदठन हो गया था। 
उसके ललए भी कायककताकओं को वगरफ्तार वकया जाता था। ऐसे समय स्वघोवषत 

िांवतकारी वामपंथी टे्रड यूवनयन नेताओं की भी मनुःस्थस्थवत डांवाडोल हो गई थी। सभी 
गैर-इण्टक यूवनयनों ने एकवत्रत आकर सरकार की श्रधमक ववरोधी नीवतयों का प्रगट 

ववरोध करना चावहए, यह लसद्धांत तो सवकमान्य हुआ, वकन्त ुपहले ही पत्रक पर केन्द्रीय 

श्रम संस्थाओं के पदाधधकाररयों के हस्ताक्षर या नाम रहें, या न रहें यह चचाक का ववषय 

हो गया। आज इस बात का स्मरण मनोरंजक प्रतीत होता ह ैवक उस समय पत्रक पर 
वकसी नेता का नाम नहीं था, केवल संस्थाओं के नाम थे। िांवतकारी वामपंलथयों के 

कई नेताओं का यह हाल था। उनको वियाशील बनान ेमें मेरे जैसा ‘प्रवतवियावादी’ 
असफल रहा, यह आश्चयक की बात नहीं। टे्रड यूवनयन क्षेत्र के उस समय के सबसे 

अधधक तपोवृद्ध नेता सीटू के मान्यवर श्री पी. राममूर्ति जी भी कई वामपंथी यूवनयन 

नेताओं का हौसला बढ़ाने में सफल नहीं हो सके थे। ऐसे समय वनभकयतापूवकक कायक 
करना, पत्रक वनकालना, दौरे करना, मजदूरों का हौसला बढ़ाकर उनको संघषक के ललए 

तैयार करना और साठ हजार से अधधक मजदूरों द्वारा कानून का भगं करवाना, यह 
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सब कायक अदभ्ूत ही था। भारतीय मजदूर संघ ने यह कायक मान्यवर बड़े भाई के 

नेतृत्व में वकया। उनके महामंत्री पद के कायककाल का प्रारंभ ही “योद्धा नेता” के रूप 

में हुआ। भारतीय मजदूर संघ के अपन ेसभी सहकाररयों को साथ में लेकर बड़े भाई 

इस अखग्न-परीक्षा में गौरवशाली ढ़ंग से उिीणक हुए।  
संस्कृवत में सुभावषत ह-ै  
रत्ऩेमाहाहेस्िुिुषुनाद़ेवा: 
न म़ेजजऱे भीमतवष़ेर् भीतिम्। 

सुधा तबना न प्रययुर्विराम 

न तनश्चििाथााद ्तवरमन्न्ि धीर:।। 
आपातकालीन दमनचि के भीमववष के कारण भारतीय मजदूर संघ ववचललत नहीं 
हुआ। वकन्त ुआपतकाल की समान्प्त के बाद यह देखा गया वक जो संकट की अवस्था 
में बहाुरी से लड़ सकते हैं ऐसे वीर पुरुष अनुकूल काल के प्रलोभनों का लशकार भी 
बन सकते हैं। जनता राज आन ेके पश्चात अचे्छ-अचे्छ लोग और संगठन भी इस तरह 

की मनुःस्थस्थवत में आ गए। कहा गया ह ैवक ववजयकाल ही प्रमादकाल होता ह।ै राज्य 

पररवतकन के पश्चात ्अवसरवादी सस्ती नेतावगरी का प्रभाव एकदम बढ़ गया। मजदूरों 
के ललए यह सौभाग्य की बात थी वक तत्कालीन केन्द्रीय श्रम मंत्री मान्यवर श्री रवीन्द्र 

वमाक इस सस्ती शे्रणी के नहीं थे। इस कारण कुछ अच्छी बातें उस अवधध में हो सकी। 
वकन्त ुकुल धमलाकर शोरगुल अधधकतर सस्ती नेतावगरी (demagogy) का ही था और 
इस कारण टे्रड यूवनयन क्षेत्र में भी ववलीनीकरण का सुझाव आया तावक इस तरह 

ववलीनीकृत केन्द्रीय श्रम संस्था जनता सरकार के साथ उसी तरह सम्बद्ध रहे, द्धजस 

तरह इण्टक कांग्रेस सरकार के साथ रही। यह बहुत बड़ा प्रलोभन था। वकन्त ुभारतीय 

मजदूर संघ ने दृढ़ता से इंकार वकया। यह वनणकय करन ेका काम बड़े भाई के नेतृत्व में 
हुआ और ववशेषता यह थी वक यह वनणकय एकमत से हुआ। भारतीय मजदूर संघ का 
एक भी कायककताक राजाश्रय की मेनका के मोह में ववश्वाधमत्र की मनुःस्थस्थवत में नहीं 
आया। ऐसे कायककताकओं का नेतृत्व बड़े भाई कर रह े थे। आपातकाल में प्रकट हुई 

वीरता तो शे्रयष्कर थी ही, वकन्त ुअनुकूल पररस्थस्थवत में प्रकट हुई यह वनमोवहता उससे 
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भी अधधक शे्रय देन ेवाली रही। इस कालखण्ड की ववशेषता को एक ववद्वान लेखक ने 

वणकन वकया था वक “First class problems confronting second class 

leadership.” वकन्त ुयह वणकन भारतीय मजदूर संघ को लागू नहीं हो सका। उस पूरी 
अवधध में मजदूर संघ की बागडोर बड़े भाई के हाथ में थी। 
थॉमस कालाकईल का ववभूवतवाद और हबकटक स्पेंसर का जनसाधारणकृत रचनात्मक 

प्रयत्नवाद, दोनों अपन ेआप में सत्य हैं, वकन्त ुदोनों अधकसत्य हैं। परस्परावलम्बन से 

ही दोनों धमलकर इस ववषय के संदभक में पूणक सत्य का वनमाकण कर सकते हैं। 
एक सावहन्त्यक ने कहा वक संसद द्वारा वनयुि की हुई वकसी उपसधमवत के द्वारा 
‘हेम्लेट’ जैसी कृवत का वनमाकण नहीं हो सकता। उसके ललए प्रवतभाशाली लेखक 

आवश्यक ह।ै दूरदृधष्ट से भववष्य में सोचत ेहुए अपन ेध्येय की लसद्धद्ध के ललए वतकमान 
में जनसाधारण को अवप्रय प्रतीत होन ेवाले वनणकय करन ेऔर उन पर दृढ़ रहन ेका 
कायक संसदीय उपसधमवत के लोग नहीं कर सकते। ‘इस्थण्डया’ की ओर जलप्रवास 

अंतहीन प्रतीत होन े के कारण असन्तुष्ट तथा वनराश हुए सालथयों के दबाव में 
कोलम्बस नहीं आये। वाटरलू की प्रत्यक्ष लड़ाई के पूवक फ्रें च सेना के आघातों से 

उिेद्धजत अपने सालथयों को ७२ घटे तक वनयंवत्रत रखने का कदठन कायक ड्यूक ऑफ 

वेसलिग्टन ने वकया। अफजलखान के द्वारा सब तरह का सावकजवनक अपमान सहन 

करत े हुए भी लशवाजी ने उिेद्धजत होकर अपना पहाड़ी क्षेत्र नहीं छोड़ा। संकट के 

समय यह संयम (Comportment under fire) जनसाधारण से अपेत्तक्षत नहीं। न ही 
अपेत्तक्षत ह ैवह दूरदृधष्ट और दृढ़ता जो सभी शे्रष्ठ पुरुषों ने वनरपवाद रीवत से प्रकट की 
है। 
वकन्त ुइसका दूसरा पहलू भी ववचारणीय ह।ै ऐसे महापरुुष कभी भी और कहीं भी 
हठात ् वनमाकण नहीं होत।े समकालीन सामान्य जनों से उनका स्तर हर तरह से बहुत 

ऊूँ चा रहता होगा। वकन्त ु वकसी भी शे्रष्ठ पुरुष का वनमाकण करन े की बीजीभूत 

संभावनाएं उसके देश की भूतकालीन शे्रष्ठ परम्परा और संस्कृवत में सुप्तावस्था में 
वनवहत रहती हैं। ऐसी परम्परा ववद्यमान न रही तो कोई भी महापरुुष एकदम शून्य में 
से अवतीणक नहीं हो सकता। समकालीन जनसाधारण का स्तर वकतना ही वगरा हुआ 

क्यों न रहे, वकन्त ुउनको ही सुयोग्य साधन-माध्यम बनाकर शे्रष्ठ पुरुष अपन ेकायक को 
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लसद्ध करत े हैं। ऊपररवनर्दिष्ट बीजीभूत संभावना का समाज में अभाव रहा तो 
जनसाधारण शे्रष्ठ कायक का वाहक बन ही नहीं सकता। तीन शताखब्दयों तक साधु-संतों 
द्वारा जनजागरण का कायक न होता तो महाराष्ट्र में हठात ् लशवाजी का उदय न होता। 
वैसे ही, अन्य पररस्थस्थवतयां समान रहत ेहुए, लशवाजी का वनमाकण न होता तो तानाजी 
मालुसरेकी पीढ़ी से लेकर धनाजी जाधव की पीढ़ी तक दत्तक्षण में सामान्य जनों को 
असामान्य बनान े की जो प्रविया चल पड़ी वह कदावप न चल पाती। परम्परा की 
बीजीभूत सभावना से पररस्थस्थवत ओतप्रोत होन े के कारण सामान्य व्यलियों में 
असामान्य कतृकत्व जागृत करन ेका कायक लशवाजी कर सके। ऐसे व्यलि लशवाजी के 

कायक के समथक साधन बनने के कारण लशवाजी की मूल शे्रष्ठता और भी अधधक चमक 

उठी। 
जो दूध बना नहीं होता उसमें से धनी मलाई की अपेक्षा नहीं की जा सकती। 
परमपूजनीय डॉक्टर जी राष्ट्र पुनवनमाकण कायक में शे्रष्ठ ववभूवतयों के योगदान का महत्व 

जानते थे। वकन्त ुउन्होंन ेयह वनश्चय वकया था वक संस्कारों के माध्यम से वे सामान्य 

जनों में से हर एक व्यलि को असामान्य बनाएंगे, तावक अपन ेभववष्य के ललए दो-चार 
ववभूवतयों पर ही अवलन्धम्बत रहन ेकी बारी समाज पर न आए। वनराशामय स्थस्थवत में 
शे्रष्ठ नेता का वनमाकण जैसे आशा का कारण होता ह ैवैसे ही उसी पर अवलन्धम्बत रहन े

की आदत उससे भी गहरी वनराशा में समाज को डाल सकती ह।ै घन ेअंधेरे में वबजली 
चमके तो एकदम प्रकाश का आंनद धमलता ह,ै लेवकन वबजली लुप्त होन े के बाद 

अंधेरा पहले से भी अधधक घना प्रतीत होता है। ध्येयलसद्धद्ध की दृधष्ट से यह प्रविया 
शे्रयष्कर नहीं, ऐसा पूजनीय डॉक्टर जी मानते थे। इस कारण उन्होंने दूसरा मागक 
अपनाया। 
शे्रष्ठ परम्परा के आधार पर शे्रष्ठ नेता का वनमाकण होता ह,ै उसी आधार पर नेता 
सामान्य सालथयों में से असामान्य कायककताकओं का वनमाकण करता ह।ै नेता कायककताकओं 

की शलि बढ़ाता ह,ै कायककताक नेता की शलि बढ़ात ेहैं और दोनों धमलकर अगंीकृत 

कायक की शलि बढ़ात ेहैं। यह प्रविया काव्यप्रकाश की वनम्न पंलि का स्मरण ददलान े

वाली ह ै-  
कमल़ेन सर: सरसा कमलन, सरसाकमल़ेन तवभाति वनम्।।  
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कमल सरोवर की, सरोवर कमल की और कमल-सरोवर दोनों धमलकर वन की शोभा 
बढ़ात ेहैं। 
बड़े भाई में मनुष्य वनमाकण की क्षमता बहुत बड़ी मात्रा में थी। मान्यवर बड़े भाई के 

कारण उनके कायककताकओं की, कायककताकओं के कारण मान्यवर बड़े भाई की और 
दोनों के कारण भारतीय मजदूर संघ की शोभा सतत बढ़ती गई। इस प्रविया का 
आधार रही हमारी सनातन संस्कृवत की बीजीभूत संभावनाएूँ। यह अन्योन्याश्रय ध्यान 
में न रहा तो सत्य स्थस्थवत का समग्र दशकन हो नहीं सकता। 
पंवडत दीनदयाल जी के वनवाकण के पश्चात उनको श्रद्धांजलल समर्पित करत ेसमय एक 

जनसंघ नेता ने कहा था वक पंवडत जी ने हम लोगों को एम०एल०ए०, एम०पी०, 

धमवनस्टर बनाया; वकन्त ुवे स्वयं कुछ भी नहीं बन।े टे्रड यूवनयन के क्षते्र में इसी तरह के 

प्रवतष्ठा प्रान्प्त के अवसर अन्य रूप में आत े हैं। ववदेश यात्राएूँ, सरकारी तथा अन्य 

सधमवतयों में वनयुलियाूँ आदद। ऐसे सभी अवसरों पर बड़े भाई एक-एक करके अन्य 

कायककताओं को आग ेबढ़ाते थे, स्वयं को सबसे पीछे रखत ेथे। 
अनुशासन का अथक तो सब समझत े हैं, वकन्त ु आत्मानुशासन का मतलब लोगों के 

ध्यान में आसानी से नहीं आता। बड़े भाई अनुशालसत भी थे और आत्मानुशालसत भी। 
अनुशासन बाहर से आता ह,ै आत्मानशुासन भीतर से। संस्था के संवैधावनक 

अनुशासन का सीधे उल्लंघन न करत ेहुए ऐश और आरामपरस्ती का जीवन व्यतीत 

करना असंभव नहीं है। संयम, चाररत्र्य, उद्यमशीलता, कमकठता आदद गुण संववधान के 

प्रभाव से वनमाकण नहीं हो सकते। शायद इसी कारण आजकल यह कहने का फैशन हो 
गया ह ैवक नेता का मूल्यांकन उसके सावकजवनक जीवन के आधार पर करना चावहए न 

वक व्यलिगत जीवन के आधार पर। नेता के व्यलिगत जीवन से जनता का क्या लेना-
देना? वह तो उसका वनजी मामला ह।ै यह ‘प्रगवतशील’ दृधष्टकोण बड़े भाई ने नहीं 
अपनाया था। वकसी भी सम्बन्धित संगठन के संववधान में द्धजनका अप्रत्यक्ष रूप से भी 
उल्लेख नहीं, ऐसे वकतन े ही बिन उन्होंने स्वय ं अपने ऊपर डाल ललए थे। 
कायककताकओं को प्रेरणा देन ेवाली दैवनक जीवन की उनकी कमकठता संववधान के नहीं, 
आत्मानुशासन के कारण वनमाकण हुई थी। ववधान पररषद ्के सदस्य के नात ेप्राप्त होन े

वाला मानधन वकस तरह से खचक करना चावहए, इस ववषय में वकसी भी संगठन ने 
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उनके ऊपर कोई बिन नहीं डाला था। न ही वकसी संववधान की वकसी धारा में यह 

आदेश था वक ववधायक के मानधन का परूा वहसाब ववधायक को संगठन को देना 
चावहए। वकन्त ुबड़े भाई पूरा मानधन भारतीय मजदूर संघ के काम के ललए ही खचक 
करत ेथे और ववधायक के नात ेप्राप्त होन ेवाले पूरे पैसे का वहसाब भारतीय मजदूर 
संघ के अधधवेशन के सामने प्रस्तुत करत े थे। एक समय उनकी पत्नी को उसकी 
बीमारी के कारण कुछ सप्ताह के ललए उनके साथ लखनऊ में रहना पड़ा। उस समय 

श्रीमती भाभी के दवा-पानी, यातायात और भोजन का सारा खचाक उनके गांव बगही से 

लाकर, वनजी सम्पत्ति से वकया गया। मानधन का एक पैसा भी इस काम में नहीं 
लगाया गया। इस कमकठता का कहीं प्रोपेगडंा भी नहीं वकया गया। इस कमकठता के 

कारण ही उनकी वाणी में नैवतक अधधकार उत्पन्न हुआ था। 
अपन ेही हाथ से अपनी रस्थस्सयां काट डालना। 
अपन ेही हाथ से अपन ेजहाज, अपन ेपुल जला डालना। 
इसकी प्रेरणा बड़े भाई के जीवन से कायककताकओं को प्राप्त होती थी। 
संघ प्रचारक के नात े द्धजस ववभाग में बड़े भाई ने काम वकया था उस ववभाग में बड़े 

भाई के साथ प्रवास करन ेका मौका कई बार आया। उस समय ध्यान में आया वक बड़े 

भाई की कृतज्ञताबुद्धद्ध बहुत ही दृढ़ थी। द्धजस-द्धजस ने उनको कभी प्रेम ददया होगा, 
उस-उस को वे हमशेा कृतज्ञता भाव से याद करत थे। आधुवनक रीवत तो यही ह ै वक 

द्धजस समय द्धजसका उपभोग करना हो, उस समय उसकी पूरी सचिता करना और जैसे 

ही उसकी उपयोवगता समाप्त हो जाय, उसको तुरन्त झटक देना; ठीक उसी प्रकार, 

द्धजस प्रकार नींबू को पूरी तरह से वनचोड़ लेन ेके बाद फें क ददया जाता है। वकन्त ुबड़े 

भाई का स्वभाव इसके वबल्कुल ववपरीत था। उनके प्रेम में गत्तणत और वहसाब-वकताब 

नहीं था। यह उनका सहज स्वभाव था वक एक क्षण के ललए भी यदद वकसी ने 

आत्मीयता का व्यवहार वकया हो तो उसका स्मरण आजीवन रखना। इस कृतज्ञता 
भाव के कारण पुरान ेसंपकों में से वकसी को भी वे भूलत ेनहीं थे। वफर वह रेणुकूट का 
सेवाराम हो या वाराणसी का मन्नालाल हनुमान जी। मानवीय संबंधों में उपयोवगतावाद 

को ग्रहण करन े में बड़े भाई पूरी तरह असफल रहे। इसके कारण प्रत्यक्ष कायक के 
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साथ-साथ अन्य व्याप भी उनको बहुत सूँभालना पड़ता था। उनकी वृत्ति थी- “नेहा 
लगा के पछताना क्या।”  
अन्न्तम बीमारी में उनके मन में एक मात्र ववचार कायक का ही रहता था। कभी स्वप्न में 
भी बोलत े थे तो वह बात कायक से संबंधधत ही हुआ करती थी। व्यलिगत या 
पाररवाररक जीवन की बात उनके मन में उस अवस्था में भी कभी नहीं आई। डा० मुले 

जी को वे कहत ेथे वक, “मैं मृत्यु की सचिता नहीं करता, वकन्त ुमेरी इस हालत के कारण 

भारतीय मजदूर संघ का काम मैं नहीं कर पा रहा हूँ, इसी का खेद हो रहा ह।ै” बीमारी 
का प्रथम चरण समाप्त हुआ। हालत कुछ सुधर गई। थोड़े ददन के ललए अपन ेगांव 

जान ेकी अनुमवत उनको धमल गई। अनुमवत देत ेसमय डॉक्टरों ने कहा था वक पूणक 
ववश्राम करना होगा। काम के बारे में सोचना भी नहीं चावहए। वकन्त ु यह शतक पूरा 
करना बड़े भाई के ललए संभव नहीं हुआ। उिर प्रदेश में कायक की स्थस्थवत कैसी ह,ै 

उसमें कहां - क्या सुधार करन ेकी आवश्यकता ह ैइस दृधष्ट से सोचना और हलचल 

करना उन्होंन ेतुरन्त प्रारम्भ कर ददया। पररणाम जो वनकलना था वही वनकला। इस 

ववषय में वकसी ने रोका तो वे कहत ेथे वक “कायक से अलग होकर आराम ही करना ह ै

तो जीववत रहना काहे के ललए?” 

संघ पररवार की अन्यान्य संस्थाओं के कायककताकओं के साथ उनके सम्बि बहुत 

सौहादकपूणक रहत े थे। भारत की राष्ट्रशलि की सवंकष व्यूह-रचना का एक मोचाक इस 

नात ेवे भारतीय मजदूर संघ का महत्व मानते थे। सभी के कायककताकओं को यथाशलि 

प्रोत्साहत तथा सहायत देना वे अपना किकव्य समझत ेथे। एकाध बार एकाध व्यलि 

की ववकृवत के कारण कटु अनुभव आया तो भी उनका मन ववचललत नहीं होता था। 
एक बार एक नेता द्वारा बताया हुआ काम बड़े भाई ने अपनेपन की भावना से कर 
ददया। बाद में उनको पता चला वक उस नेता ने कुछ धमत्रों के पास ऐसी बड़ाई मारी वक 

“क्यों? कैसे बनाया बड़े भाई को? वनकाला वक नहीं उनसे अपना काम?” वकन्त ुयह 

मालूम होन ेके बाद भी बड़े भाई की समन्वयी वृत्ति में अतंर नहीं आया। कहने लगे, 
“जान ेदीद्धजए। आदमी का कद ही छोटा ह,ै ऊूँ चे स्टूल पर खड़ा वकया गया ह,ै वकन्त ु

इससे आदमी की असली ऊूँ चाई तो नहीं बढ़ती।” तत्पश्चात ्भी उन नेता महोदय के 
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साथ उनका व्यवहार पूवकवत ्चलता रहा। वे सोचत ेथे वक हम वकसी व्यलि ववशषे के 

ललए नहीं, अवपतु अपन ेबृहद ्पररवार के ललए काम कर रहे हैं। 
अपन े ववरोधी खेम ेके ध्ययेवनष्ठ कायककताकओं के ववषय में भी उनके मन में स्नेह का 
भाव रहता था। उनकी ध्येयवनष्ठा का वे सम्मान करत ेथे। सैद्धांवतक ववरोध करत ेहुए 

भी व्यलिगत स्तर पर उनकी सहायता करन ेकी उनकी प्रवृत्ति थी। जहाूँ तक मजदूरों 
के ुुःख ददक का सवाल ह,ै मजदूर भारतीय मजदूर संघ ववरोधी यूवनयन का कायककताक 
क्यों न हो, वह संकट में ह ै तो उसकी सहायता करना वे अपना कतकव्य मानते थे। 
ववरोधी नेताओं की भी असली योग्यता अपन ेसालथयों की बतानी चावहए, इस मत के 

वे थे। आत्मस्तुवत-परकनिदा की आदत रखने वाले उनके कुछ धमत्रों को यह अच्छा नहीं 
लगता था; तो भी बड़े भाई कहत े थे वक ववरोधधयों के बारे में ओछी, हल्की टीका-
दटप्पणी करन ेसे अपना ही स्तर वगरता ह।ै 
बड़े भाई के समकालीन ववधान पररषद ् सदस्य तथा उिर प्रदेश ववधान पररषद ् के 

रेकाडक इस मत की पुधष्ट करत ेहैं वक यदद बड़े भाई ने उधर लचि एकाग्र वकया होता तो 
वे अचे्छ संसदज्ञ (पार्लियामेटेररयन) के नात े चमक सकते थे। लोकतंत्र में 
‘पार्लियामेटेररयन’ एक अच्छा कैररयर माना जाता ह।ै वकन्त ुभारतीय मजदूर संघ की 
द्धजम्मेवारी के कारण वे अधधक ध्यान नहीं दे सके। भारतीय मजदूर संघ ने उनका 
कैररयर नष्ट वकया। संगठन की द्धजम्मेवारी आखों से ओझल कर या दूसरों को सौंपकर 
अपन ेव्यलिगत कैररयर के पीछे पड़न ेकी चतुराई बड़े भाई में नहीं थी। यह राष्ट्रीय 

स्वयंसेवक संघ की परम्परा के अनुकुल ही था। संघ ने भी अनेकानेक स्वयंसेवकों का 
कैररयर ‘खराब’ वकया है। कौन नहीं जानता वक संघ के चक्कर में न आत ेतो मा० 

यादवराव जोशी एक संगीतज्ञ के नात ेख्यावत प्राप्त कर सकते थे। मा० ववट्ठलराव 

पतकी विकेट पटु और मान्यवर रजू्ज भैया एक ववलशष्ठ वैज्ञावनक के नात े ववख्यात 

होत।े बड़े भाई ने इसी परम्परा का वनवाकह वकया। 
पत्तश्चम में और उसका अनुकरण करन ेके कारण अपन ेदेश में भी, श्रद्धांजलल समर्पित 

करत े समय यह कहन े की प्रथा ह ै वक “उनकी मृत्यु के कारण अपूरणीय 

(Irreperable) हावन हुई ह।ै” वैसे भी, मलू्यांकन के मापदंड भौवतकतावाददयों के 

अलग हुआ करत ेहैं और अन्यों के अलग। भौवतकतावाददयों की यह मान्यता ह ै वक 



26 

 

द्धजसके वनधन के कारण होन ेवाली क्षवत की पूर्ति हो ही नहीं सकती वह शे्रष्ठ। उन्हें 
बार-बार प्राय: यह अनुभव आता भी ह।ै ववशुद्ध भौवतकतावाद व्यलिवाद और 
पदललप्सा को जन्म देता है। व्यलि को स्वकेद्धन्द्रत बना देता ह।ै मेरी मृत्य ुके बाद प्रलय 

(After me, the deluge) की भावना वनमाकण करता ह।ै ऐसा व्यलि हमशेा भयग्रस्त 

और असूयाग्रस्त रहता है। मेरे सहकाररयों में से या अनुयाधययो में से यदद वकसी का 
व्यलित्व अधधक ववकलसत हुआ तो वह मझुे कहीं अपदस्थ न कर दें, इस प्रकार से 

ववचार करन ेवाला व्यलि सहकाररयों के ववकास को प्रोत्साहन नहीं देता। नेतृत्व की 
वद्वतीय पंलि वनमाकण नहीं होन े देता तावक वह हमशेा के ललए अपररहायक 
(Indispensable) बना रहे। पररणामस्वरूप उसकी मृत्य ु के कारण होन ेवाली क्षवत 

अपूरणीय ही हुआ करती ह।ै भौवतकतावाद से मुि लोग ऐसे नेता को कवनष्ठ स्तर का 
मानते हैं। उनकी मान्यता रहती ह ैवक शे्रष्ठ नतेा वह ह ैजो अपनी लचरंतन अनुपस्थस्थवत 

के कारण होन ेवाली क्षवत की पूर्ति की व्यवस्था पहले ही करके रखता है। संगठन में 
कभी शून्य पैदा न हो, इसकी योजना करता रहता ह।ै ऐसे नेताओं के सोच-ववचार का 
ढ़ंग हुआ करता ह ै– ‘मैं नहीं, तू ही।’ उनके व्यवहार का ढ़ंग भी त्तभन्न हुआ करता ह।ै 
जीसस िाइस्ट ने अपने लशष्यों को कहा था, “मेरी तुलना में अधधक शे्रष्ठ कायक तुम 

लोग करोगे।” कान्फ्यूलसअस ने अपन ेलशष्यों को आश्वासन ददया था वक उसकी शे्रष्ठता 
के वे भी भागीदार हैं। संत ज्ञानेश्वर के गरुूदेव तथा प्रेरणा-स्रोत संत वनवृत्तिनाथ 

मुमुक्षओुं के ललए दीप प्रज्वलन का कायक स्वयं कर सकते थे। वकन्त ुवह कायक तथा 
उसका शे्रय उन्होंने ज्ञानेश्वर को ददया। पूजनीय श्री गुरूजी ने कहा, ‘आप में से द्धजसन े

पूजनीय डॉक्टर हडेगेवार जी को नहीं देखा, वह (उस समय के माननीय) बालासाहब 

देवरस को देख लें।’ इस उलि-कृवत का सारा ढ़ंग ही अलग ह।ै प्रयास दूसरों को छोटा 
ददखान ेका नहीं, अपने से भी बड़ा बनान ेका, तावक पुण्यकायक की गंगा कहीं रुक न 

जाय। बड़े भाई इसी परम्परा में पले थे। उनके वनधन के कारण भारतीय मजदूर संघ 

की, मजदूरों की, राष्ट्र की हावन हुई ह,ै वह हावन अपररधमत ह,ै वकन्त ुअपूरणीय नहीं। 
इसी में बड़े भाई की शे्रष्ठता ह।ै 
ऐसे ध्येयवादी जीवन के संस्मरणों की दहलीज पर हम खड़े हैं। यहां से आग ेभी बढ़ 

सकते हैं, वापस भी लौट सकते हैं। आगे बढ़ना खतरे से खाली नहीं है। 
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ध्येयवादी जीवन के संपकक  से मन मैं ध्येयवाद वनमाकण होन ेकी संभावना रहती ह।ै 
और वफर यह खतरा ह।ै 
‘लाली तेरे लाल की, द्धजत देखो वतत लाल। 
लाली देखन मैं गई, मैं भी हो गई लाल॥’ 

एक श्रीमान ्युवक उपदेश के ललए जीसस के पास पहुूँचा। जीसस ने कहा - 
“Give up thy riches, take thy cross and follow me.” 

(अपनी धन सम्पत्ति त्याग दो, अपनी सूली उठाओ और मेरे पीछे चलो) । वह युवक 

पागल नहीं था।  
उसन ेजीसस की ओर पीठ वकया और सीधे अपन ेमकान की ओर चल पड़ा। 
हमारे ललए भी पागल बनना बाध्यता नहीं ह।ै 
हम यहाूँ से आग ेभी बढ़ सकते हैं, वापस भी लौट सकते हैं। हम दहलीज पर खड़े हैं। 
 

- दिोपंत ठेंगड़ी 
  
 

 

  


