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दो शब्द 

 

कानपुर में 11 व 12 अपै्रल 1970 को संपन्न हुए भारतीय मजदूर संघ के द्वितीय 

अधधवेशन के अवसर पर मा. दत्तोपंत जी ने कायशकताशओं के ददशा द्वनदेशन हेत ुकई 

द्ववषयों पर प्रकाश डाला था जो आज भी अत्यंत प्रासंद्वगक हैं। तत्समय ललखित रूप में 
भी प्रद्वतद्वनधधयों को द्ववतररत द्वकया जान ेवाला यह भाषण भामसं के कायशकताशओं के ललए 

गीता के समान उपयोगी ह।ै कानपुर से इस भाषण का प्रथम संस्करण प्रकालशत हुआ 

था, जो अब उपलब्ध नहीं ह।ै भारतीय श्रमशोध मंडल कायशकताशओं के ललए इसकी 
उपयोद्वगता को ध्यान में रिते हुए इस ेपुनप्रशकालशत कर रहा ह।ै द्वितीय संस्करण में वतशनी 
के अलावा नाम मात्र का पररवतशन द्वकया गया ह,ै जो अपेक्षित था। 
भारतीय श्रमशोध मंडल 'प्रबोधन माललका' की जजस श्ररंिला का आरंभ द्वपछले वषश हमने 

द्वकया था, प्रस्तुत पुस्स्तका 'कायशकताशओं से वाताश और द्ववचार' उसी की एक कड़ी ह,ै 

जजसका प्रकाशन स्व. मनहर भाई मेहता के स्मरद्वत ददवस पर करत ेहुए हमें अत्यंत हषश हो 
रहा है। 
हमारी अपेिा ह ैद्वक हमारे पुरान ेएवं नए कायशकताश इस पुस्स्तका का बार-बार वाचन कर 

हमारे इस छोटे से प्रयास को साथशक बनाएगंे। 
शुभकामनाओं सद्वहत 

 

17 अपै्रल 1997  

अनंत करंबेळकर  

प्रकाशक 
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अपनी बात 

 

अधधवेशन के समय ललखित सूचनाए ँप्रसाररत करन े की पद्धद्वत अब तक हमने नहीं 
अपनाई ह।ै आगे भी अपनान ेका अवसर शायद ही आएगा। आज की द्ववशषे पररस्थिद्वत 

में इस तरह का कदम उठाना आवश्यक प्रतीत हुआ। यह पररस्थिद्वतयों की द्ववशेषता के 

कारण ह,ै अपनी पद्धद्वत के कारण नहीं। 
कार्ायलर् 

िान-िान पर अपना कायश चल रहा ह।ै उसे सुचारु ढंग से चलान ेके ललए क्या-क्या 
आवश्यक ह,ै यह भी बताया गया ह।ै यूद्वनयन का कायाशलय छोटा या बड़ा होना ही चाद्वहए, 

चाहे अपनी सभी यूद्वनयनों का एक साथ एक ही कायाशलय क्यों न हो। कायाशलय 

सुव्यवस्थित रिन े के ललए कौन सी बातें आवश्यक ह,ै इसका पूरा द्वववरण  'युअर 

ऑद्वफस' नामक अपनी पुस्स्तका में ददया गया ह।ै उसमें ग्रंलथत सूचनाओं पर अमल करन े

का अधधकतम प्रयास होना चाद्वहए। 
बोधचचह्न और ध्वज 

अपना ध्वज तथा बोधलचह्न दोनों का उपयोग ठीक ढंग से होना चाद्वहए। बोधलचह्न का 
ब्लॉक ठीक तथा स्पष्ट रहना आवश्यक ह।ै 
अपन ेध्वज का रंग गैररक (भगवा) ह-ैपीला, केसररया, या लाल नहीं, ध्वज के रंग के 

द्ववषय में सतकश ता रिनी चाद्वहए। ध्वज बड़ा करत ेसमय ध्वज का आकार तथा ध्वज दंड 

का आकार दोनों में यथोलचत अनुपात (सेंस ऑफ प्रोपोशशन) रिना चाद्वहए। जहाँ हमारा 
ध्वज िड़ा द्वकया जाता ह,ै वहाँ उसकी सुरिा तथा गौरव का दाधयत्व हमारा ह।ै अत: ऐसे 

ही िान तथा अवसरों पर ध्वज लगाया जाना चाद्वहए, जहाँ हम उसकी सुरिा कर सकें  
और उसका अपमान न होने दें। 
द्वकसी भी समारोह में यदद ध्वजोत्तोलन तथा ध्वजावतरण का कायशक्रम हो तो दोनों समय 

सभी को 'दि ' की अविा में स्वयमेव रहना उलचत होगा, इसके ललए आशा की 
आवश्यकता नहीं। ध्वज लगाकर कायशक्रम हो सकते हैं, इसमें से क्या करना उलचत ह,ै 
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इसका द्वनणशय अपन ेकायशकताशओं को िल, काल व पररस्थिद्वत के अनुकूल लेना चाद्वहए। 
द्वनणशय लेन ेकी उन्हें स्वतंत्रता ह।ै 
वन्देमार्रम् 

द्वकसी भी सभा या समारोह में 'वंदेमातरम् ' राष्ट्रगीत यदद रिा गया है तो उसके चलत े

समय सब लोगों को दि की स्थिद्वत में रहना चाद्वहए। दोनों हाथ दि स्थिद्वत में जघंों के 

साथ सटा कर रिना चाद्वहए। नमस्ते की स्थिद्वत में हाथ जोड़ने की पद्धद्वत को हम लोगों 
ने नहीं अपनाया है। हरेक अवसर पर वंदेमातरम् आवश्यक ह ैया नहीं, इसका द्वनणशय-

िल, काल व पररस्थिद्वत के अनुसार तत्रि कायशकताशओं को ही लेना चाद्वहए। 
भारर् का मानचचत्र 

द्वकसी भी कायशक्रम में भारतवषश का मानलचत्र रिना ह ैतो वह िंद्वडत भारत का न रहे। 
प्किंतु प्रत्येक कायशक्रम में मानलचत्र लगाना उलचत ह ैया नहीं, इसका भी द्वनणशय िानीय 

कायशकताशओं को ही करना ह।ै 
कार्यक्रमों का ववचधवर् ववचार 

हमारा हरेक कायशक्रम सुव्यवस्थित तथा सुद्वनयोजजत होना चाद्वहए। कायशक्रम के सभी 
पहलुओं (द्वडटेल्स) का द्ववचार तथा उनपर द्वनणशय पहले ही हो जाना चाद्वहए। संयोगवश 

जो हो जाय, ऐसा सोचना नहीं चाद्वहए (नॉद मच शुड् बी लेफ्ट टु चान्स)। इतना करन ेके 

बाद भी यह संभव ह ैद्वक ठीक समय पर कहीं अनपेक्षित बातें या घटनाए ँउपस्थित हो 
जाए ँऔर हमें अपने पूवशद्वनयोजजत व्यविा में कुछ पररवतशन भी करना पडे़ प्किंतु इस 

तरह के पररवतशनों के ललए गुंजाइश रित ेहुए सभी का पहले ही द्ववचार कर आयोजन 

रिना आवश्यक ह।ै 
अनुशासन 

हमारे सभी कायशक्रमों में अनुशासन का अनुभव होना चाद्वहए। यह बात सही ह ैद्वक रा. 
स्व. संघ के कायशक्रमों में जजतना अनुशासन रहता ह,ै उतना हम नहीं रि पाएंगे। प्किंतु 

यह भी सही ह ै द्वक लोकतंत्र के नाम पर अनुशासनहीनता का जो पररचय समाजवादी 
पाटी जैसे कुछ प्रगद्वतशील दल देत ेहैं, उससे हमारे कायशक्रम का दृश्य क्षभन्न होना चाद्वहए। 
अनुशासनहीनता के द्ववषय में हम एस. एस. पी. जैसे प्रगद्वतशील नहीं हैं इस बात को सदा 
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ही ध्यान में रिना चाद्वहए। अपन ेप्रमुि कायशकताशओं का वगश स्वयं अनुशालसत रहा तो 
बाकी लोगों को भी उस ददशा में कुछ मात्रा में आगे बढ़ाया जा सकता है। 
प्रचसद्धि 

यही बात प्रलसजद्ध ( पस्थब्ललसटी) के ललए भी ह।ै जहाँ रा० स्व० संघ के समान पूणशरूपेण 

प्रलसजद्ध पराड़्मुि रहना हमारे ललए कदठन ह,ै वहाँ समाजवादी पाटी के समान केवल 

प्रलसजद्ध को ही संगठन का द्ववकल्प मानना भी हमारे ललए ितरनाक ह।ै प्रलसजद्ध वषाश के 

समान ह।ै पहले जमीन की जुताई की होगी और उसमें बीज बोया होगा तो वषाश के 

फलस्वरूप अच्छी फसल आ सकती ह,ै प्किंतु केवल प्रस्तर पर वषाश हुई तो इसका उपयोग 

नहीं होगा और जुती हुई जमीन पर भी अद्वतवरधष्ट हुई तो अकाल होगा। संगठन पहले से 

रहा तो प्रलसजद्ध का लाभ उठाया जा सकता ह।ै प्किंतु इस पररस्थिद्वत में भी प्रलसजद्ध पर 

आवश्यकता से अधधक बल ददया तो संगठन में दुबशलता आ सकती ह।ै अद्वत प्रलसजद्ध का 
मोह टालत ेहुए केवल आवश्यकता के अनुकूल प्रलसजद्ध (नीड बेस्ड धमद्वनमम पस्थब्ललसटी) 
का आश्रय लेन ेका द्वनश्चय करना चाद्वहए। इस दृधष्ट से कौन सी बातें आवश्यक तथा करन े

लायक हैं, इसका पूरा द्वववरण अपन े 'प्रचारतंत्र' पुस्स्तका में ददया गया ह।ै मेरा अनुरोध 

ह ैद्वक इस द्ववषय में उक्त पुस्स्तका में ददए हुए सुझावों को द्वक्रयान्न्वत करन ेका हम प्रयास 

करें। 
पाररवाररकर्ा व संपकय  
हमारे हरेक यूद्वनयन के कायश का आधार कायशकताश ही है। औपचाररक रीद्वत से उसे 

पदाधधकारी के नात ेद्वनयकु्त द्वकया जाता ह ैया नहीं, यह हमारे ललए महत्व की बात नहीं 
ह।ै हमने प्रारंभ से ही यह कहा ह ै द्वक हमारी संिा का आधार पाररवाररकता है। हम 

संद्ववधान को प्रमुि िान नहीं देत,े जो संिाए ँसंद्ववधान के आधार पर िड़ी रहती हैं, वे 

संद्ववधान के ही बोझ के नीचे दबकर ित्म हो जाती हैं। पररवारों में ललखित संद्ववधान नहीं 
रिे जात।े तो भी हजारों साल से सब पररवार ठीक ढंग से चल रह ेहैं। उसका कारण 

पाररवाररक भावना ही ह।ै हाँ, पररवार में भी ललखित संद्ववधान नहीं ह ैइसललए व्यविा 
का अभाव रहता ह,ै ऐसा नहीं कहा जा सकता। वहाँ भी व्यविा ह,ै हरेक अपना द्वनयत 

कायश करता रहता ह।ै इसी तरह की व्यविा हमारी यूद्वनयनों में भी ह।ै उसी को कागज 

पर ललिा गया और उसका नामकरण संद्ववधान, द्वकया गया। प्किंतु यह एक प्रकार का 
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वस्त्र-मात्र ह,ै प्राण या आत्मा नहीं। यह िान तो पाररवाररक भावना को ही प्राप्त है। यह 

जानकर उस तरह का व्यवहार स्वाभाद्ववक रूप से होना चाद्वहए। व्यविा की दृधष्ट से यह 

आवश्यक ह ै द्वक हमारा कायशकताश अपना संपकश  अधधक द्ववस्तरत तथा घद्वनष्ठ बनाए, 

अधधक से अधधक सदस्यों के साथ व्यलक्तगत संपकश  रिे। उनके द्ववचार तथा भावनाओं 

की प्रत्यि जानकारी प्राप्त करे, मतलब यह द्वक ‘गटनायक’ पद्धद्वत का पूरी तरह 

अनुसरण करे। यह िेत्र सावशजद्वनक है, इसललए गटनायक पद्धद्वत की यहाँ आवश्यकता 
नहीं, यह सोचना गलत ह।ै हम यह ख्याल में रिें द्वक कायशिेत्र कैसा भी रह,े उसमें हमारा 
संबंध यदद मनुष्यों के साथ आन े वाला ह ैऔर हमें यदद उनका संगठन करना ह ै तो 
‘गटनायकी रचना’ अद्वनवायश ही ह।ै हमारा हरेक कायशकताश गटनायक के नात े जजतना 
सफल रहगेा उतना  ही वह मजदूर िेत्र के संगठक के नात ेसफल रहेगा। 
संगठन प्रमुख है, व्यचि नहीं 
संगठन की दृढ़ता की दृधष्ट से आज देश का वायुमडंल पोषक या उपकारक नहीं ह।ै 
आदशशवाददता के िान पर सवशदूर अवसरवाद, व्यलक्तवाद तथा व्यलक्तगत आकांिावाद 

बल पकड़ता जा रहा ह।ै सर्विंस द्वबफोर सेल्फ (व्यलक्तवाद नहीं अद्वपतु सेवा) के िान पर 

सेल्फ द्ववदाउट सर्विंस (सेवाभाव नहीं व्यलक्तगत आकांिा) की भावना प्रबल होती जा 
रही है। इसके कारण संगठन को छोटा करके व्यलक्त स्वयं बडे़ होत ेहुए ददिाई देत ेहैं। 
हम आदशशवादी हैं, और बाहरी वायुमडंल के दोषों से संगठन को बचान ेका बुजद्धपूवशक 

प्रयास न द्वकया तो बाहर की सन्सगशजन्य बीमाररयाँ हमारे अंदर में भी प्रवेश करेंगी। इस 

दृधष्ट से सभी लोगों को प्रयत्नशील रहना चाद्वहए। हमारा कायशकताश यह समझ ले द्वक 

व्यलक्तवाद के आधार पर कुछ लोग आज सावशजद्वनक जीवन में पनपते हुए ददिाई देत े

हैं, प्किंतु बड़प्पन प्राप्त करन ेके ललए उन्होंन ेसंगठन की सीढ़ी को, जजसके सहारे वे उपर 

बढ़ने में सफल हुए, ठुकराया ह।ै स्पष्ट ह ैद्वक उन्होंने संगठन के द्ववनाश का पाप तो द्वकया 
ही ह,ै प्किंतु स्वयं अपन े द्ववनाश का बीज भी उन्होंने बोया ह।ै उनका आकाश में उपर 

बढ़ना पतंग के समान हैं, वरि के समान नहीं। पद के कारण द्वकसी की भी शे्रष्ठता अंतगुशणों 
की, आत्मा की ह,ै वही िायी रहती ह।ै इस बात को सभी कायशकताश ध्यान में रिें। इसी 
प्रकार संगठन को भी इस दृधष्ट से सतकश  रहना चाद्वहए। भारतीय मजदूर संघ ने यह 

कन्वेन्शन (पररपाटी) डाली ह ैद्वक द्वनवाशचन के समय उस व्यलक्त को तो पदाधधकारी बनाया 
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ही न जाए जो पदाधधकारी बनने की इच्छा रिता ह,ै चाहे ऐसे व्यलक्त की योग्यता द्वकतनी 
भी क्यों न हो। इसी प्रकार इसकी भी सचिंता हमें नहीं करनी ह ैद्वक संिा में मेरा िान 

कौन सा रहगेा? यह द्वनक्षश्चत करन ेका कायश बाकी लोगों का है। कायश की दृधष्ट से अन्य 

व्यलक्तयों का मलू्यांकन तथा उनके पदों के द्ववषय में सचिंता वस्तुद्वनष्ठता के आधार पर हम 

करें तथा स्वयं अपन ेपद की सचिंता ‘फस्टश परसन ससिंग्युलर नंबर’ अपन ेस्वयं करत ेरहन े

के गुण को सब कायशकताशओं ने स्वीकार द्वकया तो संगठन दृढ़ बनेगा। इस बात का आरंभ 

हरेक कायशकताश फस्टश परसन ससिंग्युलर नंबर स्वयं से करे, यही उलचत है।  
भामसं से समरसर्ा आवश्र्क 

हमारा हरेक कायशकता फस्टश एंड लास्ट (प्रारंभ से अंत तक) भारतीय मजदूर संघ का 
कायशकताश ह।ै भामसं के माध्यम से यूद्वनयन से संबंधधत ह,ै इसललए वह अपनी यूद्वनयन 

का भामसं के िारा कायशकताश बनता है। अन्य कें द्रीय श्रम संिाओं में यह स्थिद्वत नहीं है। 
वहाँ हरेक अपनी यूद्वनयन का कायशकताश रहता ह,ै और चंूद्वक वह यूद्वनयन उस कें द्रीय श्रम 

संिा के साथ संबद्ध ह,ै उस अपनी यूद्वनयन के िारा वह उस कें द्रीय संिा का कायशकताश 
बनता ह।ै भामसं चेतना (बीएमएस कॉन्शसनसे)  हमारा कायशकताश ह,ै भामसं से लगाव 

रिता ह,ै अन्य संिाओं के कायशकताश यूद्वनयन से लगाव रिते हैं। केवल समरसता के 

स्तर पर द्ववचार द्वकया जाय तो भामसं एक शरीर ह ैऔर द्ववक्षभन्न यूद्वनयनें उसके अगंोपांग। 
अन्य संिाओं में हरेक यूद्वनयन एक-एक इकाई ह,ै और कें द्रीय संिा ऐसी सब इकाइयों 
का एक महासंघ ह।ै यह मौललक अंतर ह।ै इसको हम ध्यान में रिें। हरेक कायशकताश 
अपन ेको प्रथम भामसं के ललए और उसके कारण अपनी यूद्वनयन के ललए जजम्मेवार 

समझे। िान-िान पर ऐसे कायशकताशओं की संख्या बढ़ान ेका प्रयास करना चाद्वहए। 
आदशय कार्यकर्ाय 
शरीर में जो िान अस्थि-समूह का है, वही समाज में कायशकताश वगश का ह।ै समाज की 
धारणा की दृधष्ट से इस वगश का अस्स्तत्व अद्वनवायश ह।ै इसकी उपयकु्तता एवं आवश्यकता 
पररस्थिद्वत-द्वनरपेि ह।ै इसी कारण भारतीय द्रष्टाओं ने इस वगश की कल्पना तथा रचना 
की थी। सत्ता के हस्तांतरण के पश्चात इस वगश की आवश्यकता समाप्त हुई ह,ै ऐसा कहना 
समाजशास्त्रीय अज्ञानता का पररचायक ह।ै शासन की बागडोर हाथ में आन ेके पश्चात, 

नई-नई सत्ता होन ेके कारण, जनता में यह भ्ांद्वतपूणश कल्पना फैल गई द्वक शासन ही सब 
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कुछ है। शासन ‘कतुशमकतुशमन्यथाकतुशम् समथश:’ ह,ै और समाज की धारणा शासन के 

माध्यम से ही होगी, यह बात गलत ह।ै एक तो समाज की धारणा िायी करन ेकी िमता 
शासन में हो नहीं सकती। दूसरी बात यह ह ैद्वक कुछ समय के ललए ही क्यों न हो, यदद 

शासन समाज का द्वनयतं्रक बन जाए तो द्वनश्चय ही वह सवेसवाश व तानाशाह ही हो जाएगा। 
क्योंद्वक अद्वनयंद्वत्रत शासन की द्वनजी प्रवरद्वत तानाशाही की ही होती ह।ै स्पष्ट ह ैद्वक अहंशनू्य 

अनासक्त संत महात्मा शासन की झंझट में नहीं पड़त ेऔर शासन को हाथ में लेन ेवाले 

प्राय: संत महात्मा नहीं होते। 
अत: भारतीयों ने समाज को साध्य और शासन को उसका एक साधन माना। भारत में 
समाज शासन का द्वनयंत्रण करता ह।ै सामाजजक नेताओं ने संपूणश समाज के द्वहत की दृधष्ट 

से बनाए हुए सामाजजक संद्ववधान का प्रद्वतपालक और इस सेवा के ललए समाज के हर 

व्यलक्त से उसकी आय का कुछ अशं वेतन के रूप में ग्रहण करन ेवाला शासन-प्रमिु की 
कल्पना की है। ‘प्रजानुरंजन’ शासन का कत्तशव्य ह।ै शासकानुरंजन प्रजा का कत्तशव्य 

नहीं। समाज की धारणा शासन द्वनरपेि होती रहे, यही हमारा आदशश ह।ै हाँ, बीच में कुछ 

द्ववकर द्वत या बाधा द्वनर्मिंत हुई तो उसको दूर करन ेमें समाज की सहायता करना, इस भरत्य 

का कायश अवश्य ह।ै और इसी कायश के ललए उसे वेतन भी ददया जाता है। शासन समाज 

का भरत्य ह,ै नौकर ह,ै स्वामी नहीं। और समाज अपनी द्ववक्षभन्न इकाइयों के माध्यम से 

अपन ेस्वयं शासन के आदशश को चररताथश करत ेआया ह।ै इस सामाजजक स्वयंशासन की 
आधारक्षभक्षत्त है-‘कायशकताश वगश’। 
हाँ, यह बात ठीक ह ैद्वक प्राचीन काल में, आदशश स्थिद्वत के अंतगशत इस वगश की जो रचना 
तथा गद्वतद्ववधध थी, वही आज की द्वगरी हुई अविा में नहीं रह सकती। अस्त ुद्ववद्यमान 

पररस्थिद्वत की परष्ठभूधम में आज द्ववक्षभन्न िेत्रों में समाज की सेवा करन ेवाले कायशकताशओं 

की द्ववशेष आवश्यकता है। 
‘कायशकताश’ की पररभाषा ठीक ढंग से करना सरल काम नहीं ह।ै अव्यान्प्त तथा 
अद्वतव्यान्प्त, दोनों दोषों की संभावना इसमें ह।ै 
सावशजद्वनक जीवन में काम करन ेवाले हरेक व्यलक्त को, ‘कायशकताश’ की संज्ञा नहीं दी जा 
सकती। 
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अमरीका में टे्रड यूद्वनयनों के महामंद्वत्रयों को पूरा वेतन ददया जाता है। ‘पूरा’  शब्द से 

हमारा मतलब ह,ै उनकी िमता एव योग्यता के अनुकूल। द्वकसी भी औद्योद्वगक या 
वाक्षणज्य संिान में योग्यता के आधार पर उन्हे जजतना वेतन प्राप्त हो सकता ह,ै उतना 
ही यूद्वनयन के िारा उन्हें धमलता ह।ै पक्षश्चम में कुछ समाज कल्याण संिाए ँभी अपन े

संचालकों को इसी तरह पूरा वेतन देती हैं। इन पदाधधकाररयों को  ‘कायशकताश’ नहीं कहा 
जा सकता। य े‘कमशचारी’ हैं, कायशकताश नहीं। 
भारत में सरकारी अनुदान के आधार पर चलन ेवाली कई समाज कल्याण संिाए ँअपन े

अधधकाररयों को इसी तरह पूणश पाररश्रधमक देती हैं। य ेलोग उन संिाओं के कायश को 
अपन ेउदर द्वनवाशह का एक साधन मानते हैं, जीवन कायश नहीं। ये भी ‘कमशचारी’ ही ह।ै  
त्याग की प्रेरणा कायशकताश का एक अद्वनवायश गणु ह।ै सावशजद्वनक कायश को यह जीवनकायश 
समझता है। अपनी सेवा के ललए समाज से पाररश्रधमक लेना, उसे अच्छा नहीं लगता। 

शरीर को जीद्ववत रिने के ललए न्यूनतम आवश्यकताओं की पूर्तिं जैसे-तैसे हो जाए,यही 
उसके ललए पयाशप्त ह।ै आगामी जीवन के ललए भद्ववष्यद्वनधध का द्ववचार वह नहीं रिता। 
अनपेक्षित संकट काल के ललए सुरिा द्वनधध की बात भी वह नहीं सोचता। वह स्वयं अपन े

को समाजपरुुष के चरणों पर पूणशरूपेण समर्पिंत करता ह।ै ‘मैं नहीं, तू ही’, यही उसकी 
वरद्वत रहती ह।ै राष्ट्रीय स्वयंसेवक संघ के प्रचारकों की द्वगनती इसी शे्रणी में होती ह।ै 
‘कायशकताशओं’ की यही शे्रणी ह।ै 
आत्मसमपशण की वरक्षत्त रहत े हुए भी कुछ लोग अपररहायश कारणों से पाररवाररक 

जजम्मेवाररयों से छुट्टी लेन ेमें असमथश हो जात ेहैं। जीवन का आदशश प्राप्त होन ेके पूवश 
जजसका द्वववाह हो गया ह ैया जजसके पररवार के उदर द्वनवाशह की दूसरी कोई भी वैकस्थल्पक 

व्यविा होनी असंभव ह,ै ऐसे व्यलक्त को कुछ मात्रा में धन की सचिंता करना अद्वनवायश हो 
जाता ह।ै द्वफर भी, वह आदशशवादी होन ेके कारण न्यूनतम पाररश्रधमक लेत ेहुए अपनी 
सावशजद्वनक संिा का ही कायश करत ेरहन ेका द्वनश्चय करता ह।ै उसके पाररश्रधमक का 
संबंध पररवार की न्यूनतम आवश्यकताओं से रहता ह,ै उसकी िमता योग्यता से नहीं। 
योग्यता के आधार पर वह द्वकसी भी सेवा में या उद्योग इससे कई गुना अधधक पैसा 
कमान ेकी िमता रिता है, प्किंतु वैसा न करत ेहुए वह अपने द्वप्रय जीवन कायश में ही रत 

रहता ह ैऔर तधन्नधमत्त केवल लािक्षणक पाररश्रधमक लेत ेरहता ह।ै वह ‘कायशकताश’ ही 
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ह।ै उसके कायश की प्रेरणा त्याग की है। वह भी आत्म समर्पिंत जीवन व्यतीत करता ह।ै 
ददन के 24 घटें और प्रद्वतमाह 30-31 ददन वह कायश में ही व्यतीत करता ह।ै 
कायशकताशओं का एक और भी वगश है। जो अपना पूरा समय कायश के ललए नहीं देत,े जो 
जीद्ववकोपाजशन के ललए कुछ व्यवसाय या नौकरी करत ेहैं, प्किंतु वह करत ेहुए भी अधधक 

से अधधक समय सामाजजक कायश के ललए द्वनकालत ेहैं। ये लोग पूणश समयसेवी नहीं, यह 

सत्य ह,ै तो भी उन्हें कायशकताश की प्रद्वतष्ठा ही देनी चाद्वहए। पूरा समय देना यह सवोत्तम 

ह।ै अन्य पाररवाररक जजम्मेवाररयों का, गरहि के नात े द्वनवाशह करत े हुये भी कायश में 
एकाग्रलचत रहना, भी कम शे्रयस्कर नहीं। नारद जी की परीिा की कहानी इस सन्दभश में 
उल्लेिनीय है। यह स्पष्ट ह ैद्वक ये लोग कायश में जजतना समय देत ेहैं उसके आधार पर 

उन्हें या तो अधधक पैसा या अधधक द्ववश्राम प्राप्त हो सकता ह।ै पर वे इन बातों को 
छोड़कर पूरी शलक्त के साथ सारा उपलब्ध समय देकर कायश में जटेु रहत े हैं। ये भी 
‘कायशकताश’ ह।ै 
ऐसे कायशकताशओं की संख्या तथा उनकी गुणवत्ता और आत्मसमपशण ददन प्रद्वतददन बढ़ता 
ही रहे, यह देिना होगा। द्वकसी भी सत्कायश की दृधष्ट से कायशकताश का सब से अधधक 

महत्वपूणश गुण ह-ैआदशश के प्रद्वत आत्मसमपशण। यह आत्मसमपशण न रहा तो अधधक से 

अधधक योग्यता रिने वाला व्यलक्त भी हमारे ललए अनुपयुक्त होगा। यह ठीक ह ैद्वक ऐसे 

व्यलक्त का भी उपयोग जजतना हो सकता ह,ै उतना अपन ेकायश के ललए करना होगा। प्किंतु 

इस तरह के व्यलक्त को द्ववश्वसनीय (द्वडपेंडेबल) नहीं माना जा सकता। द्वकसी भी काम 

का पूरा दाधयत्व (चाजश) उसको नहीं ददया जा सकता। आत्मसमर्पिंत व्यलक्त, कम 

कतरशत्ववान रहा तो भी वह, अधधक कतरशत्ववान प्किंतु असमर्पिंत व्यलक्त से अधधक 

द्ववश्वसनीय माना जाएगा। यह आत्मसमपशण व्यलक्तगत आचरणों व व्यवहारों के प्रभाव 

से ही द्वनर्मिंत होता ह।ै आगे चलकर अचे्छ कायशकताश हमें प्राप्त हों, इसके ललए आवश्यक 

ह ैद्वक हम सब कायशकताश स्वय ंअपन ेको आत्मसमर्पिंत रिें। हमारे कायशकताश का दाधयत्व 

ह ैद्वक वह अधधक लोगों को अपन ेकायश की ओर आकर ष्ट करे, उन्हें काम में लगाए तथा 
उन्हें कॉन्शस्ली पता न लगत ेहुए स्वाभाद्ववक रूप से उनका नेतरत्व संपादन करे। स्वयं 
अपनी बड़प्पन या के्रद्वडट लेन े की इच्छा न रिते हुए अन्य को सम्माद्वनत करें। हमें 
अक्षभप्रेत नेतरत्व के गुणों का सम्यक पररचय द्वपछली पीढ़ी में परम पूजनीय डॉ. हडेगेवार 
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जी की कायशप्रणाली में धमलता ह।ै हमारे देश में भी नेतरत्व के द्ववकास का क्रम द्वनम्नांद्वकत 

ददया हुआ ह।ै ‘अमानी मानदो मान्यो, लोकस्वामी द्वत्रलोकधरत्।’ 
स्वयं मान-सम्मान की अपेिा न रित ेहुए अन्य सहकाररयों को सम्माद्वनत करत ेरहता ह ै

और इसी कारण अन्य सब उसे मान्यता देत ेहैं ओर वह लोकनायक बन जाता है। यही 
क्रम स्वि नेतरत्व के द्ववकास का है।  
यह सत्य ह ैद्वक दूसरों को प्रोत्साद्वहत करत ेरहने की प्रद्वक्रया भी दोषों से मकु्त नहीं ह।ै 
जहाँ कभी-कभी इसके कारण दूसरे व्यलक्त सद्वक्रय बन सकते हैं वहीं दूसरी ओर उनमें से 

कुछ व्यलक्तयों का अहकंार तथा अधधकाधधक अिंड सम्मान पान ेकी इच्छा भी बढ़ 

सकती ह।ै दूसरी शे्रणी के व्यलक्तयों को कभी सम्माद्वनत और कभी दुलशक्षित करत ेरहन े

की आवश्यकता ह।ै प्किंतु आम तौर पर स्वयं अपनी ओर बड़प्पन लेन ेका मोह छोड़ ददया 
तो दूसरों को सद्वक्रय तथा अनुशालसत बनाना अधधक आसान हो जाता है। हमें अधधक से 

अधधक लोगों को सद्वक्रय बनाना हैं। 
कई बार कायशकताश आदशश के प्रद्वत आत्मसमर्पिंत तो रहता ह ै प्किंतु चार लोगों के साथ 

काम करना, चार लोगों को लेकर चलना उसके बस की बात नहीं रहती। एक नगर के 

सावशजद्वनक कायशकताशओं के द्ववषय में कहा जाता ह ैद्वक वहाँ हरेक ‘वन मैन वन इस्थन्स्टट्
यूशन’ (हरेक व्यलक्त एक संिा समान) ह।ै इससे कतरशत्व का पररचय धमलता ह।ै प्किंतु 

यह भी देिना होगा द्वक कहीं ‘वन मेन इंस्टीस्टयुशन’ (एक संिा में अकेला व्यलक्त) ऐसी 
स्थिद्वत नहीं हो जाएगी। स्वयं कतशव्यपरायण होत ेहुए भी दूसरों के साथ मेलजोल का 
अभाव रहा तो संगठन की हाद्वन होगी। 
सामंजस्र् र्था खुल़ी चचाय 
हमने लोकतंत्र के ढाँचे को स्वीकार द्वकया ह।ै प्किंतु लोकतंत्र जहाँ हमें चाह ेजो बोलन ेकी 
स्वतंत्रता देता ह।ै वहीं हमारी स्वतंत्रता; सामजंस्य तथा संगठन के मागश में बाधा न बन,े 

यह जजम्मेवारी भी देता है। इस द्ववषय में सावधान रहना चाद्वहए। मान लें द्वक अपन ेदस 

कायशकताश द्वकसी पररस्थिद्वत का द्ववचार करने के ललए एकत्र बैठे हुए हैं। अलग-अलग 

लोगों के द्ववचार अलग-अलग हो सकते हैं। प्किंतु बोलत ेसमय यदद एक्स्ट्रीधमस्ट (अत्यंत 

आग्रही) भूधमका ली जाए और कहा जाए द्वक कौन ऐसा पागल ह,ै जो मेरी बात को गलत 
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समझेगा तो स्वाभाद्ववक रूप से क्षभन्न मत रिन ेवाला दूसरा कायशकताश असमंजस में पड़ 

जाएगा। या वह अपना अलग द्ववचार प्रकट ही न करे या द्वफर आप के साथ झगड़ा मोल 

ले, तीसरा द्ववकल्प उसके ललए बचता ही नहीं इस स्थिद्वत में द्ववक्षभन्न मतों का प्रकटीकरण 

व सामंजस्य कायम रिने का कायश संभव न हो सकेगा। प्किंतु बोलत ेसमय एक्स्ट्रीधमस्ट 

(अत्यंत आग्रही) भूधमका न ली जाए और क्षभन्न द्ववचारों के प्रद्वत समादर की भावना प्रकट 

की जाए तो िुली चचाश होगी और सामंजस्य भी होगा। आपस में बात करत ेसमय नम्र 

शब्दों का ही प्रयोग द्वकया जाए। और पूणश चचाश होन ेके पश्चात सभी का जो द्वनणशय होगा 
उसे अपना ही द्वनणशय समझ कर उसका पालन द्वकया जाए। चचाश के समय अपन ेद्ववचार 

संयधमत ढंग से प्किंतु पूरी तरह प्रकट द्वकए जाए।ँ प्किंतु एक बार द्वनणशय हो गया तो उसे 

अपना ही द्वनणशय मान ललया जाय, यद्यद्वप चचाश के समय शायद हमने इसके द्ववपरीत मत 

का प्रद्वतपादन द्वकया हो। इस तरह स्वतंत्रता और अनुशासन का समन्वय संगठन के ललए 

आवश्यक ह।ै 
दैवनक कार्य, कमयठर्ा व आवश्र्क जानकाऱी 
आत्मसमपशण के साथ साथ लोकसंग्रह की भी आवश्यकता ह।ै यूद्वनयन का कायश ठीक 

ढंग से चलान ेके ललए कई गुणों की आवश्यकता होती है। अच्छी ड्रास्थ्टंग (मसौदा), 
अच्छा वक्तर त्व, द्वनगोलशएशन्स (संधधवाताश) करन े की िमता, औद्योद्वगक कानून की 
जानकारी, संघषश में नेतरत्व की िमता, समन्वय की िमता आदद कई बातें द्वगनाई जा 
सकती हैं। द्ववशेष रूप से अपन ेलसद्धांतों की, उद्योग के तंत्र की, कानून की और श्रधमकों 
के मनोद्ववज्ञान की जानकारी अद्वत आवश्यक है। प्किंतु कायशकताश के सामने कुछ 

कदठनाइयाँ रहती हैं। क्या इन सब बातों में वह द्ववशषेज्ञ बन सकता ह?ै यदद डा. 
राधाकर ष्णन के समान तत्वज्ञ बनने की वह इच्छा रि ेतो शायद सारी जजिंदगी उसे उसी 
एक काम में द्वबतानी पडे़गी। उसकी वही स्थिद्वत द्वनमाशण होगी यदद वह सर द्ववश्वेश्वरैया के 

समान वैज्ञाद्वनक, गजेंद्र गडकर के समान द्ववधधज्ञ या फ्रॉयड के समान मनोवैज्ञाद्वनक बनने 

की चेष्टा करता ह।ै स्पष्ट ह ै द्वक सब बातों में एक्सपटश (द्ववशेषज्ञ) बनना संभव नहीं ह।ै 
प्किंतु इन सब बातों का वर्किंग नॉलेज (आवश्यक जानकारी) प्राप्त करना संभवनीय ह।ै 
उदाहरणाथश वह कानून की पूरी जानकारी न रिे, प्किंतु ददन-प्रद्वतददन के सामान्य कायश 
के ललए आवश्यक जानकारी उसे केवल काम में लग ेरहन ेसे ही एक दो साल के अंदर 
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प्राप्त हो जाती ह।ै कायशकताश अनपढ़ रहा तो भी दो साल के अंदर स्वाभाद्ववक रूप से 

कानून का इतना ज्ञान उसे हो ही जाता ह,ै यदद वह पररश्रमपूवशक लगातार काम करे। यह 

बात सत्य ह ैद्वक औद्योद्वगक कानून कुछ टेस्थक्नकल  (तकनीकी) ह।ै प्किंतु यह भी सत्य ह ै

द्वक कुल धमलाकर उसका दायरा बहुत सीधमत है। यद्यद्वप औद्योद्वगक कानून की व्यान्प्त 

जजतनी बड़ी प्हिंदुिान में है, उतनी दुद्वनया के दूसरे द्वकसी भी देश में नहीं। यूद्वनयन चलात े

हुए आन ेवाले 90% मामले सुलझान ेकी िमता केवल दैद्वनक कायश से ही प्राप्त हो सकती 
ह।ै 10% मामले कुछ अधधक पेचीदे या उलझन वाले हो सकते हैं। उनके ललए द्वकसी 
ख्यातनाम अधधवक्ता के पास जाकर अपना मामला उसे पूरी तरह से समझाना, वह जो 
जानकारी हमसे चाहता ह ैउसे देना तथा क्या करन ेके ललए वह बताता ह ैयह समझ 

लेना-इस बात को वर्किंग  नॉलेज (आवश्यक जानकारी) कहा जाता ह।ै इतना प्राप्त 

करना दैद्वनक व कमशठ कायश के कारण संभव हो जाता ह।ै वही बात अन्य पहलुओं के बारे 

में भी सही है। चाहे औद्योद्वगक तकनीकी हो, अपना लसद्धांत हो या श्रधमकों का 
मनोद्ववज्ञान हो, प्रामाक्षणकता के साथ अनपढ़ आदमी भी लगातार काम करता रहता ह ै

तो उसे वर्किंग नॉलेज (आवश्यक जानकारी) प्राप्त हो ही जाती ह।ै 
लोक संग्रह व लोक व्यवस्था 
इस द्ववषय में और एक बात स्मरणीय ह।ै हमारा कायशकताश सवशगुण संपन्न तो नहीं हो 
सकता। प्किंतु वह िोज कर सकता ह ै द्वक कायश के ललए आवश्यक द्ववक्षभन्न गुण या 
िमताएं रिन ेवाले व्यलक्त उसके उद्योग में या वायुमंडल में कहाँ-कहाँ ह?ै इस तरह के 

द्ववक्षभन्न व्यलक्तयों की िोज करना, उनके साथ संपकश  िाद्वपत करना, उनको अपने काम 

में रुलच लेन ेवाला बनाना और पूणश उत्साह के साथ उन गुणों का उपयोग यूद्वनयन के कायश 
को करन ेके ललए उन्हें प्रवरत करना, यह कायश तो वह कर ही सकता ह।ै यही संगठन का 
कायश ह।ै जहाँ एक व्यलक्त सभी िमताओं से युक्त नहीं हो सकता, वहाँ वह द्ववक्षभन्न 

िमताओं से यकु्त उन सभी लोगों का संग्रह कर सकता ह।ै तत्वज्ञ, वैज्ञाद्वनक, द्ववधधज्ञ तथा 
मनोद्ववज्ञानी, इन सब की तुलना हाथ की चार उंगललयों के साथ की जाए तो संगठन की 
तुलना अंगूठे के साथ हो सकती ह,ै जो हर एक व्यलक्त के साथ-संपकश  रिता ह ैऔर चारों 
को एकत्र करत ेहुए अपनी उपस्थिद्वत के कारण उनमें सामूद्वहक शलक्त का द्वनमाशण करता 
ह ैजो द्वक उनमें से हरेक की शलक्त के योग से कई गुना अधधक होती ह।ै 
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लोक संग्रह का मतलब केवल लोगों को एकत्र करना ही नहीं ह।ै एकत्र द्वकए गए लोगों 
की ठीक ढंग से रचना भी होनी चाद्वहए। हरेक व्यलक्त में कुछ गुण व कुछ दोष हुआ करत े

हैं। रचना की द्ववशेषता यही ह ैद्वक उसके कारण हरेक के गुण सामने ददिाई दें और दोष 

लछप जाए।ँ समस्या या पररस्थिद्वत के साथ मुकाबला करत ेसमय द्ववक्षभन्न कायो के ललए 

द्ववक्षभन्न व्यलक्तयों की योजना इसी ढंग से की जाए द्वक द्ववपरीत पररस्थिद्वत या समस्याओं 

के सामने हरेक के गुण आ जाए ँन द्वक उनके दोष। हरेक को उसकी रुलच व िमता के 

अनुसार काम देन ेसे यह बात लसद्ध हो सकती है। इस प्रकार की रचना के कारण हमारे 

साथ आन ेवाली सभी िमताओं का योग होगा। उस संपूणश शलक्त के साथ इस पररस्थिद्वत 

का मुकाबला कर सकें गे। हमारे अदंर कधमयाँ रहेगी पर हम पररिद्वतयों को उन कधमयों 
व कमजोररयों पर हमला करन ेका अवसर नहीं देंगे। 
अपन ेहरेक साथी की गुणवत्ता बढ़ाना तथा उस ददशा में उसे प्रोत्साद्वहत करना हमारा 
काम ह।ै प्रामाक्षणकता के कारण वैसे भी हर एक व्यलक्त अपनी गुणवत्ता बढ़ान ेके ललए 

प्रयत्नशील रहता ह,ै प्किंतु आज अपने कायश की रचना अपन ेसालथयों में द्ववद्यमान गुण व 

दोषों को ध्यान में रिते हुए ही करनी होगी। 
कार्यकाऱी समूह और एकात्म कार्यकर्ाय समूह 

इस तरह से हरेक यूद्वनयन में एकत्र द्वकए गए कायशकताशओं का एक कायशकारी समूह, 
वर्किंग ग्रुप होना चाद्वहए। हरेक व्यलक्त समहू को वर्किंग ग्रुप (कायशकारी समूह) नहीं कहा 
जा सकता। जजस ग्रुप में सबके सामने एक ही ध्येय ह,ै एक ही आदशश सबको कायश की 
प्रेरणा दे रहा है, उसके कारण उनकी सुि दुुःि या मानापमान की भावनाए ँएक जैसी 
ह,ै एक पथ के राही होन ेके कारण सब एक-दूसरे को परस्पर समझत ेहैं, एक दूसरे के 

गुण-दोषों को जानते हुए भी घद्वनष्ठ प्रेम के कारण दोषों के प्रद्वत िमाशील तथा गुणों के 

प्रद्वत प्रशंसाशील, एद्वप्रलसएदटव बन जात ेहैं और अनुकूल व प्रद्वतकूल सभी पररस्थिद्वतयों 
में सबकी भावनाए ँएक ही ददशा में जान ेके कारण उस ग्रुप को ‘मास्टर माइंड ग्रुप’ 
(एकात्म कायशकताश समहू) कहा गया है। इस तरह का एकात्म समूह, संख्या तथा गुणवत्ता 
की दृधष्ट से बढ़ता रहे, इसी में हमारी प्रगद्वत का आश्वासन है। 
बाह्य व लौद्वकक दृधष्ट से यूद्वनयन की प्रगद्वत की कई कसौदटयाँ मानी गई ह।ै सदस्य संख्या 
में वरजद्ध, सुव्यवस्थित कायाशलय, सफल संघषश या समझौत,े मजदूरों को उपलब्ध द्वकए गए 
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लाभ, प्रचार, कोष की वरजद्ध, कानूनी मान्यता, लौद्वकक प्रद्वतष्ठा आदद कई कसौदटयाँ मानी 
जाती है। इन सब दृधष्टयों से हमें प्रयत्नशील रहना ही ह।ै प्किंतु सदैव हमारी प्रगद्वत का 
वास्तद्ववक मापदंड इन बातों को नहीं माना जा सकता। उदाहरण के ललए एक आध बार, 
एक आध मामले में द्ववजय प्राप्त हो जाती ह ैतो चारों ओर अपनी यूद्वनयन का बोलबाला 
हो जाता ह।ै सदस्य संख्या अपेिा से कई गुना अधधक बढ़ जाती ह ैप्किंतु या तो बदलती 
हुई पररस्थिद्वत के कारण या द्ववजय के पररणामस्वरूप अपने कायशकताश के अहंकारी बनने 

के कारण लोकद्वप्रयता घटने लगती है और सदस्य संख्या भी कम हो जाती ह।ै कभी-
कभी अपनी यूद्वनयन सुप्रद्वतधष्ठत होत ेहुए भी एक-आध पराजय के कारण या अपन ेसे 

असंबद्ध द्वकसी बाह्य घटना के भी कारण यदू्वनयन की लोकद्वप्रयता घट जाती ह ैऔर 

सदस्य संख्या भी कम हो जाती ह।ै इस तरह की घट-बढ़ को नैसर्गिंक मानकर ही चलना 
होगा। यद्यद्वप सदस्यता वरजद्ध का अक्षभयान हमें सदैव चलाना ही चाद्वहए तो भी यूद्वनयन 

की आंतररक शलक्त का द्वनष्कषश केवल सदस्य संख्या ही नहीं माना जा सकता। सही 
द्वनष्कषश ह ै‘मास्टर माइंड ग्रुप’ एकात्म कायशकताश समूह की संख्या एवं गुणवता। इस दृधष्ट 

से कायशकताश को सदैव सतकश  तथा सद्वक्रय रहना चाद्वहए।  
संपकय  की व्यापकर्ा 
जहाँ एक ओर उपररद्वनर्दिंष्ट बातें प्राप्त करन ेके ललए अपन ेलोगों के साथ घद्वनष्ठ संपकश  
द्वनरंतर रिने की आवश्यकता ह,ै वहाँ दूसरी ओर कायश की सुगमता हते ुबाह्य िेत्रों से भी 
द्वनरंतर संपकश  रिना आवश्यक ह।ै अपन ेही उद्योग में कायश करन ेवाले अन्य यूद्वनयनों के 

नेता व कायशकताशओं के साथ अपन ेउद्योग के मैनेजमेंट व अधधकाररयों के साथ, िानीय 

लसद्ववल एडधमद्वनस्टे्रशन (नागररक प्रशासन) तथा न्यायालय के साथ, अचे्छ िानीय 

अधधवक्ताओं के साथ, लेबर द्वडपाटशमेंट (श्रम द्ववभाग) के साथ, समाचार पत्रों के लोगों के 

साथ, अपन ेकायाशलय के द्वनकटि पड़ोलसयों के साथ, अपन ेिेत्र में काम करन ेवाले 

गुंडा लोगों के साथ, प्रमुि नागररकों के साथ तथा सभी द्वनकटवती लोगों के साथ संपकश  
रिना आवश्यक ह।ै संपकों के कारण प्रत्यि सदस्यों के अलावा हमारी यूद्वनयन से 

सहानुभूद्वत रिन े वालों का एक वरहत सर्किंल द्वनर्मिंत होगा। बाहर भी हमारे प्रद्वत 

सहानभूूद्वतपूणश तटिता रिन ेवाले लोगों का एक सर्किंल (पररधध) होगा। द्ववरोधधयों के 

द्ववरोध की प्रिरता कम हो सकेगी और बाहरी वायुमंडल में हमारे ललए लुब्रीकें ट को-
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ऑपरेशन (स्स्नग्ध सहकायश) का िेत्र द्ववस्तरत होगा। ये सभी बातें यूद्वनयन के ललए 

लाभदायक हैं। 
अपनी समस्याओं के समाधान की दृधष्ट से कभी-कभी द्ववधायकों तथा द्ववधानमंडलों की 
आवश्यकता प्रतीत होती ह।ै इस दृधष्ट से कुछ द्ववधायकों के साथ तथा सांसदों के साथ 

भी अचे्छ संबंध होन ेचाद्वहए तथा कायशकताशओं को द्ववधान मडंलों की कायशपद्धद्वत की 
जानकारी रहनी चाद्वहए। 
हमारे राष्ट्रवादी आदशो के प्रद्वत आिा तथा श्रद्धा रिने वाली जो द्ववक्षभन्न संिाएं या 
शलक्तयाँ श्रधमक िेत्र के बाहर कायश कर रही हैं, उनके प्रमिु कायशकताशओं के साथ भी 
हमारा व्यलक्तगत संपकश  रहना चाद्वहए। इसमें यदू्वनयन को द्वकसी गैर टे्रड यूद्वनयन कायशवाही 
में उलझाने का प्रश्न नहीं उठता अपनी मयाशदाओं का पालन करत ेहुए हम संपकश  िाद्वपत 

करें। 
कत्तयव्य पालन 

राष्ट्रीयता के नात े भारतीय मजदूर संघ प्हिंदुिान की राष्ट्रीय शलक्त को आन्सरेबल  

(उत्तरदायी) है। श्रधमक िेत्र से असंबंधधत राष्ट्रवादी लोगों के मन में प्रमिु रूप से एक 

प्रश्न उठता ह ैद्वक भारतीय मजदूर संघ जैसी राष्ट्रीय श्रधमक संिा श्रधमकों को अधधकारों 
के साथ कत्तशव्यों की जागरद्वत देन ेमें कहाँ तक प्रयत्नशील ह?ै इस द्ववषय में हमारी भूधमका 
स्पष्ट ह।ै हम राष्ट्रवादी होने के नात ेकतशव्यपालन पर बल देत ेहैं तथा अधधकार तथा कतशव्य 

को एक ही लसक्के के दो पहलू मानते हैं। उत्पादन वरजद्ध को हम बहुत महत्व देत ेहैं और 

इन सभी बातों का जजक्र  सभा व सम्मेलनों में भी करत ेरहत ेहैं। प्किंतु इतने मात्र से 

कतशव्य बुजद्ध का जागरण संभव नहीं ह।ै उसके ललए अधधक लगन (इंटीमेट) से प्रयास 

करन ेकी आवश्यकता ह।ै क्या हम इस तरह का प्रयास हर जगह कर रह ेहैं? इसका एक 

समान उत्तर नहीं आ सकता, क्योंद्वक अलग-अलग उद्योगों में अलग-अलग िान पर इस 

प्रयास की मात्रा अलग-अलग ह।ै स्वाभाद्ववक ह ैद्वक जजतनी मात्रा में गुडस् द्वडलीवरी करन े

की (कामगारों की समस्याएं सुलझान ेकी) हमारी िमता का पररचय मजदूरों को होगा, 
उतनी ही मात्रा में उनके मन में हमारे कत्तशव्यपालन के प्रद्वतपादन के द्ववषय में ररसेजप्टद्ववटी 
(ग्राह्यता) द्वनमाशण होगी। हमारी मजदूरों को न्याय ददलवान ेकी िमता और कत्तशव्यों के 

द्ववषयों में मजदूरों की स्वीकायशता सम-प्रमाण में ही रहेगी। इस बात को ध्यान में रिते 
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हुए िान-िान पर कत्तशव्यों के द्ववषय में इंटीमेट (गहन प्रयास) की मात्रा हम तय करत े

हैं। यह अनुपात व्यावहाररक ह।ै यही बात श्रधमक िेत्र के बाहर के राष्ट्रवादी कायशकताशओं 

को समझानी होगी। वैसे भी अपनी गद्वतद्ववधधयों की सवशसाधारण जानकारी उन्हें देत े

रहना चाद्वहए ताद्वक द्वकसी भी पररस्थिद्वत में हमारे साथ प्रत्यि संपकश  प्रिाद्वपत करन ेमें 
वे असमथश रहें तो भी पूवश जानकारी के कारण हमारी वतशमान नीद्वतयों का अन्वयाथश वे 

स्वयं लगा सकें गे। 
सैिांवर्क जानकाऱी 
यूद्वनयन की प्रत्यि औद्योद्वगक कायशवाही के साथ-साथ कायशकताशओं का ढाँचा द्वनमाशण 

करन ेकी दृधष्ट से तथा मजदूरों में अपन ेआदशो का प्रचार करन ेकी दृधष्ट से तरह-तरह के 

उपायों का अवलंबन हमें करना पड़ता ह।ै टे्रड यूद्वनयन के द्वनत्य कायश में स्वाभाद्ववक रूप 

से न आन ेवाली कुछ बातें सदा ही ध्यान में रिने की आवश्यकता है। अपन ेसाद्वहत्य 

प्रचार का प्रयास सतत् चलात ेरहना चाद्वहए। मजदूर वाताश, द्ववश्वकमाश संकेत, द्ववश्वकमाश 
चेतना, श्रमशोध आदद अपन ेसे संबंधधत वरत्त-पत्रों, समाचारपत्रों का ग्राहकत्व हम स्वयं 
ग्रहण करें तथा अन्य को भी उनका ग्राहक बनाएं। वैसे ही जीवन बीमा राज्य पररवहन 

वाताश तथा रेलवे आदद का भी समथशन तथा पोषण हमें करना ह।ै अन्य उद्योगों में इस दृधष्ट 

से भी छोटा-बड़ा प्रयास यथा-शलक्त होना चाद्वहए। इसी प्रकार द्ववक्षभन्न स्तरों पर अध्ययन 

वगश गदठत द्वकए जाए। िानीय या प्रादेलशक द्ववशेष समस्याओं के बारे में िानीय तथा 
प्रादेलशक स्तर पर समय-समय पर पचे या पुस्स्तकाएं प्रकालशत करन ेका प्रयास हो। 
इसके अलावा प्रत्यि संपकश  के माध्यम से भी सुसंवाद बढ़ाया जा सकता ह।ै लाइन ऑफ 

कम्युद्वनकेशन दृढ़ की जा सकती ह।ै 
र्ूवनर्न का वहसाब 

युद्वनयन की द्ववश्वसनीयता कायम रिने तथा बढ़ान ेकी दृधष्ट से यह आवश्यक  ह ै द्वक 

यूद्वनयन का तथा हरेक कायशकताश का द्वहसाब (अकाउंट्स) ठीक ढंग से रिा जाए। अन्य 

संिाओं के कुछ कायशकताश इस पहलू को तुच्छ समझत ेहैं। फलस्वरूप सदस्यों का 
द्ववश्वास तथा यूद्वनयन की दृढ़ता पर प्रद्वतकूल पररणाम होता ह।ै अत: हमारा हरेक 

कायशकताश प्रद्वतददन ठीक ढंग  से द्वहसाब रिने की आदत लगाए। इसके कारण स्वय ंअपन े

को भी लाभ रहता ह।ै िचो का पूरा द्वववरण सामने रहन ेके कारण आगामी बजट तैयार 
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करना भी आसान हो जता ह।ै इसमें अद्ववश्वास का प्रश्न नहीं उठता। हमारा हरेक 

कायशकताश चररत्रवान तथा द्ववश्वसनीय ह।ै कई कायशकताश तो अपनी जेब से यूद्वनयन के ललए 

िचाश करत ेरहत ेहैं। वे यह भी आशा नहीं रिते द्वक यूद्वनयन कभी यह पैसा उन्हें वापस 

लौटाएगी। इस पररस्थिद्वत में उनके ऊपर कोई लांछन लगन ेका प्रश्न नहीं उठता। तो भी 
पद्धद्वत के नात ेउन्हें पूरा द्वहसाब रिना आवश्यक ह।ै कुछ िानों पर एक द्ववशेष समस्या 
िड़ी हो सकती ह।ै श्रधमक िेत्र में प्रलसजद्ध भी कायशकताश को प्राप्त होती ह।ै और उनकी 
सेवाओं का लाभ उठान ेकी इच्छा बाहर की यदू्वनयनों को भी हो सकती ह।ै इस स्थिद्वत में 
जहाँ एक ओर यह देिने की आवश्यकता ह ैद्वक प्रारंभ की अविा में यूद्वनयन भारतीय 

मजदूर संघ से अलग रही तो भी धीरे-धीरे उसे संबद्ध करन ेकी कोलशश करनी है वहाँ 
दूसरी ओर यह सतकश ता बरतनी होगी द्वक इस तरह से कायश के ललए हमारे कायशकताशओं 

को बाहर की यूद्वनयनों के िारा जो पैसा या मान धन प्राप्त होता ह ैवह िानीय भारतीय 

मजदूर संघ के कायाशलय में जमा करा ददया जाए। यह हो सकता ह ैद्वक िानीय स्थिद्वतयों 
को ध्यान में रिते हुए इसमें से कुछ पैसा िानीय भारतीय मजदूर संघ पैसा जमा करन े

वाले कायशकताशओं को ही प्रद्वत मास देत ेरहन ेका द्वनणशय ले प्किंतु यह द्वनणशय भारतीय 

मजदूर संघ करेगा। इस द्ववषय में कायशकताश को स्वयं द्वनणशय लेना स्वि प्रणाली के 

प्रद्वतकूल ह।ै आज यह बात भले ही उतनी न अिरे। प्किंतु आगे चलकर जैसे-जैसे हमारे 

कायशकताशओं की प्रद्वतष्ठा बढ़ती जाएगी, वैसे-वैसे बाहर की यूद्वनयनों िारा द्वनमंत्रण तथा 
धन दोनों भी बढ़ता जाएगा। प्रस्तुत द्ववषय में अभी सख्ती न बरती गई तो आगे चलकर 

इस अनुशासनहीनता के व्यापक दुष्पररणाम संभव हो सकते ह।ै 
सहकाऱी के्षत्र 

द्वहसाब-द्वकताब के द्ववषय में हमारा व्यवहार ठीक रहा तो एक महत्वपूणश अलाइड 

एस्थक्टद्ववटी (संबंधधत सह-कायशिेत्र) में प्रवेश करना हमारे ललए संभव हो सकेगा। वह ह ै

सहकारी, को-ऑपरेदटव िेत्र। वैसे ददल्ली अधधवेशन में हम यह जान चुके हैं द्वक इस िेत्र 

में हमने प्रवेश द्वकया ह।ै प्किंतु इस पहलु पर हमने अभी तक अधधक बल नहीं ददया ह।ै 
आर्थिंक व्यवहार में हमारे कायशकताशओं की द्ववश्वसनीयता लसद्ध हो जान ेके कारण हम 

आज इस स्थिद्वत में हैं द्वक सहकारी आदंोलन के पहलू पर अधधक बल दे सकें । हमें समझ 

लेना चाद्वहए द्वक टे्रड यूद्वनयन और को-ऑपरेदटव मूवमेंट, सहकारी आदंोलन एक-दूसरे 

के ललए पूरक कायश (ट्वीन एस्थक्टद्ववटी) ह।ै द्ववद्यमान सहकारी संिाओं में प्रवेश करत े
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हुए उन्हें प्रभाद्ववत करना तथा स्वय ंअपनी सहकारी संिाएं द्वनमाशण करना, इन दोनों 
पहलुओं के द्ववषय में सद्वक्रयता रिनी होगी। 
संर्ुि मोचाय 
यूद्वनयन ठीक ढंग से चलान ेके ललए आवश्यक जानकारी समय समय पर प्रकालशत की 
गई है। ‘युअर कंपेद्वनयन’ से लेकर ‘नेशनल चाटशर ऑफ द्वडमांड्स’ (राष्ट्रीय मांगपत्र) तक। 
आवश्यकतानुसार आगे भी इस तरह का साद्वहत्य प्रकालशत होगा। प्किंतु इस समय िान-

िान पर एक नई समस्या द्वनर्मिंत हो रही है। प्रश्न पूछा जाता ह ैद्वक अन्य यूद्वनयनों के 

साथ संयुक्त मोचाश बनान ेके द्ववषय में हमारी अधधकर त नीद्वत क्या ह?ै यूद्वनयन के कायश में 
द्ववक्षभन्न संघषश आन ेलगत ेहैं। कभी माललकों के द्ववरोध में, तो कभी सरकार के द्ववरोध या 
अन्य द्वकसी श्रधमक द्ववरोधी यूद्वनयन के भी द्ववरोध में। ऐसे अवसर पर अन्य यूद्वनयनों के 

साथ संयकु्त मोचाश बनाना कहाँ तक ठीक ह ैतथा इस तरह का मोचाश द्वनमाशण करना हो तो 
उसमें द्वकन यूद्वनयनों को हम सहयोगी बना सकते हैं? इस द्ववषय में यह स्पष्टीकरण 

आवश्यक ह ैद्वक िानीय पररस्थिद्वत के सभी पहलुओं पर द्ववचार करत ेहुए मजदूरों की 
भलाई की दृधष्ट से जजस द्वकसी यूद्वनयन के साथ संयकु्त मोचाश बनाना उलचत समझें, उसके 

बाद मोचाश बनान े की स्वतंत्रता कें द्र ने आपको दी है। हमारी ‘होलीअर दैन दॉउ’ 
(धमथ्याक्षभमानी) वरद्वत से मजदूरों को िद्वत न पहुँचे यह देिना चाद्वहए। हमारे अपन ेआदशश 
हैं, कई लसद्धांतों तथा वरक्षत्तयों से हमारी लड़ाई है। प्किंतु सामधयक समस्या को सुलझान े

के ललए द्ववक्षभन्न यूद्वनयनों का संयुक्त मोचाश बनाना श्रधमक द्वहत की दृधष्ट से आवश्यक 

ददिाई देता है तो वह द्वनमाशण करन ेके ललए हम पहल कर सकते हैं। दूसरों ने पहल की 
तो उनके साथ शाधमल हो सकते हैं। प्किंतु इस द्ववषय में उलचत-अनुलचत द्वनणशय िानीय 

कायशकताशओं को करना है। वह उनकी जजम्मवेारी ह ैतथा उसके ललए उन्हें द्वनणशय करन े

का स्वातंत्र्य ददया गया ह।ै मोचे के हरेक द्वडटेल के, छोटी बातों के बारे में हमारे कायशकताश 
इतने सतकश  व सावधान रहत ेहैं द्वक ‘कंधा तुम्हारा और झडंा हमारा’ यह स्थिद्वत कोई भी 
द्वनमाशण नहीं कर सकता। कें द्र का यह द्ववश्वास ह ैद्वक सभी पररस्थिद्वतयों में हमारे कायशकताश 
अपन ेआदशों तथा मयाशदाओं का उलचत ध्यान रिेंगे और उनकी प्रामाक्षणकता तथा दृढ़ता 
के कारण द्वकसी भी संयुक्त मोचे में मजदूरों का तथा भामसं का ही लाभ होगा। कोई भी 
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शलक्त हमें संयकु्त मोचे में नुकसान नहीं पहुँचा सकती। अब तक का अनुभव भी इसी तरह 

का रहा ह।ै  
ना भर् देर् काहू को, ना भर् जानर् आप 

इन ददनों एक नई पररस्थिद्वत हमारे सामने उपस्थित हो रही ह ै। यह दुभाशग्य की बात ह ै

द्वक अपन ेउदे्दश्यों को शीघ्र प्राप्त करन ेहेत ुसरकार, मैनेजमेंट्स तथा अन्य यूद्वनयनों को 
शारीररक शलक्त के उपयोग करन ेका मोह उत्पन्न हो रहा ह।ै भामसं संद्ववधान तथा कानूनों 
में श्रद्धा रिता ह,ै प्किंतु उपयुशक्त अवांछनीय प्रवरक्षत्त का सामना करना तथा उसको जड़ 

से उिाड़ फें कना श्रधमक िेत्र तथा राष्ट्र के द्वहत की दृधष्ट से आवश्यक ह।ै अत: हम एक 

ओर स्वयं पहल करत ेहुए कहीं शारीररक बल के उपयोग करन ेके पि में नहीं हैं, वहाँ 
दूसरी ओर सज्जनता के कारण अवांच्छनीय प्रवरक्षत्त को अद्वनयंद्वत्रत बनने देन ेके भी पि 

में हम नहीं। हमारी सज्जनता तथा शलक्त दोनों के कारण औद्योद्वगक िेत्र के सभी पिों 
को यह द्ववश्वास होना चाद्वहए द्वक भारतीय मजदूर संघ के कायशकताशओं के हाथों में सभी 
मजदूरों, उद्योगों तथा राष्ट्र का भद्ववष्य सुरक्षित है। भामसं की शलक्त सभी साधुतत्वों का 
संरिण तथा समाजद्ववरोधी तत्वों का दमन दृढ़ता के साथ कर सकती है। अन्य लोगों को 
सज्जनता का उपदेश देन ेकी बारी हमारे ऊपर न आए। पररस्थिद्वत ऐसी द्वनर्मिंत हो द्वक 

गुंडागदी को अपनी ठेकेदारी समझन ेवाले समाजद्रोही तत्व भामसं कायाशलय में आकर 

हमें उपदेश दें द्वक गुंडागदी करना अच्छा नहीं है। मतलब यह द्वक ना भय देत काहू को, 
ना भय जानत आप, यह स्थिद्वत सवशत्र द्वनमाशण की जाए। 
टे्रडस काउंचसल 

जहाँ एक ही िेत्र में भारतीय मजदूर संघ से संबंधधत एक से अधधक यूद्वनयनें होंगी वहाँ 
सब संबंधधत यूद्वनयनों के प्रद्वतद्वनधधयों की टे्रड काउंलसल अनौपचाररक तौर पर गदठत 

करनी चाद्वहए। इसके संद्ववधान आदद बनान ेकी आवश्यकता नहीं ह।ै वह केवल वर्किंग 

अरेंजमेंट रहगेी। सभी िानीय यूद्वनयनों के कायशकताशओं को अनौपचाररक द्वनयधमत तथा 
साप्ताद्वहक बैठक भी टे्रड्स काउंलसल का काम कर सकती ह।ै 
इस बैठक में हरेक यूद्वनयन की स्थिद्वत व गद्वतद्ववधध सबके सामने आनी चाद्वहए। उस पर 

सब का सामूद्वहक द्ववचार होना चाद्वहए। हरेक यूद्वनयन की बाकी सब यूद्वनयनें द्वकस तरह 

सहायता कर सकते हैं। यह भी तय होना चाद्वहए। 
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इसी तरह हमारे द्वकसी भी यूद्वनयन से संबंध न रिने वाली िानीय श्रधमक समस्याओं 

पर भी सोच द्ववचार होना चाद्वहए। उनके द्ववषय में भारतीय मजदूर संघ की ओर से कुछ 

वक्तव्य देना हो या कायशवाही करनी हो तो वह कायश भी टे्रड्स काउंलसल कर सकेगी। 
टे्रड्स काउंलसल का यह भी कायश रहगेा द्वक वह िानीय सेवाद्वनवरत्त लोगों की संिाओं 

तथा समस्याओं के साथ संपकश  रिें। साथ ही िानीय बेरोजगारों की समस्याओं के साथ 

भी संपकश  रिें। दोनों द्ववषयों में केवल संपकश  रिना ही पयाशप्त ह।ै एक-आध बार उनके 

द्ववषय में थोड़ा बहुत कुछ करन ेकी आवश्यकता द्वनमाशण हो सकती है। प्किंतु वह टे्रड्स 

काउंलसल का नैधमक्षत्तक कायश रहगेा, द्वनत्य कायश नहीं। 
टे्रड यूद्वनयद्वनज्म (मजदूर आंदोलन) से सीधा संबंध न रिने वाली, प्किंतु सभी िानीय 

मजदूरों को परेशान करन ेवाली (महगँाई आदद) सवश साधारण समस्याओं के ललए टे्रड्स 

काउंलसल को िानीय उपभोक्ता पररषद का भी कायश करना पडे़गा। इस कायश से अपनी 
यूद्वनयनों के बाहर के मजदूरों के साथ एवं गैर मजदूर नागररकों के साथ भी अपना कुछ 

संबंध बनेगा। 
देश के सभी प्रांतों में ‘द्ववश्वकमाश जाद्वतयाँ’  द्ववद्यमान हैं। वे सैल्फ एपं्लायड (स्वरोजगार) 

वाले कारीगर हैं। िान-िान पर उनके समाज भी गदठत हुए हैं। इन सब समाजों से तथा 
उनके िारा द्ववश्वकमाश जातीय व्यलक्तयों से ‘राष्ट्रीय श्रम ददवस’ के अवसर पर संबंध 

प्रिाद्वपत करना तथा वह संपकश  बनाए रिना यह भी कायश टे्रड्स काउंलसल को ही करना 
ह।ै यह आवश्यक ह ैद्वक उनकी सदइ्च्छाए ँभारतीय मजदूर संघ के साथ रहें। इस दृधष्ट से 

आवश्यकता होन ेपर ‘मार्किंट को-आपरेदटव्स’ का गठन करन ेमें भी उनकी सहायता 
करनी चाद्वहए। 
हमने राष्ट्रीय श्रम ददवस के नात े‘द्ववश्वकमाश ददवस’ मनान ेकी परंपरागत पद्धद्वत को देश 

के औद्योद्वगक िेत्र में पहली ही बार पुनजीद्ववत द्वकया ह।ै उत्तर प्रदेश, मुंबई आदद िेत्रों में 
इस समारोह को अधधक ब्रॉडबेस्ड बनान ेका प्रयास भी पयाशप्त मात्रा में सफल हो रहा ह।ै 
अब हमारा कत्तशव्य ह ैद्वक ‘राष्ट्रीय श्रम ददवस’ को सवशमान्यता प्राप्त करा देन ेकी दृधष्ट से 

िान-िान पर हम अन्य शलक्तयों से भी संपकश  िाद्वपत करें ताद्वक सभी के सहयोग से 

इस ददवस को राष्ट्रीय श्रम ददवस के नात ेमान्यता प्राप्त करान ेका प्रयत्न हो। इस अवसर 

पर होन ेवाले भाषणों में सभी सामधयक श्रम समस्याओं का द्वववरण होना चाद्वहए। इस 
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कायशक्रम का आयोजन भी टे्रड काउंलसल की जजम्मेवारी ह।ै बडे़ बडे़ शहरों में कमशचाररयों 
की कॉलोनीज या बडे़-बडे़ उद्योगों के द्वनकट उनके मजदूरों की टाउनलशप रहती ह।ै उनका 
कारोबार ठीक ढंग से चले, यह देिना हमारा दाधयत्व ह।ै इस दृधष्ट से कॉलोनीज या 
टाउनलशप की व्यविापक सधमद्वतयों को अपन े ढंग से प्रभाद्ववत करन े की भरसक 

कोलशश होनी चाद्वहए। इस प्रयास में हम उन सब स्वि तत्वों को एक मंच पर लान ेका 
प्रयास करें, जो वहाँ के द्वनवासी हैं। यह कायश भी टे्रड्स काउंलसल को ही करना पडे़गा। 
अब तक हम इस ददशा में सद्वक्रय नहीं थे। अब नमून ेके तौर पर कुछ प्रयोग करके देिना 
चाद्वहए। 
जो कायश िानीय टे्रड्स काउंलसल को िानीय स्तर पर करना ह,ै वही कायश राज्य स्तर 

पर राज्य की टे्रड्स काउंलसल को करना है। प्रादेलशक टे्रड्स काउंलसल अथाशत हमारी 
राजयस्तरीय कायशसधमद्वत। इस ेभी इसी तरह हमारी यूद्वनयनों से प्रत्यि संबंध  न रिन े

वाली श्रधमक तथा आर्थिंक समस्याओं के बारे में सतकश ता बरतनी चाद्वहए। जजन राज्यों 
में हमें राज्य स्तरीय मान्यता धमली है उनमें यह देिना होगा द्वक द्ववक्षभन्न राज्य-स्तरीय 

सधमद्वतयों में भारतीय मजदूर संघ या उसकी यूद्वनयनों को पयाशप्त प्रद्वतद्वनधधत्व धमले। 

द्ववक्षभन्न सधमद्वतयों में काम करन ेवाले अपन ेप्रद्वतद्वनधधयों का वहाँ का कायश प्रभावी तथा 
पररणामकारक रहे, इसके ललए भी पूरा प्रयास करना चाद्वहए। द्ववक्षभन्न सधमद्वतयों, वकश सश 
कमेटीज, जे.सी.एम., बोड्शस ऑफ डायरेक्टसश या ट्रस्टीज आदद के चुनावों के बारे में हर 

यूद्वनयन तथा टे्रड्स काउंलसल को सतकश ता रिने की आवश्यकता है। इस द्ववषय में 
िानीय पररस्थिद्वतयों के आधार पर नीद्वत द्वनधाशरण करना ठीक रहेगा। 
प्रादेद्धशक शाखा और औद्योवगक महासंघ 

प्रादेलशक स्तर पर कायश की रचना का द्ववचार प्राय: होत ेही रहता ह,ै प्किंतु अखिल भारतीय 

औद्योद्वगक महासंघों के द्ववषय में द्ववशेष सचिंता करन े की आवश्यकता ह।ै प्रादेलशक 

इकाइयाँ और औद्योद्वगक महासंघ, ये दोनों हमारे संगठन के तान ेऔर बान ेह।ै हर स्तर 

पर दोनों का एक-दूसरे से पूरा सामंजस्य रहना चाद्वहए। 
मजदूरों के अन्र् के्षत्र 

हाथ करघा चलान ेवाले बुनकर तथा बुनकर कामगारों के साथ भारतीय मजदूर संघ का 
अभी दक्षिण में संबंध िाद्वपत हुआ ह।ै बुनकर कामगारों की एक प्रदेशव्यापी यूद्वनयन 
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हम तधमलनाडु में संगदठत कर रहे हैं। इनकी समस्याए,ँ उनके सुलझन ेके उपाय तथा 
उसमें टे्रड यूद्वनयन का योगदान आदद द्ववषयों पर हमने स्पष्ट द्ववचार नहीं द्वकया ह।ै 
तधमलनाडु की अपनी बुनकर कामगार यूद्वनयन का प्रयोग देिकर व अनुभव के आधार 

पर इस द्ववषय पर नीद्वत तय करेंगे। (यह चचाश तत्समय की है।) 
वनवासी मजदूरों के साथ अभी तक हमारा अधधक संबंध नहीं िाद्वपत हुआ। उनके िेत्र 

में या उनके द्वनकट अपन ेकुछ बंधु रहत ेहैं। उन्हें यह काम करन ेके ललए हम प्रेररत करेंग े

तो अच्छा होगा। उनकी शलक्तयों को इस िेत्र में प्रभाद्ववत करना चाद्वहए। महाराष्ट्र भामसं 

और वनवासी कल्याण आश्रम ने धमलकर काम करना शरुू द्वकया ह।ै 
भारतीय मजदूर संघ के द्ववषय में सहानुभूद्वत रिने वाले कई लोग ग्रामीण द्ववभाग में रहत े

हैं। उनके िेत्र में कोई बड़ा उद्योग नहीं। वे भारतीय मजदूर संघ के ललए थोड़ा बहुत काम 

करना पसंद करेंगे, यद्यद्वप यह उनका गौण प्रासंद्वगक कायश होगा। ऐसे लोगों की िोज 

करत ेहुए उनके िते्रों में एक आध छोटी सी यूद्वनयन प्रारंभ करन ेतथा उसे चलान ेके ललए 

उन्हें प्रवरत करना चाद्वहए।  
ऐसी छोटी यूद्वनयन एक बार बन गई तो उसे चलान ेमें लगातार द्वक्रयाशील नहीं रहना 
पड़ता। बीच-बीच में कभी समस्या िड़ी हुई तो सद्वक्रय होना पड़ता ह।ै इतनी नैधमक्षत्तक 

सद्वक्रयता य ेहमारे बंधु रि सकें ग,े इस तरह की यूद्वनयन को आदशश यूद्वनयन नहीं कहा 
जा सकता। प्किंतु अभी तक हमारी अनुपयकु्त पड़ी हुई शलक्त का यदद उपयोग हुआ तो 
हमारी शलक्त में वरजद्ध ही करेगा। 
धन संग्रह 

कायश वरजद्ध के ललए हमें भागीरथ प्रयत्न करन ेहोंगे। पररस्थिद्वत की यही मांग ह।ै इस दृधष्ट 

से द्ववक्षभन्न मोचों पर अधधकतम कायशकताशओं को िड़ा करना होगा। इसके ललए धन संग्रह 

की आवश्यकता होगी। अब तक हम लोग यह प्रयास करत ेरहे हैं द्वक हर यूद्वनयन में 
सदस्यता का चंदा द्वनयधमत रूप से और पूरा वसूल द्वकया जाए और संद्ववधान में द्वनर्दिंष्ट 

प्रद्वतशत नीचे की इकाइयों से ऊपर की इकाइयों तक पहुंचाया जाए। इसके अलावा 
िान-िान पर थैली भेंट के भी कायशक्रम द्वकए जाए।ँ कुछ िान पर प्रद्वतमास अपन े

कुछ समथशकों से द्वनयधमत रूप से पैसा लेन ेकी भी पद्धद्वत ह।ै एक या अधधक रुपए के 

दटकट द्वनकाल कर बेचना भी एक पद्धद्वत ह।ै सोद्ववद्वनयर द्वनकाल कर भी कुछ धन संग्रह 
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द्वकया जाता है। इन सब मागों से एकद्वत्रत होन ेवाला धन हमारे आज के कायश को जैसे-

तैसे चलान ेके ललए भी पयाशप्त नहीं ह।ै आन ेवाले काल में बड़ी छलांग लगानी हो तो 
अधधक धन संग्रह की आवश्यकता है। 
धन के द्ववषय में हमारे द्ववचार कई बार प्रकट हुए हैं। धन की तुलना हमने वषाश के साथ 

की है। वषाश कम हुई तो सूिा व अकाल आता है। प्किंतु आवश्यकता से अधधक हुई तो 
बाढ़ आएगा। धन के अभाव में कोई भी अच्छा कायश रुकता नहीं प्किंतु आज असाधारण 

पररस्थिद्वत के कारण असाधारण आवश्यकताए ँ द्वनर्मिंत हुई हैं। कई यूद्वनयनों के पास 

अधधक धनसंग्रह हो सकता ह।ै वह धन कें द्र और प्रदेश के कई कायशक्रम तथा उपक्रमों 
में देना चाद्वहए। 
अन्य कुछ संिाओं के समान हम न माललकों को ब्लैकमेल करना चाहेंग ेऔर न ही उनसे 

पैसा लेकर मजदूरों के साथ गदद्ारी करना पसंद करेंगे। हमारी इस वरद्वत के कारण ही 
माललक लोग कम्युद्वनस्टों के साथ तो सांठ-गाँठ कर सकते हैं, प्किंतु हमारे साथ नहीं। अत: 

धन प्रान्प्त का यह रास्ता हमारे ललए बंद ह।ै 
यह सत्य ह ैद्वक सामान्य धनी लोग राजनीद्वतक दल को जजस तरह पैसा देत ेहैं उस तरह 

टे्रड यूद्वनयन को नहीं देत।े क्योंद्वक राजनीद्वतक दलों के द्ववषय में वे भद्ववष्य की कुछ 

आशाए ँरि सकते हैं। यह भी सत्य ह ै द्वक जो लालच या भय के कारण ही पैसा देना 
जानते हैं, उनके पास हमारे राष्ट्रवाद का कोई मूल्य नहीं ह।ै प्किंतु यह भी सत्य ह ैद्वक हमने 

ठीक प्रकार अक्षभयान चलाए तो ऐसे लागों को हम संपर्किंत  कर सकते हैं, जो द्वक हमारी 
बात समझ सकें गे, और यथाशलक्त प्किंतु स्वेच्छा से हमारे कायश के ललए आर्थिंक त्याग भी 
करेंगे। आवश्यकता दो बातों की ह।ै आज की इमरजेंस  (अत्यावश्यक मांग) को हम स्वय ं

ठीक ढंग से ध्यान में रिें और उस दृधष्ट से पसैा मांगना हमारा कत्तशव्य है। पैसा देन ेवाला 
हमारे ऊपर व्यलक्तगत उपकार नहीं कर रहा ह।ै वास्तव में हम ही उसे राष्ट्र की सेवा करन े

का अवसर देकर उसके ऊपर उपकार कर रह ेहैं, यह भावना हमारे मन में दृढ़ रहे। हमारे 

कई कायशकताश पैसा मांगते समय संकोच करत ेहैं, उसकी आवश्यकता नहीं ह।ै क्योंद्वक 

हम अपन ेललए पैसा नहीं माँग रहे हैं। यह अपोलोगेदटक, िमायाचक वरक्षत्त हम छोड़ देंगे, 
तभी आवश्यक धन एकद्वत्रत होगा। 
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समपयण की भावना आवश्र्क 

हममें से हरेक को आन ेवाले समय में अधधक से अधधक समय तथा शलक्त भारतीय मजदूर 

संघ के ललए ही समर्पिंत करनी पडे़गी। एक तो अन्य सभी श्रधमक संिाओं की हालत 

बड़ी तेजी से द्वगर रही ह।ै और श्रधमक िते्र में एक वैक्युम पदैा होता जा रहा है। इस 

वैक्युम की पूती करन ेकी जजम्मेवारी पररस्थिद्वतयों ने भारतीय मजदूर संघ के कंधों पर 

डाली ह।ै 
आह्वान 

यह सभी राष्ट्रीय शलक्तयों की परीिा का समय है। और आर्थिंक िेत्र में भारतीय मजदूर 

संघ रहन ेके कारण, हमारी जजम्मेवारी कई गनुा अधधक बढ़ जाती ह।ै इस समय हमने 

सुस्ती की तो ‘बँूद से गई तो हौद से नहीं आती’ की अविा होगी। क्योंद्वक अपन ेराष्ट्र के 

जीवन-मरण का यह संग्राम ह।ै इसमें अपनी पूरी शलक्त हमें लगानी होगी। इस दृधष्ट से 

हम स्वयं समझें और अपन ेसालथयों को समझाए ँताद्वक अधधकतम समय देन ेवाला हरेक 

कायशकताश बन,े तथा इस कायश में जीवन का हर िण लगान ेवालों की संख्या में वरजद्ध हो, 
हरेक कायशकताश में अधधकतम समय देन ेकी तथा अधधकाधधक कायशकत्ताशओं में सारा 
समय भामसं को देन ेकी इच्छा जाग्रत हो। यह आज की अभूतपूवश पररस्थिद्वत की माँग ह ै
और यही संदेश ह।ै 
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