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एष: पंथा: 
 

सन ्१८५७ के पश्चात ्इस देश में कई महापुरुषों का जन्म हुआ। राष्ट्र-जीवन के ववभिन्न 

क्षेत्रों में उन्होंने अपनी- अपनी संकल्पना के अनुसार महाकार्यों का वनमााण वकर्या। परंत ु

अनुिव र्यह आर्या वक आद्यप्रणेत्ता के वनवााण के पश्चात ्उसके कार्या की प्रगवत अवरुद्ध 

हो जाती ह,ै धीरे- धीरे कार्या परागवत की ओर जाता ह,ै और अन्ततोगत्वा वनष्प्प्राण हो 
जाता ह।ै कार्या की मूल प्रेरणाएं तथा परम्पराए ंप्रथमत: ववकृत हो जाती ह ैऔर बाद में 
खण्डित। इस प्रकार के सिी महापुरुषों के नाम-वनदेश करन ेकी आवश्कता नहीं ह,ै वे 

सब सुप्रससद्ध हैं। केवल उदाहरण के सलए हम लोकमान्र्य वतलक तथा महात्मा गांधी की  
ही बात लें। दोनों की शे्रष्ठता सवाववददत ह।ै वकन्त ुउनके वनवााण के पश्चात ्उनकी  ववचार-
प्रणाली तथा कार्याप्रणाली का क्र्या हुआ, र्यह एक अध्र्यर्यनीर्य ववषर्य ह।ै गांधीजी के  

पाश्चात ्गांधीवाद की अवनवत इतनी तजेी से क्र्यों हुई, इस प्रश्न की मीमांसा आचार्या 
वबनोबा जी ने की ह।ै वतलक जी अपन ेजीवन के अन्न्तम चरण में कहा करत ेथे वक  

"मेरे कंधों पर पांव रखकर ऊपर चढ़न ेवाला कोई र्युवक मैं मेरे जीवनकाल में देखूगंा, 
ऐसा मुझे अब लगता नहीं।"  उनके वनवााण के पश्चात ्वकतनी 'शीघ्रता से उनकी परम्परा 
दुबाल हो गई र्यह सब जानते हैं। 
राष्ट्रीर्य स्वर्यंसेवक संघ के संस्थापक परम पूज्र्यनीर्य िॉक्टर जी के ववषर्य में इससे एकदम 

ववपरीत अनुिव आर्या। उनके वनवााण के पश्चात ्कार्या, प्रेरणा तथा परम्परा ददन-प्रवतददन 

अधधकाधधक बलवान तथा प्रिावशाली होती गई। अनेक बार आए हुए प्राण- संकट िी 
इसकी प्रगवत को रोक नहीं सके। श्री बाप ूसाहेब भिशीकर ने ठीक कहा ह ैवक,  "जजनकी 
मृत्र्यु के पश्चात ्कार्याकतााओं में ककिंसचत ्िी ववचसलतता नहीं आई, और जजनका कार्या 
सुसूत्र रूप से चलता रहा, आधुवनक िारत में िॉक्टर जी ऐसे एक मेव नेता थे। 
इस अिूतपूवा उपलब्धि का शे्रर्य िॉक्टर जी के समू्पणा व्यसित्व को है। इस अलौवकक 

व्यसित्व द्वारा राष्ट्र को प्रदान वकर्या गर्या सबसे बड़ा साधन तथा साधना अथाात ्"शाखा"  
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ह।ै एक ही समर्य संजीवनीमंत्र तथा पाशुपतास्त्र की िूधमका का वनवााह करन ेवाली- 
''शाखा"। "परम ् वैिवम"् की शे्रष्ठतम राष्ट्रीर्य आकांक्षा की पूर्तिं करनेवाला राष्ट्रीर्य 

कल्पवृक्ष-" संघ-शाखा "। 
पूज्र्यनीर्य िॉक्टर जी के इस जीवनकार्या का प्रारंि सन ्१९२५ की ववजर्यादशमी के शुि 

मुहूता पर हुआ। ककिंतु उस समर्य कार्या का नामकरण नहीं वकर्या गर्या। प्रारब्धिक ददनों में 
न संघ स्थान था, न कार्याालर्य, न संववधान, न आज्ञाए,ं न प्राथाना, न प्रवतज्ञा, और न 

दैनंददन कार्याक्रम। उस कार्या का "राष्ट्रीर्य स्वर्यसेंवक संघ" नामकरण १७ अप्रैल, १९२६ 

को हुआ। कार्याक्रम के सलए वकसी ववशेष गणवेश की कल्पना का आंसशक प्रकटीकरण 

उसी वषा रामनवमी के अवसर पर हुआ। उन ददनों केवल इतनी अपेक्षा रहती थी वक 

सिी को वकसी न वकसी व्यार्यामशाला में जाना ही चावहए। केवल रवववार को सुबह 

पााँच बजे एकत्रीकरण होता था, और रवववार तथा गरुुवार को वनर्यधमत रूप से िाषण 

का कार्याक्रम हुआ करता था। उन ददनों इस कार्याक्रम को "राजकीर्य वगा" कहा जाता 
था। उसे "बैजद्धक वगा" की संज्ञा सन ्१९२७ के पश्चात ्प्राप्त हुई। 
संघ में दडि की (लाठी की) सशक्षा २८ मई, १९२६ से वनर्यधमत रूप से शरुू हुई। तिी 
से दैनंददन एकत्रीकरण तथा प्राथाना का िी प्रारंि हुआ, और तिी हर महीन ेके प्रथम 

रवववार को बैठक का कार्याक्रम िी शुरू हुआ। 
संघ के प्रथम वार्षिंकोत्सव पर पथ संचलन का कार्याक्रम नहीं हुआ था; क्र्योंवक तब तक 

उसके सलए आवश्र्यक संख्र्या तथा अनुशासन का वनमााण पर्यााप्त मात्रा में नहीं हुआ था। 
सन ्१९२६ में सवाप्रथम  "रक्षा बंधनोत्सव" बैठक के रूप में मनार्या गर्या। उसी वषा 
ददसम्बर से हर रवववार की सुबह सैवनकी सशक्षा देन ेका उपक्रम हुआ। सन ्१९२७ में 
अल्पस्वरूप में पथ संचलन होन ेलगा। तिी लोगों के मन में घोष का ववचार आर्या। सन ्

१९२७ में (मुण्स्लम दंग ेके कुछ पूवा) ग्रीष्प्मकाल में पहला  "अधधकारी सशक्षण वगा"   ( 
ओ ० टी० सी ०) हुआ। संघ की प्रवतज्ञा का सवाप्रथम कार्याक्रम माचा १९२८ में हुआ। 
उसी वषा ववजर्यादशमी के ददन सवाप्रथम गणवेशधारी स्वर्यंसेवकों का पथ संचलन हुआ। 
और उसी वषा संघ-ववस्तार की दृधि से सशक्षा के वनधमत्त िैय्र्याजी दाणी आदद तीन 

ववद्याथी स्वर्यंसवकों को वाराणासी िेजा गर्या। सन ्१९२८ में श्री गरुूदभक्षणा उत्सव 

पहली बार मनार्या गर्या। 
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“वबगुल" आदद आंसशक घोष का काम उन ददनों चल रहा था, वकन्त ुवनर्यधमत घोष  का 
प्रारंि सन ्१९२९ में हुआ। १० नवम्बर, १९२९ को "सरसंघचालक" पद का वनमााण 

वकर्या गर्या। 
संघ-कार्या के प्रारंि के लगिग छह महीन ेतीन सप्ताह के पश्चात ्इसका नामकरण हुआ। 
"सरसंघचालक" पद का वनमााण लगिग चार वषा और िेढ़ महीन ेके पश्चात ्हुआ। 
ववभिन्न कार्यों का संचालन करन ेवाले नेताओं में प्रार्य: दो तरह की कार्याशैसलर्यां ददखाई 

देती हैं। एक, अपन ेमन में कार्या की ददशा वनभश्चत होन ेके पश्चात ्उसके ववषर्य में अपने 

अनुर्याधर्यर्यों को बताना और मागादशान का औसचत्र्य समझन ेकी क्षमता उन अनुर्याधर्यर्यों 
में न रही तो िी तदनुसार उन्हें कार्या करन ेका आदेश देना। इस शैली के फलस्वरूप 

तात्कासलक कार्या ठीक ढंग से सम्पन्न हो सकता ह,ै और शार्यद श्रद्धा के कारण लोगों 
में िी र्यह िाव वनमााण नहीं होता वक हमारे ऊपर र्यह वनणार्य थोपा जा रहा ह।ै वकन्त ु

अनुर्याधर्यर्यों में स्वर्यं ववचार करन ेतथा ठीक वनष्प्कषा पर पहुाँचने की क्षमता इस शैली के 

कारण वनमााण नहीं हो पाती। 
दूसरी शैली ऐसे नेताओं द्वारा अपनाई जाती है जजनके ववचारों में स्पिता न होने के 

कारण आगामी र्योजना र्या वनणार्य के ववषर्य में िी स्पिता नहीं रहती। 'हमने सलर्या हुआ 

वनणार्य ही उसचत ह'ै, दृढ़ता के साथ ऐसा वे मन में िी नहीं सोच सकते। इससलए र्यह 

चचिंता उनके मन में रहती ह ैवक र्यदद वनणार्य के कुछ ववपरीत पररणाम वनकले तो उनके 

सलए हमें जजम्मेवार न ठहरार्या जार्य, इसका आसान रास्ता ह-ैस्वर्य ंकुछ िी वनणार्य न 

करन ेका। इस दृधि से उन्हें लोकतांवत्रक प्राणाली उपर्युि ददखाई देती ह।ै अपना खुद 

का वनणार्य कुछ नहीं, स्पि मागादशान करन े की अपनी क्षमता नहीं, इस ण्स्थवत में 
लोकतांवत्रक पद्धवत के नाम पर वनणार्य की जजम्मेवारी लोगों पर िालना, पररणाम अच्छा 
वनकला तो शे्रर्य में अपनी साझदेारी ह ैही, पररणाम बुरा वनकला तो उसकी जजम्मेवारी 
अपन ेऊपर नहीं। "आपने ही र्यह सामूवहक वनणार्य सलर्या था" र्यह कहकर पूरी जजम्मेवारी 
और लोगों की ही ह ैर्यह बतान ेके सलए पर्यााप्त गुजंार्यश, और वफर इस तरह वनणार्य की 
जजम्मेवारी टालत े हुए र्यह शे्रर्य लेन े के सलए िी पूरी गुंजार्यश वक हमारा स्वािाव 

लोकतांवत्रक और उदार ह।ै र्ये दोनों शैसलर्यां पजूनीर्य िॉक्टर जी के ववचार तथा दूरदर्शिंता 
के अनुकूल नहीं थीं। दूरदर्शिंता अथाात ्शेखमहमदी स्वप्नरंजन नहीं ह।ै कुछ बातें वनभश्चत 
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होती हैं। ध्र्येर्य र्या अधधष्ठान, वहां तक जान ेकी ददशा, उपर्यिु साधन, आवश्र्यक ववधध-

वनषेध आदद मौसलक बातों में वनभश्चतता होती है। वकन्त ुसमर्य-समर्य पर वनमााण होन े

वाली पररण्स्थवतर्यों में अवनभश्चतता रहती ह।ै अपन े सहर्योवगर्यों के स्विाव ववशेष, 

ववरोधकों के स्वािाव ववशषे तथा क्षमताएं, अकस्मात ्आन ेवाली प्राकृवतक र्या मनुष्प्र्य 

वनर्मिंत बाधाएं और घदटत होन ेवाली घटनाएं, सवासाधारण जनमानस का झुकाव, जजन 

पर अपना वनर्यंत्रण नहीं, ऐसी ववववध तत्वों और ताकतों की गवतववधधर्यां आदद बातों के 

कारण पररण्स्थवतर्यां वकस समर्य कैसा मोड़ लेगी र्यह अवनभश्चतता हमशेा बनी रहती ह।ै 
उनके प्रिाव में आकर कुछ लोग केवल प्रवाह-पवतत बनना स्वीकार कर लेत ेहैं, र्यह 

उसचत नहीं। वकन्त ुिववष्प्र्य की ददशा के ववषर्य में मन में केवल एक ही अनुमान रखकर 
र्योजनाएं बनाना िी उसचत नहीं ह।ै आन ेवाली पररण्स्थवतर्यों के वकतन ेववभिन्न ववकल्प 

हो सकते हैं इसका सवंकष ववचार करना, सिी वैकण्ल्पक पररण्स्थवतर्यों की सम्र्यक् 

कल्पना करना, और हर एक वैकण्ल्पक पररण्स्थवत में कार्या को आग ेकैसे बढ़ार्या जा 
सकता ह ै इसकी ववभिन्न र्योजनाए ं मन में तैर्यार रखना दूरदर्शिंता का लक्षण ह।ै 
नेपोसलर्यन कहा करता था वक -  "पररण्स्थवत ने कैसी िी करवट ली तो िी मझुे आश्चर्या 
नहीं होता, मैं उसके सलए पहले से ही तरै्यार रहता हूाँ क्र्योंवक मैं सिी वैकण्ल्पक 

पररण्स्थवतर्यों की पहले ही कल्पना कर लेता हूाँ।" मास्को अपन ेहाथ में आन ेके बाद वहााँ 
का प्रशासन वकस तरह का होना चावहए, इसका प्रारूप एक जेब में रखना, और साथ 

ही रूसी सेनाएं बर्लिंन में घुस आर्यी तो बर्लिंन का बचाव कैसे करना, इसका प्रारूप 

दूसरी जेब में रखना, र्यह दूरदर्शिंता ह।ै वनभश्चत बातों के प्रकाश में सवाथा अवनभश्चत 

िववष्प्र्य काल के ववषर्य में बनान ेवाली र्योजनाओं में लचीलापन होना चावहए, र्यह स्पि 

ह।ै र्यह लचीलापन र्यान ेप्रवाहपवततत्व नहीं हैं। र्यह वनश्चर्यात्त्मका बुजद्ध का अिाव नहीं, 
पररपक्वता ह।ै 
जन्मजात देश - िसि, समकालीन सिी सावाजवनक कार्यों में प्रत्र्यक्ष सवक्रर्य सहिाग, 

ववभिन्न देशी-ववदेशी ववचारधाराओं का अध्र्यर्यन और इन सब बातों के चलत ेहुए स्वर्य ं

अपना गहन, मौसलक और दूरदशी चचिंतन, पजूनीर्य िॉक्टरजी की ववशषेता थी और इसी 
के फलस्वरूप राष्ट्रीर्य स्वर्यंसेवक संघ का वनमााण हुआ, र्यह तथ्र्य अब सब जानते हैं। 
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सिी सम्बत्ित ववषर्यों पर उनके अपन ेवनभश्चत ववचार थे, वकन्त ुउनको प्रकट करन ेमें 
उन्होंने किी िी जल्दबाजी नहीं की। 
उनकी अपनी ववसशि कार्याशैली थी। संघ के ध्र्येर्य आदद अपररवतानीर्य ववषर्यों की बात 

अलग ह।ै उनके बारे में तो समझौत े का प्रश्न ही नहीं था। वे जानते थे वक 

"Compromisation is an umbrella, not a roof" -समझौता केवल छाता है, छत 

नहीं। कार्यापद्धवत की बात ही अलग थी। ऐसी ण्स्थवत थी वक अपनी कोई िी 
पूवावनर्योजजत बात र्यदद वे सबके सामने सीधे रखते तो सिी उसको सहषा स्वीकार करत।े 
वकन्त ुउन्होंन ेऐसा नहीं वकर्या। हर ववषर्य में उसचत वनणार्य हो, र्यह चचिंता तो उन्हें अवश्र्य 

थी, वकन्त ुवे सोचत ेथे वक वकसी िी ववषर्य में पहले ही स्वर्य ंअपना मत प्रकट न करके 

अपन ेसहर्योवगर्यों की समझदारी का स्तर इतना ऊाँ चा वकर्या जार्य वक वे स्वर्य ंअपन ेही 
ववचार से अभिप्रेत वनणार्य पर पहुाँच सकें , वफर र्यह प्रवक्रर्या पूरी होन ेमें ववलम्ब िले ही 
हो जार्य। िॉक्टर जी का ववचार था वक उतनी देर प्रतीक्षा करना अधधक लािदार्यक 

होगा, बजार्य इसके वक अपना ववचार कार्याकतााओं और सहर्योवगर्यों पर थोपा जार्य। 
इस शैली  सलए धीरज और इस आत्मववश्वास की िी आवश्र्यकता थी वक धीरे- धीरे 
वकन्त ुवनभश्चत रूप से मैं अपन ेसहर्योवगर्यों को अपन ेवनष्प्कषा पर ले आऊंगा। 
कार्या का नामकरण १७ अपै्रल, १९२६ को हुआ। इसके सलए हुई बैठक का प्राध्र्यापक 

दादा साहेब सावलापूरकर द्वारा ददर्या हुआ वृतान्त उदब्ोधक ह।ै बैठक में नाम के ववषर्य 

में तीन सुझाव आर्ये। िारतोद्धारक मडिल, जरीपटका मडिल और राष्ट्रीर्य स्वर्यंसेवक 

संघ। इस पर खुली चचाा हुई और सबकी सहमवत से तीसरा नाम स्वीकृत वकर्या गर्या। 
प्रा० सावलापूरकर सलखते हैं, "िॉक्टर जी ने संस्था का नाम अपन ेमन में पहले ही 
वनभश्चत वकर्या हुआ था।"  प्रथम अपन ेसासथर्यों की समझदारी का स्तर बढ़ाना और वफर 
सम्बत्ित ववषर्य चचाा के सलए लाना, उनकी कार्याशैली का क्रम था। 
सन ्१९२८ में र्यह सुझाव आर्या वक ज्र्येष्ठ -शुक्ल त्रर्योदशी को (सशवाजी राज्र्याभिषेक 

ददन) नागपुर में स्वर्यंसेवकों का ववशाल एकत्रीकरण वकर्या जार्य, इससे स्वर्यंसेवकों का 
आत्मववश्वास बढ़ेगा। िॉक्टरजी का मत था वक इससे ववरोधी अधधक सतका  तथा सवक्रर्य 

हो जार्येंगे। वकन्त ुउन्होंन ेअपना ववचार प्रकट नहीं वकर्या। वे कार्याकतााओं को प्रारंि में 
ही वनराश नहीं करना चाहत े थे। उन्होंन े कहा - "इस सुझाव पर प्रदेश के प्रमखु 
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संघचालकों की प्रवतवक्रर्या जानने के पश्चात ्ही वनणार्य लेना ठीक रहेगा"। पत्र सलखे गए। 
सिी के उत्तर ववशाल कार्याक्रम करन ेके सुझाव के प्रवतकूल थे। अतएव र्यह ववचार छोड़ 

ददर्या गर्या। 
संघ कार्या की नींव मजबूत बनान ेकी दृधि से र्यह शैली बहुत उपर्यिु ससद्ध हुई। िॉक्टर 
जी की र्यह मान्र्यता थी वक वकसी िी संगठन में अनुशासन की गारंटी उसके संववधान 

की धाराओं में नहीं, अवपतु सदस्र्यों की समझदारी के स्तर में ह।ै 
पूजनीर्य िॉक्टर जी के प्रदीघा गहन चचिंतन और तपश्चर्याा का पररपक्व फल ह ै-राष्ट्रीर्य 

स्वर्यंसेवक संघ। उनका चचिंतन मूलगामी िी था तथा दूरगामी िी। इस कारण बड़े से बड़े 

राष्ट्रीर्य प्रश्नों से लेकर सूक्ष्मावतसूक्ष्म व्यसिगत मनोव्यापारों तक सिी बातों पर उनका 
सचवकत्सक तथा रचनात्मक ध्र्यान रहता था। 
सवासाधारण व्यावहाररक - शब्दों के प्रर्योग की छोटी सी बात ही लीजजए। 
"कहिंदी " नहीं "वहन्दू"। "कहिंदिूधम" नहीं, "वहन्दुिूधम"। "वर्य संघीर्या:" नहीं,   "वर्य वहन्दू 

राष्ट्राङ्गिूता:"।  "संघ की जर्य " नहीं, "िारतमाता की जर्य"। "संघ की बैंक " नहीं, 
"बैंक में संघ"।  "संघ संस्था" नहीं, "अपना संघ रूपी राष्ट्र"। " राष्ट्र सेनापवत" नहीं, 
"सरसंघचालक"। "सैवनकी संगठन" नहीं, "पाररवाररक संगठन"। "सिासद"  नहीं, 
"स्वर्यंसेवक"। "राजकीर्य वगा"  नहीं, "बौजद्धक वगा" । "मैं" नहीं, "हम"। "हमारे संघ का 
उत्सव" नहीं, "अपन ेसंघ का उत्सव"। "अवहन्दू ववरोध" नहीं, "वहन्दू संगठन"। "आपसी 
िेद नि करो" नहीं, "हम सब एक हैं"। "सशवाजी राज्र्याभिषेक ददन" नहीं, "वहन्दू 

साम्राज्र्य ददन" । "वहन्दू -मुण्स्लम दंगा"  नहीं, "मुण्स्लम दंगा" । "देशद्रोही"  नहीं, "देशशत्रु" 
। केवल "धमापालन" नहीं,  "धमारक्षण" । "र्यथाशसि"  नहीं, "तन-मन- धन पूवाक" । 
"दान"  नहीं, "समपाण" । "चंदा"  नहीं   "श्रीगुरूदभक्षणा" । "स्वाथात्र्याग" नहीं, 
"पाररवाररक कताव्य"। "राजमान्र्य राजेश्री"  नहीं, "परम धमत्र" । "पांच बज"े  नहीं, "ठीक 

पांच बजे" । संख्र्या "२७- २८"  नहीं "२७"  र्या "२८"।  "कहिंदू कालोनी"  नहीं, "गोले 

कॉलनी"। "मैं पांच वषा पूवा संघ का स्वर्यंसेवक  था" नहीं, "मैं आमरण संघ-स्वर्यंसेवक 

हू"ं । "शीघ्र सारे दुगुाणों को दूर हमसे कीजजए"  नहीं, "शीघ्र सारे सदग्ुणों से पूणा वहन्दू 

कीजजए" । "राजपूत रमणी"  नहीं "राजपूत देवी"। "मगरूक दस्तगीर"  नहीं, "मंगरूण 
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दत्त"। “Teach me how to die"  नहीं, Teach me how to live" (मरन ेकी नहीं, 
जीन ेकी सशक्षा)। 
ऐसे वकतन ेही उदाहरण हैं। र्य े सब स्वर्यं अपन े में स्पि हैं। इनका िाष्प्र्य करन े की 
आवश्र्यकता नहीं ह।ै 
पूज्र्य िॉक्टर जी ने जजस कार्या का संकल्प वकर्या वह केवल दूरदर्शिंता का ही नहीं अवपतु 

परम साहस का िी पररचार्यक ह।ै वपछली कई शताब्ब्दर्यों में वहन्दू इवतहास में इस तरह 

की प्रवक्रर्या हुई ही नहीं थी। वहन्दुत्व तथा कहिंदू समाज के संरक्षण, संवधान तथा सुधार 
के सलए कई महापुरुषों ने इवतहास काल में शे्रष्ठ प्रर्यास वकए थे, और उन प्रर्यासों के शे्रष्ठ 

पररणामों से वहन्दू समाज उस कालखडि से लािान्न्वत िी होता रहता था। वकन्त ुइनमें 
से हर एक प्रर्यास की पररणवत अन्ततोगत्वा सम्प्रदार्य वनर्मिंवत में हुई। प्रत्र्येक प्रर्यास ने 

वहन्दू समाज के अन्तगात एक संगदठत वविाग का स्वरूप धारण वकर्या। पूजनीर्य िॉक्टर 
जी ने इस पहलू पर बारीकी से ववचार वकर्या वक इवतहास कालीन हर शे्रष्ठ प्रर्यास 

"अब्खल वहन्दू" िाव से प्रारि हुआ वकन्त ुआग ेचलकर केवल एक पंथ र्या सम्प्रदार्य 

बनकर क्र्यों रह गर्या? मनोववज्ञान का उनका अध्र्यर्यन बहुत सूक्ष्म था। वे समझ चुके थे 

वक इस तरह का सम्प्रदार्य- िाव समू्पणा समाज के वहत की दृधि से घातक ह,ै र्यह बात 

जजतनी सही है उतनी ही र्यह बात िी सही ह ैवक र्यह मनुष्प्र्य का स्विाव सुलि िाव ह।ै 
जजस तरह पानी स्वािाववक प्रवक्रर्या में नीचे की ओर जाता ह,ै और र्यदद उसे ऊपर 
चढ़ाना हो तो उसके सलए ववशेष प्रर्यास (पंकपिंग आदद) करन ेपड़त ेहैं, वैसे ही सामान्र्य 

मनुष्प्र्य का मन स्वािाववक रूप मे पांसथकता- साम्प्रदाधर्यकता की ओर जाता ह।ै र्यदद 

"अब्खल वहन्दू " िाव की ओर उसे ले जाना हो तो उसके सलए ववशषे सतका ता रखन े

और ववशषे संस्कार अंवकत करन ेकी आवश्र्यकता ह।ै प्रारंि से ही र्यह सतका ता न रखी 
जान ेके कारण ही महाप्रर्यासों में संकीणाता ने प्रवेश वकर्या। पूज्र्य िॉक्टर जी ने प्रारंि 

से ही र्यह सताकता रखी। उन्होंन ेर्यह तो स्पि वकर्या ही वक पररकल्पना की दृधि से संघ 

और समाज समव्याप्त ह,ै और मनोवैज्ञावनक दृधि से संघ समू्पणा वहन्दू समाज के साथ 

एकात्म ह।ै संघ वहन्दू समाज के अन्तगात संगठन नहीं खड़ा करना चाहता बब्धल्क समू्पणा, 
वन:शेष वहन्दू समाज को  सुसंगदठत अवस्था में लाना चाहता ह,ै वकन्त ु संस्थािाव 

(Institutionalism) मनुष्प्र्य स्विाव-सुलि होत ेहुए िी उसका समू्पणा अिाव रह सके 
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इस दृधि से समथा संस्कारों की र्योजना करना और मनसा-वाचा-कमाणा इस ववषर्य में 
सदैव सतका ता रखी जा सके इस तरह की कार्यापद्धवत का सूत्रपात करना, िॉक्टरजी 
की र्योजना की एवतहाससक ववशषेता ह।ै िॉक्टर जी के जन्म शताब्दी वषा ( १९८९) में 
इस पहलू पर पूरा प्रकाश िाला गर्या ह,ै इससलए र्यहां इसका ववस्तृत, सोदाहरण वववेचन 

करन ेकी आवश्र्यकता नहीं ह।ै 
जजसके मन में संस्थािाव (Institutionalism) ह ैवह व्यसि क्र्या वनम्नसलब्खत ववचार 

अपन ेअनुर्याधर्यर्यों को बता सकेगा? 

 

“In our country there are so many colleges of arts, but there are no colleges 

of heart.”   - अपने देश में कला के तो अनेक महाववद्यालर्य हैं वकन्त ु हृदर्य का 
महाववद्यालर्य एक िी नहीं ह।ै मेरी अभिलाषा ह ैवक हृदर्य पररवतान का िी महाववद्यालर्य 

बन।े 
"लोगों से आत्र्यांवतक प्रेम करो। कांग्रेस, सोशसलस्ट, वहन्दू सिा आदद संस्थाओं के लोग 

अपन ेही हैं। अत: उनसे शुद्ध मन से व्यवहार करो। कांग्रेस का कोई िी व्यसि हमसे 

दे्वष नहीं कर सकता। दे्वष का कारण ही कहां है? दल भिन्न रह ेतो िी धमत्र के नात ेहम 

व्यवहार में खुले ददल से एकत्र आ सकते हैं। हमें अपन ेही मत के लोगों में काम नहीं 
करना ह,ै तो ववरोधकों को िी अपना बनाना ह।ै इससलए संघ के ववषर्य में उनकी िावना  
शुद्ध चावहए। अपना ध्वज तथा ववचार-प्रणाली उन्हे अमान्र्य होगी तो िी हमको उनसे 

दे्वष नहीं करना चावहए। उन्हें हमारा दे्वष करन ेके सलए कोई कारण हमारी ओर से नहीं 
धमलना चावहए। सिी बातें सुव्यवण्स्थत हों इससलए अपना व्यवहार प्रेममर्य ही चावहए। 
प्रेम के अलावा दूसरा मागा ह ैही नहीं। प्रेम तथा आदर बढ़ाते-बढ़ात ेअपनी शसि बढ़ात े

रहना चावहए"। 
 "देशकार्या कहीं िी रुक गर्या और उसे आग ेले जान ेकी क्षमता अपन ेपास ह ैतो उस 

ण्स्थवत में वह कार्या वकस दल का ह ैर्यह न देखते हुए उसको पूरा करन ेके सलए हमें आगे 
बढ़ना चावहए।" 
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"हम िगवान से प्राथाना करें वक वह सबको सदबु्जद्ध दे। वकन्त ुअपनी सदव्ववेक बुजद्ध 

और परमशे्वर का स्मरण करत ेहुए हमने कार्या वकर्या तो िी र्यदद कोई नाराज हो जार्य 

और अपना ववरोध करे तो उसका कोई इलाज नहीं ह।ै ऐसी बातों से िरकर हम वकतन े

ददन चल सकते हें?" 

र्यह वृभत्त पूजनीर्य िॉक्टरजी के पश्चात ्िी कार्यम रही। प्रथम प्रवतबंध के पश्चात् पूज्र्य 

श्रीगुरुजी का "वर्यं पंचाधधकं शतम्" और  वद्वतीर्य प्रवतबंध के पश्चात ्पजूनीर्य बालासाहेब 

का "िूल जाओ और क्षमा करो"  (Forget and Forgive) का वनदेश इसी वृभत्त का 
पररचार्यक ह।ै 
इसी मनोिूधमका में से संघ के साध्र्य-साधन-वववेक का उदर्य हुआ। 
साध्र्य - "परं वैिवं नेतुमेतत ्स्वराष्ट्रम"्। 
उसका आधार - "ववजते्री च न: संहता कार्याशसि:"। 
वहन्दुओं की ववजर्यशासलनी संगदठत कार्याशसि र्यान े समू्पणा वहन्दू समाज का 
ववजर्यशाली संगठन कार्या का आ धार, उसके द्वारा धमा का संरक्षण, और उसके 

फलस्वरूप वहन्दू राष्ट्र का परम वैिव। र्यह ह ैसाध्र्य-साधन वववेक। 
इसमें से आधारिूत कार्या, अथाात ्समाज संगठन, संघ करेगा। एक-एक वहन्दू के साथ 

सम्पका  प्रस्थावपत करना, उसके हृदर्य पर समाज के साथ एकात्मता और अंगांगीिाव 

का संस्कार अंवकत करना, इस प्रकार के सुसंस्काररत वहन्दुओं अथाात ्स्वर्यंसेवकों का 
अनुशासनबद्ध संगठन वनमााण करना, और उस संगठन की सीमाए ंबढ़ात-ेबढ़ात ेइतना 
बढ़ाना वक संघ स्थान की सीमाए ंऔर वहन्दुस्थान की सीमाएं समव्याप्त हो जार्य,े और 
उस ण्स्थवत में संघ समाज में ववलीन हो जार्य और समाज संघमर्य हो जार्य। जजस तरह 

कोई िी जख्म जब तक पूरी तरह अच्छा नहीं होता तब तक उसके ऊपर जझल्ली बनी 
रहती ह ैऔर जख्म पूरा अच्छा होत ेही जझल्ली स्वर्यंमेव गल जाती ह,ै उसी तरह जब 

तक ववघटन का जख्म कार्यम ह ैतब तक " राष्ट्रीर्य स्वर्यंसेवक संघ"  नाम की ववशषे 

जझल्ली रहेगी। ववघटन का जख्म जैसे ही िर जार्यगा वैसे ही "राष्ट्रीर्य स्वर्यंसेवक संघ"  

नाम की जझल्ली िी  स्वर्यंमेव गल जार्येगी। और उस अवस्था में संघ और समाज एकरूप 

हो जार्येगे। इस आधारिूत कार्या का समथा साधन, अथाात ्कार्यापद्धवत का िॉक्टर जी ने 
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वनमााण वकर्या। हर ददन वहन्दू कुछ समर्य के सलए एकवत्रत आएं, एकवत्रत आकर 
सामूवहक कार्याक्रम करें, सामूवहक समधिगत कार्याक्रमों के माध्र्यम से सामूवहक 

समधिगत मानससकता वनमााण होती ह,ै इस मनोवैज्ञावनक ससद्धान्त के अनुसार अपन-े 

अपन ेहृदर्य में सामूवहकता का, समधि का संस्कार ग्रहण करें, और र्यह संस्कार ग्रहण 

की पुनरावृभत्त हर ददन करत ेरहें। जैसे पीतल के बतान को हर ददन मांजना पड़ता ह,ै इस 

कार्यापद्धवत का िी र्यही केन्द्र वबन्दु है। इस पद्धवत का नाम ह ै "शाखा"। कई दशकों के 

अनुिव के आधार पर सिी इस वनष्प्कषा पर पहुाँचे हैं वक समू्पणा समाज को सुसंगदठत 

करन ेकी दृधि से संघ की  कार्यापद्धवत दोनों अथों में स्वर्यंपूणा ह।ै र्यदद इस कार्यापद्धवत 

को लेकर चले तो संगठन कार्या की ससजद्ध के सलए दूसरी वकसी िी पूरक कार्यापद्धवत 

की आवश्कता नहीं ह,ै और वकसी िी मोह के कारण इस कार्यापद्धवत का त्र्याग वकर्या 
तो दूसरी कोई िी वैकण्ल्पक कार्यापद्धवत ऐसी नहीं हो सकती, जो समाज संगठन का 
कार्या ससद्ध कर सकेगी। समाज संगठन के सलए समथा एक मात्र कार्यापद्धवत अथाात 

"शाखा"। "एष: पंथा:"।  
 

कार्या-ससजद्ध के सलए प्रमुख आधारिूत साधन ह ै - शाखा। वकन्त ु "परं वैिवम"् तक 

पहुाँचने की दृधि से राष्ट्रजीवन के ववभिन्न क्षेत्रों में ववभिन्न उपर्युि कार्यों की रचना तथा 
ववचारों का ववकास करन ेकी आवश्कता ह।ै र्यह सब कैसे होगा? संघ अपन ेको सम्पका , 
संस्कार, स्वर्यंसेवक, संगठन तक ही सीधमत रखेगा तो र्य ेसब कार्या कौन करेगा? इन 

प्रश्नों के उत्तर में बतार्या गर्या वक र्य ेसब कार्या होकर रहेंगे। कोई िी ऐसा कार्या नहीं 
बचेगा जो करणीर्य हो, वकन्त ुवकर्या नहीं गर्या हो। वकन्त ुसंघ अपनी वनभश्चत पररधध के 

बाहर नहीं जार्यगेा। सम्पका , संस्कार, स्वर्यंसवेक, संगठन वकतना कदठन कार्या है, र्यह 

बाहर के लोग नहीं जानते। वे समझत ेनहीं वक "स्वर्यंसेवक"  और "मतदाता"  में वकतना 
गुणात्मक अंतर ह।ै एक - एक स्वर्यंसेवक का वनमााण बहुत ही पररश्रम के फलस्वरूप 

होता ह।ै संघ अपनी पूरी  शसि इसी पर केजन्द्रत करेगा तो िी इसको पूणा करन ेमें बहुत 

समर्य लगेगा। र्यदद संघ अपना ध्र्यान इधर-उधर जान ेदेगा तो र्यह आधारिूत कार्या किी 
पूरा होगा ही नहीं। इससलए संघ तो इसी पर अपनी सारी  शसि केजन्द्रत करेगा। वकन्त ु

संघ से प्रेरणा और संस्कार प्राप्त वकए हुए स्वर्यंसेवक अपनी रुसच, प्रकृवत, प्रवृभत्त के 
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अनुसार राष्ट्रजीवन के ववभिन्न क्षेत्रों में प्रवेश करेंगे और अपन-े अपन ेक्षेत्र में संघ द्वारा 
बतार्ये हुए पथ्र्य तथा वनषेधों का पालन करत ेहुए उपर्यिु कार्यों की रचना तथा ववचारों 
का ववकास करेंगे। इस प्रकार राष्ट्र के पुनर्निंमााण का कार्या सम्पन्न होगा। मानो एक तरह 

से र्यह श्रम-वविाजन ह।ै संघ स्वर्यंसेवकों का वनमााण करेगा, स्वर्यंसेवक ववववध कार्यों 
तथा ववचारों का ववकास करेंगे। र्यह करत ेसमर्य बरतने की सावधावनर्यां, पालन करन े

के पथ्र्य, ववववध कार्यों के तौलवनक महत्व की प्रमाणबद्धता (Sense of proportion) 

तथा प्राथधमक – क्रम  (Order of priorities) आदद सिी बातों पर सूक्ष्मता से दूरदशी 
ववचार करत ेहुए राष्ट्र-पुनर्निंमााण की संघ की सवंकष र्योजना   ( All out Scheme) 

सोची गई। र्योजना सवासमावेशक ह;ै  वकन्त ुसाथ ही र्यह िी आग्रहपूवाक कहा गर्या वक 

इसका मूलाधार  शाखा ही ह।ै इन सिी कार्यों की रचना वपराधमि के समान रहनी 
चावहए। वपराधमि में चूना, सीमेंट आदद का उपर्योग नहीं वकर्या गर्या। केवल बड़े-बड़े 

पत्थर एक के ऊपर एक रखकर वपराधमि बनाए गए। वफर िी वे ३- ४ हजार वषों से 

जैसे के वैसे खड़े हैं। इसका रहस्र्य क्र्या ह?ै इसका रहस्र्य ह ैउनका पहला स्तर सबसे 

ववस्तृत होना, दूसरा उससे छोटा, तीसरा दूसरे से छोटा, और चौथा तीसरे से छोटा, इस 

तरकीब से सारे पत्थर एक दूसरे पर जमाकर (Standing) रख ेगए हैं। र्यदद कोई व्यसि 

सोचे वक मैं उल्टा वपराधमि (Inverted Pyramid) बनाऊंगा, जजसका पहला स्तर सबसे 

छोटा होगा और ऊपर का स्तर उत्तरोत्तर अधधकाधधक ववस्तृत होन ेवाला होगा, तो ऐसा 
वपराधमि बनते-बनते ही वगर जार्यगेा। संघ-सृधि के वपराधमि का पहला आधारिूत स्तर 
र्यान-ेशाखा ह।ै र्यह स्तर छोटा रहा और इसके ऊपर के ववभिन्न संस्थाओं के स्तर 
उत्तरोत्तर अधधकाधधक ववस्तृत बनने वाले रहे तो इस सृधि का र्यह वपराधमि बनते-बनते 

ही टूट जार्यगेा, सारे पत्थर वगर जार्येंगे। र्योजना सवंकष ह,ै वकन्त ु वक्रर्यान्वर्यन का 
मूलाधार, केन्द्र-वबन्दु,  शाखा ह।ै जजस तरह संघ-दशान का केन्द्र-वबन्दु  “वहन्दू राष्ट्र” ह,ै 

वबना कहिंदू राष्ट्र के संघ-दशान अथाात ्वबना वप्रन्स ऑफ िेन्माका  के  “हाँम्लेट” नाटक, वैसे 

ही संघ-र्योजना का केन्द्र-वबन्दू  शाखा ह,ै वबना शाखा के संघ-र्योजना अथाात ्वबना छेना 
के रसगलु्ला र्या बगैर पौरुष के परुुष। 
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औषधध वकतनी िी गुणकारी क्र्यों न हो, उसके साथ बताए हुए पथ्र्यों  का पालन नहीं 
वकर्या तो उसकी गुणकाररता कम हो जाती ह।ै संघ की कार्यापद्धवत की िी बात ऐसी ही 
ह।ै इसकी पररणामकारकता इस बात पर अवलत्म्बत ह ैवक स्वर्यंसेवक पथ्र्यों का पालन 

कहां तक करत ेहैं। पथ्र्यों का पालन दो कारणों से कदठन हो जाता ह।ै एक, मनुष्प्र्य की 
स्वािाववक प्रवृभत्तर्यााँ। इसके कारण स्वतंत्रता पूवा काल में िी कदठनाइर्यां आती थी। 
और दूसरा, स्वाततं्र्र्योत्तर कालखडि में सावाजवनक जीवन में वनमााण हुए ववशेष कीटाणु, 

जजनके संस्पशा से खुद को बचाना अचे्छ- अचे्छ लोगों के सलए िी दुष्प्कर हो जाता ह।ै 
जहााँ गलत जीवन-मलू्र्य, गलत प्रवतष्ठावनकष, ध्र्येर्यवाददता का ह्रास, व्यसिवाद का 
बोलबाला, सस्ती लोकवप्रर्यता की होड़, तात्कासलक व्यसिगत लाि के सलए सचरकालीन 

राष्ट्रीर्य क्षवत को स्वीकार करन ेकी प्रवृभत्त, प्रत्र्यक्ष कार्याववरवहत प्रससजद्ध प्राप्त करन ेकी 
प्रवृभत्त आदद कई बातों के कारण देश के सावाजवनक जीवन में ववषैला वार्युमडिल फैल 

गर्या हो वहां सही व्यवहार करन ेवालों को व्यवहार-शून्र्य पागल कहा जाता ह।ै वकन्त ु

हर एक गलत बात के दुष्प्पररणाम आगे चलकर िुगतन ेही पड़त ेहैं। तत्काल तो उससे 

लाि ही लाि ददखाई देता ह।ै 
ऐसी सिी वतामान तथा संिाव्य बातों का दूरदृधि से ववचार करत ेहुए उनके बारे में 
स्वर्यंसेवकों को सचेत करन ेका काम सन ्१९२५ में ही प्रारंि हुआ था और अिी िी 
वह चल ही रहा ह।ै 
वैसे तो अपन ेआचार, व्यवहार तथा जीवन-पद्धवत से पूजनीर्य िॉक्टर जी द्वारा उपण्स्थत 

वकए हुए आदशा उनके जन्म-शताब्दी वषा ( १९८९) में पर्यााप्त मात्रा में सबके ध्र्यान में 
आए हैं। उदाहरणाथा, र्यह सब जानते हैं वक ववशुद्ध प्रेम के कारण पूज्र्य िॉक्टरजी लोगों 
के सुख-दुुःख के साथ एकात्म हो जात ेथे। व्यसि-जीवन तथा पाररवाररक जीवन में 
कुछ प्रसंग िौवतक महत्व रखते हैं। जैसे पुत्र-जन्म, नामकरण ववधध, उपनर्यन, परीक्षा 
के सलए जान ेका समर्य, परीक्षा पास होना र्या न पास होना, प्रथम वगा र्या विसस्टिंक्शन 

प्राप्त होना, बीमारी-रूग्णावस्था, अपघात (Accident), वववाह, मृत्र्यु, शवर्यात्रा, 
तेरहवीं, माससक श्राद्ध, सशशु का नसारी में प्रथम प्रवेश, हाईस्कूल र्या कालेज में प्रथम 

प्रवेश छात्रावास में रहन ेर्या स्वतंत्र कमरा लेकर रहन ेका प्रारब्धिक ददन, ऐसे कुछ  

व्यसि-पररवार में वकसी के बीमार होन ेके कारण जजनको रात-रात जागरण करना पड़ 
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रहा ह,ै दुघाटना के कारण जो  शोकाकुल ह,ै शारीररक अक्षमता, मंदबुजद्ध र्या मानससक 

रूग्णावस्था के कारण जो सावाजवनक उपहास का ववषर्य बन ेहैं, दुलाभक्षत तथा उपेभक्षत, 

र्या जजनके मन में र्यह िावना ह ैवक "हम दुलाभक्षत, उपेभक्षत ह"ै, समाज के दुबाल घटक 

र्या ऐसे घटक जो स्वर्यं अपन ेको दुबाल मानते हैं-इस प्रकार के सिी प्रसंगों में और सिी 
व्यसिर्यों को िॉक्टर जी के हार्दिंक प्रेम का अनुिव आता था। उनका समू्पणा जीवन 

इस प्रकार के नानाववध आदशा प्रस्तुत करन े वाला था। वकन्त ु इसके अलावा िी 
कार्यापद्धवत तथा कार्या की दृधि से संिाव्य गलवतर्यों के ववषर्य में स्वर्यंसेवकों को पहले 

से ही सावधान करन ेका कार्या िी उन्होंने दूरदर्शिंतापूवाक प्रारंि से वकर्या। 
 

 

केशव उवाच : - 

 वकसी िी पररण्स्थवत  की चचिंता न करत ेहुए कम से कम एक स्थान पर प्रवतददन 

इकट्ठा होन ेके कार्याक्रम पर बल ददर्या जार्य। 
 Sangh does not take part in day to day politics. (संघ ददन-प्रवतददन की 

प्रचसलत राजनीवत में िाग नहीं लेता ह।ै) 
 सशशओुं का गणप्रमखु त्र्यागी होना चावहए। सशशओुं को ब्खलाना सरल काम नहीं 

ह।ै उन्हें ब्खलात-ेब्खलात ेकिी-किी नीरसपन एवं ऊब आन ेलगती ह।ै वकन्त ुर्य े

ऊबानेवाले काम राष्ट्र के सलए करन ेही पड़त ेहैं। आज के नेतागण र्ये काम नहीं 
करत।े राष्ट्रीर्य संगठन का काम अत्र्यन्त कि और कसाले का है। परन्त ुउसमें से 

ही तजे वनमााण होता ह।ै नागपुर की-शाखा में पहले जो सशश ुआत ेथे वे ही आज 

उत्साही तरुण कार्याकताा बनकर काम कर रहे हैं। इसी प्रकार आज के बाल 

स्वर्यंसेवक हमारी िावी  शसि हैं।... .बाल स्वर्यंसेवकों के कारण ही आज संघ 

की शोिा ह।ै 
 स्वर्यंसेवक-वृजद्ध की कला हमें अवगत कर लेनी चावहए तथा कोई िी बात 

अभ्र्यास से ससद्ध हो सकती है। 
 हमारा आग्रह लेखन, िाषण, प्रकाशन आदद पर न होकर सब  का  सब बल 

कार्या करन ेपर ह।ै 
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 हमें जो सफलता धमली ह ैवह स्वर्यंसेवकों की वनष्ठा और अध्र्यवसार्य के बल पर 
ह,ै सामाचार पत्रों के द्वारा र्यह कार्या नहीं हो सकता था। 

 लाखों लोगों का सुसम्बद्ध रूप से संग्रह करन ेवालों के सलए श्रीसमथा रामदास  

द्वारा ग्रंसथत संगठन के सूत्र व्यवहार में अत्र्यधधक उपर्योगी ससद्ध हो सकते हैं। 
 काम बढ़ाओ अन्र्यथा ववशाल कार्याालर्य बना दोगे और उसमें अंग्रजे ठाठ के साथ 

अपनी कचहरी लगाकर बैठें गे। 
 संघ केवल शब्दों का खेल न होकर एक आचरणीर्य जीवन-पद्धवत ह ैतथा मन 

और तन को उस पद्धवत की आदत लगान े के सलए संघ के ददन-प्रवतददन के 

कार्याक्रम अत्र्यंत प्रिावी साधन हैं। 
 लोगों की मनोवृभत्त पर पररणाम करन े के सलए समाचारपत्रों का थोड़ा बहुत 

उपर्योग अवश्र्य ह,ै वकन्त ुएक दटकाऊ एवं अनुशासनपूणा संगठन वनमााण करन े

में उनका कोई उपर्योग एवं महत्त्व नहीं है। इसके सलए तो स्वर्यंसेवकों को वनत्र्य 

एकत्र करके खेल-कूद, लाठी-काठी, संचलन, गीत, बौजद्धक और प्राथाना द्वारा 
संस्कार करन ेवाले कार्याक्रम ही प्रिावी होत ेहैं। 

 मेरी इच्छा सफेद को काला (कागजी कार्या) न करत ेहुए वहन्दुओं का अिेद्य एवं 

अजेर्य संगठन वनमााण करन ेकी ह।ै 
 वनरंतर बढ़न ेवाला प्रत्र्यक्ष कार्या ही वबना कारण आघात करन ेवालों को सही उत्तर 

होता ह।ै 
 सत्र्याग्रह में जो लोग िाग लेना चाहत ेहैं वे व्यसिगत रूप से िाग ले सकते हैं। 
 

 आपने जजन व्याख्र्याताओं की र्योजना की ह ैवे बहुत तरुण हैं। सावाजवनक क्षेत्र      

में िाषण देन ेकी लत अिी से लग जाना उनके सलए ठीक नहीं होगा। र्यह हो 
गर्या तो उनकी मनोवृभत्त में अपनी दृधि से अवांछनीर्य पररवतान हो सकता ह।ै 

 

 आपके र्यहां के समाचारपत्रों में संघ के ववरुद्ध उठा हुआ तूफान हम सबके सलए 

खूब ववनोद का ववषर्य बन गर्या ह।ै हमारे मन पर इन बातों का कोई पररणाम नहीं 
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होता। आप इस ववषर्य में वनशंक रहें। वकन्त ुआप इस बात की चचिंता अवश्र्य करें 
वक इस प्रकार के अपप्रचार से आपके र्यहां के कार्या को वकसी प्रकार का धक्का 
न लगन ेपाए। इस प्रकार की बातों से अपन ेकार्या की वनभश्चत वृजद्ध होगी, इसमें 
कतई शंका नहीं है। 

 इस तरह प्रससजद्ध हुई तो कार्या के प्रथमारि में ही तरह-तरह के ववघ्न आर्येंगे। 
इस कारण हमें अपन ेकार्याारंि में ही प्रससजद्ध नहीं चावहए। लोगों के सामने दृश्र्य 

स्वरूप में कार्या आता ह ैतो अपन ेआप उसकी प्रससजद्ध होती है और वह संगठन 

के सलए वहतकारक हुआ करती ह।ै 
 इसमें कतई-शंका नहीं वक ( आप वनकाल रहे) इस पत्र के द्वारा सदैव अपनी ही 

ववचार-सरणी का प्रवतपादन होगा। वकन्त ुसंघ पर ववभिन्न लोगों द्वारा वकए जान े

वाले आरोप तथा उनके उत्तर-प्रत्र्युत्तर के झगड़े में आप वबल्कुल न पड़े। आजकल 

आपके र्यहां के पत्रों में संघ पर अनेक प्रकार के झूठे आरोप पढ़न ेको धमलत ेहैं। 
र्ये आरोप चाह ेसमाचरपत्रों में हों अथवा सावाजवनक सिाओं में, हमें उनका उत्तर 
न देत ेहुए उनकी ओर पूणात: दुलाक्ष्र्य करना चावहए। 

 मान लीजजए वकसी घर में आग लगन ेपर कुछ व्यसि घर के आदधमर्यों को बचान े

की कोसशश कर रह ेहैं, उस समर्य र्यदद कोई कहन ेलग ेवक "बरामदे की बल्ली में 
िी आग लगी ह,ै र्यदद आप उसे नहीं बचा सकते तो आपके प्रर्यत्नों का क्र्या 
उपर्योग?" तो उसका र्यह कहना ठीक होगा क्र्या? आज देश की ऐसी ही ण्स्थवत 

ह।ै संघ ने समाज-जागरण का कार्या अपन ेहाथ में सलर्या ह।ै जजन्हें दूसरे िाग 

जलत ेहुए ददख रहे हैं तथा उनके सम्बि में उनके मन में वेदना ह ैतो वे अवश्र्य 

काम करें, वकन्त ुसंगदठत समाज वनमााण होन ेतक संघ ही सब कुछ करेगा, ऐसी 
अपेक्षा वकसी को नहीं रखनी चावहए। हम वह ण्स्थवत वनमााण करन े के सलए 

प्रर्यत्नशील हैं वक जजसके बाद   "संघ क्र्या करेंगा"  र्यह प्रश्न पछून ेकी आवश्र्यकता 
ही न रह जार्य। 

 क्षणमात्र के सलए उत्साहवधाक तथा तात्कासलक वीरता प्रगट करन ेवाले कार्याक्रम 

से संघ असलप्त रहे, क्र्योंवक उनसे संगठन की मजबूती को धक्का लग सकता है। 
संघ का प्रत्र्येक अधधकारी संघ की समू्पणा सशक्षा का तज्ञ होना चावहए। 
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 स्वर्यंसेवक के जीवन में र्यदद कोई हषा का प्रसंग उपण्स्थत हो तो उसका पररणाम 

संघ-कार्या की वृजद्ध में होना चावहए। 
 राष्ट्र-सेवा में लीन व्यसि में र्यदद प्रससजद्ध की कामना जग गई तो वफर उसकी दृधि 

सेवा से हट जाती है। 
 देश की सवांगीण उन्नवत के सलए आत्मीर्यता से अपना सार सवास्व अपाण करन े

के सलए ससद्ध नेता को हम स्वर्यंसेवक समझत ेहैं तथा संघ का लक्ष्र्य इस प्रकार 
के स्वर्यंसेवकों के वनमााण का ह।ै इस संगठन में स्वर्यंसेवक और नेता में िदे नहीं 
ह।ै हम सिी स्वर्यंसेवक हैं र्यह जानकर ही हम एक दूसरे को समान समझत ेहैं 
तथा सबसे समान रूप से प्रेम करत ेहैं। हम वकसी प्रकार के िेद को प्रश्रर्य नहीं 
देत।े धन तथा अन्र्य साधनों का आधार न होत ेहुए िी संघकार्या की इतने थोड़े 

समर्य में इतनी वृजद्ध का र्यही रहस्र्य ह।ै 
 संघ बंद करना सरकार के सलए संिव नहीं। सरकार संघ बन्द नहीं कर सकती, 

क्र्योंवक र्यह तो अपने पैरों पर कुन्हाड़ी मारना ही होगा। जजस ददन सरकार संघ 

को गैर-कानूनी बताकर बन्द करेगी उसी ददन नागपुर में दो सौ शाखाएं हो जाएगी। 
संघ में जजतने स्वर्यंसेवक हैं उतनी ही शाखाएं संघ बन्द करन ेके बाद वनमााण 

होंगी। मैंने र्यह सब सिी स्वर्यंसेवकों के िरोसे, उनके कतृात्व पर ववश्वास रखकर 
कहा ह।ै काशी ववश्वशे्वर के पास मण्स्जद तथा गंगा के घाट पर मीनार क्र्यों खड़ी 
ह?ै वहन्दू मन में तो र्यह प्रश्न ही नहीं पैदा होता और न उसकी पीड़ा ही उसे अनुिव 

होती ह।ै मत िूसलर्य ेवक संघ इस अवस्था को बदलना चाहता है। 
 सस्ती लोकवप्रर्यता के पीछे लगकर लोकमत के प्रवाह में बहत ेजाना सरल ह,ै 

वकन्त ु सच्च े नेता का काम तो र्यह ह ै वक र्यदद स्वत: की सदव्ववेक बुजद्ध को 
लोकमत की बात नहीं जंचे तो लोकमत के प्रवाह के ववरुद्ध खड़ा रहकर िी 
अपना मत छाती ठोककर जनता के सामने रखे। प्रवाह के साथ-साथ बहना नेता 
का नहीं, अनुर्यार्यी का लक्षण ह।ै सच्चा नेता तो वह ह ैजो अपन ेमत के अनुसार 
पररण्स्थवत को बदलकर लोकमत को अपनी ओर आकृि कर लेता ह।ै नेतृत्व की 
कसौटी लोकमतानुवर्तिंत्व नहीं, लोकवनर्यंत्रण ह।ै अवसर पड़न ेपर लोकमत के 

ववरुद्ध जान ेमें िी न वहचकना ही सत्र्यवनष्ठा ह।ै 
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 संघ ने चालू आदोलन में िाग लेन ेका वनणार्य अिी नहीं वकर्या है। व्यसिश: जजस 

वकसी को िाग लेना हो उसे अपन ेसंघचालक की अनुमवत से िाग लेन ेमें कोई 

प्रवतवाद नहीं ह।ै संघ के कार्या के सलए जो रीवत पोषक हो ऐसी रीवत से ही वह 

कार्या करें। 
 संघ की स्थापना से जनवरी १९३० तक और तब से आज तक का सब वहसाब, 

इस प्रकार जांचकर ठीक-ठीक तैर्यार करना वक कोई िी आलोचक उसमें दोष न 

वनकाल सके। कारण इसके आग ेइस व्यवण्स्थतता की अत्र्यंत आवश्र्यकता ह।ै 
 परंत ुमेरे इस काम के सलए अर्योग्र्य होन ेके कारण मुझ से संघ का नुकसान होता 

ह ैऐसा र्यदद आपको लगे तो दूसरा र्योग्र्य मनुष्प्र्य इस स्थान के सलए ढंूढ वनकासलर्ये। 
 आपकी आज्ञा से जजतने आनन्द के साथ मैंने र्यह पद स्वीकार वकर्या ह ैउतने ही 

आनन्द से आपके द्वारा वनर्योजजत व्यसि के हाथ में सब अधधकार-सूत्र देकर उसी 
क्षण से उसके आज्ञापालक स्वर्यंसेवक के नात ेचलंूगा।कारण, मेरे सलए अपन े

व्यसित्व का मलू्र्य नहीं, संघ कार्या का मलू्र्य ह,ै और संघ के वहत के सलए कोई 

िी बात करन ेमें मुझे वकसी िी प्रकार का अपमान किी प्रतीत नहीं होगा। 
संघचालक की आज्ञा का वकसी िी पररण्स्थवत में स्वर्यंसेवक के द्वारा वबना ननु-

नच वकए पालन होना आवश्र्यक ह ैतथा "नाक से िारी नथ" वाली ण्स्थवत संघ में 
किी न उत्पन्न होन ेदेन ेमें ही संघकार्या का रहस्र्य ह।ैअत: स्वत: वह आज्ञापालन 

करना तथा दूसरे स्वर्यंसेवक से िी उसका पालन करवाना, प्रत्र्येक स्वर्यंसेवक का 
कताव्य ह।ै 

 राष्ट्रीर्य स्वर्यंसेवक संघ वकसी िी व्यसि को गरुू न मानकर परम पववत्र 

िगवदध््वज को ही गरुू मानता ह।ै व्यसि वकतना िी महान हो वफर िी उसमें 
अपूणाता रह सकती ह।ै इसके अवतररि र्यह नहीं कहा जा सकता वक व्यसि 

सदैव ही अविग रहगेा। तत्व सदा अटल रहता ह।ै उस तत्व का प्रतीक िगवाध्वज 

िी अटल ह।ै   
  बतार्या हुआ काम करन ेके सलए हुआ करता ह,ै उसका ढोल पीटन ेके सलए नहीं। 

र्यह किी नहीं सोचना चावहए वक र्यदद अकेले मैंने काम से जी चुरार्या तो कौन 

सा बड़ा वबगड़न ेवाला ह।ै र्यह काम की सही पद्धवत नहीं है। 
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केवल उदाहरण के नात ेिॉक्टरजी के र्य ेवचन र्यहां उदधृ्त वकए हैं। वैसे तो उनके 

मुख से वनकलन ेवाला हर एक शब्द और शरीर द्वारा होन ेवाली हर एक वक्रर्या 
स्वर्यंसेवकों का मागादशान करन ेवाली थी वक हर क्षण वकस-वकस पथ्र्य का पालन 

करना कार्या-ससजद्ध के सलए आवश्र्यक ह।ै 
 

पूजनीर्य िॉक्टरजी ने ही २१ जून, १९४० के पश्चात ्श्रीगरुूजी के रूप में अपना 
अिीि कार्या आगे बढार्या। 
 

दोनों के परस्पर संबंधों की कल्पना संत ज्ञानशे्वर के इन- शब्दों में दी जा सकती 
ह-ै  

"हृदर्या हृदर्य एक जाले। र्ये हृदर्यींचे ते हृदर्यीं घातले। 
दै्वत न मोवितां केलें। आपणारो से अजुान।।" 
हृदर्य से हृदर्य एक हुआ। इस हृदर्य को उस हृदर्य में िाला। 
दै्वत न मोित ेहुए, वकर्या अपन ेजैसा अजुान को।। 

माधव उवाच :  

 राष्ट्र पुनर्निंमााण की पूवा वनर्योजजत सवंकष र्योजना का जैसे-जैसे समर्यानुकूल 

उत्तरोत्तर उन्मीलन होन ेलगा वैसे-वैसे नवनवीन पररण्स्थवतर्यों में मूल र्योजना तथा 
उसके सलए आधारिूत कार्यापद्धवत का स्वरूप पूवावत ्अक्षुण रहे, मनुष्प्र्य स्विाव 

सुलि दोषों से असृ्पश्र्य रह,े इस हेत ुपूवा चचिंवतत पथ्र्यों का जो नवनवीन वववेचन 

श्रीगरूजी को करना पड़ा, उसका पूरा वववरण र्यहां संिव नहीं, अपेभक्षत िी नहीं 
ह।ै नमुन ेके तौर पर कुछ बातें र्यहां रखना पर्यााप्त होगा। मनु महर्षिं ने कहा ह ैवक 

प्राकृवतक दुबालताओं के वशीिूत होकर मनुष्प्र्य स्वािाववक रूप से व्यवहार करता 
ह।ै 
"प्रवृभत्तरेषा िूतानाम्-वनवृभत्तस्तु महाफला ॥“ 

इस कारण वनवृभत्त के पथ्र्यों के ववषर्य में बार-बार चेतावनी देनी पड़ती ह।ै 
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 िले ही कुछ लोग अलग- अलग पार्टिंर्यों में हों, क्र्या वह लोग वहन्दू नहीं हैं? हां, 
वे अवश्र्य वहन्दू हैं, अतएव हमें उनसे धमलना ही होगा। सब लोगों को अपना 
बनाना ही तो हमारा धमा ह।ै 

  अिी कुछ ददन पूवा हम लोगों ने जनसंपका  वकर्या। जनसंपका  का कार्याक्रम 

अल्पमात्रा में हुआ। ववचार करना चावहए वक वकसी समर्य जनसंपका  करन ेके 

सलए हमें ववशषे रूप से प्रर्यत्न करन ेकी आवश्र्यकता क्र्यों पड़ती ह?ै अपना वनत्र्य 

का जनसंपका  नहीं होता, इससलए। वनत्र्य का संपका  रहना चावहए, र्यह अपन ेकार्या 
का स्वरूप ह।ै अभिर्यान (काँ मे्पन) शब्द मझुे किी अच्छा नहीं लगा। काँ मे्पन र्यानी 
तात्कासलक  (टेम्परेरी) र्यान ेथोड़े समर्य के सलए चलाना और वफर उसे िुला देना। 
हमें जनता का संपका  जीता-जागता, वनत्र्य के सलए बनाकर रखना ह।ै अभिर्यान 

अपन ेसलए उपर्योगी नहीं ह।ै हां, र्यदद वववेकानन्द सशला स्मारक जैसे अवसर पर 
धन इकट्ठा करन ेके सलए थोड़ा अभिर्यान ह,ै तो ठीक ह;ै क्र्योंवक वह वनत्र्य कार्या 
नहीं ह।ै वह अवनत्र्य ह।ै पर संघ कार्या, संघ का जनसंपका  कार्या तो वनत्र्य ह।ै 
इससलए वहां अभिर्यान की िावना रखनी ही नहीं चावहए। तात्कासलक हेत ुलेकर 
काम करना ( अभिर्यान इत्र्यादद) मझुे पसंद नहीं, वकसी तात्कासलक हेत ुका, संघ 

के वनत्र्य कार्या से कोई मेल नहीं। 
 वकसी तात्कासलक हेत ुको लेकर जैसे-जैसे काम होता ह,ै वैसे-वैसे मनुष्प्र्य स्वर्यं 

को एक छोटी-सी दीवार के अदंर बंद करन ेलगता है। र्यानी कार्या का पथं बनने 

लग जाता ह।ै वफर बाहर देखने की, समाज के अंदर अन्र्य लोगों की ओर देखने 
की प्रवृभत्त कम होती ह।ै...... अपना तो संगठन ह।ै अपना कोई पंथ नहीं, 
सम्प्रदार्य नहीं। 

 

 प्रवतददन शाखा में जाना, र्यह तो अपन ेर्यहां एक  "धमवनमम लेव्हल" (न्र्यूनतम 

स्तर) के रूप में रखा गर्या ह।ै धमवनमम लेव्हल न छोड़ते हुए अपन ेर्यथाथा गुणों 
का उपर्योग संघ के सलए करना ह।ै शास्त्र में दो प्रकार के कार्या बताए गर्य ेहैं। एक 

वनत्र्य कमा और दूसरा नैधमभत्तक कमा। र्यदद कोई कहे वक नैधमभत्तक कमा मैं कर 
सकता हू ंवनत्र्यकमा नहीं, तो र्यह धारणा हावनकारक होगी। 
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 संघ के कार्या का अन्र्यान्र्य क्षेत्र के कार्या से वैसा ही सम्बंध ह ैजैसा वक श्रीमद ्

िगवदग्ीता में िगवान ने अपना सम्बि चराचर सृधि से बतार्या ह।ै..... .समझन े

के सलए र्यह जरा जदटल बात है। इसी प्रकार का अपना िी संबि ववभिन्न कार्यों 
से ह ैवक इसमें से हम वकसी में नहीं और वे हमारे में नहीं। इस आधार पर हमारी 
उनसे अपेक्षा क्र्या ह?ै संघ के कार्या, ससद्धांत, अनुशासन, सुव्यवस्था, ध्र्यरे्यवाद 

आदद शे्रष्ठ िावों की इन ववभिन्न क्षेत्रों में अभिव्यसि होती रह,े र्यह अपेक्षा ह।ै 
अपन-े अपन ेक्षते्र को संघकार्या के सलए िती का क्षेत्र "ररकू्रटटिंग ग्राउंि"  बनाएं। 
उनका संघकार्या के पोषण एवं अभिवृजद्ध की दृधि से उपर्योग करें। 

 सवासाधारण वनर्यम ह ैवक जो अत्र्यंत वप्रर्य और आवश्र्यक मलू्र्यवान वस्तु हमें लेनी 
ह ैउसके सलए जो कुछ मूल्र्य देना होता है उसे हम सवाप्रथम स्थान देत ेहैं, और 
वफर बचे हुए धन में से अपनी अन्र्य कम आवश्र्यकता की वस्तुओं का क्रर्य करत े

हैं। अपन ेसामने जीवन की सवाशसि लगाकर जजस लक्ष्र्य को प्राप्त करना ह ैवह 

संघ-कार्या ह।ै उसके सलए अपनी सवाशसि लगान ेकी अपनी ससद्धता चावहए। 
 

 समाज संगदठत करन ेके सलए उसके (शाखा के) दृढ़ आधार पर भिन्न-भिन्न क्षेत्रों 
में अपन ेववभिन्न गुणों का उपर्योग करंूगा र्यह ववचार हर एक स्वर्यंसेवक के मन 

में दृढ़ करना और उसको प्रोत्सावहत करना आवश्र्यक ह।ै 
 अन्र्य क्षेत्रों में काम करत ेसमर्य पालन करन ेके तीन पथ्र्य हैं- 
 (१) अपन ेक्षते्र में कार्या की रचना तथा ववचारों का ववकास संघ के ससद्धांतों- 

आदशो के प्रकाश में हो। 
 (२) संघ में ससखाई हुई रीवत-नीवत और पद्धवत को अपने- अपन ेक्षेत्र में प्रववि 

वकर्या जार्य। 
 (३) सामान्र्य स्वर्यंसेवक की तुलना में अधधक तत्परता से दैनंददन, वनत्र्य शाखा से 

सम्पका  रखा जार्ये। 
 संघ के स्वर्यंसेवक के नात ेसे ववभिन्न क्षेत्र में काम करन ेवाले हम सिी के ववचारों, 

िावनाओं एवं श्रद्धा का अधधष्ठान िी अधधक बसलष्ठ बना रहना चावहए। 
 एक ही राष्ट्र के सलए परंत ुववभिन्न क्षेत्र में काम करन ेवाले हम लोगों को एक दूसरे 

के साथ मेल करके चलना है तथा एक राष्ट्रत्व का बोध अपन ेहृदर्य में जागृत 
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रखना है। अपन ेववभिन्न कार्याक्रमों द्वारा अपन ेसाथ जो-जो लोग आत ेहैं उनको 
राष्ट्रिसि का र्योग्र्य संस्कार देन ेके सलए अपन ेसंघ-कार्या की ओर आकृि करना 
अपना धमा ह।ै लोगों के मन में वकसी प्रकार की अन्र्यथा िावना उठने न देत ेहुए 

र्यह कार्या कुशलता से धीरे- धीरे करना ह।ै 
 वकसी बड़े पररवार के कुछ र्युवक अनेक क्षेत्रों में र्यदद काम करन ेके सलए जाएं, 

तो उनका कताव्य ह ै वक अपन ेखचा मात्र के सलए घर से पैसा मंगवाकर अपन े

पराक्रम से अधधकाधधक मात्रा में सम्पभत्त, समृजद्ध व सम्मान प्राप्त करें, उसके 

द्वारा अपन ेकुल की प्रवतष्ठा, ऐश्वर्या वृजद्ध, शे्रष्ठत्व तथा प्रिाव बढ़ाएं। उसी प्रकार 
हम लोग िी ववभिन्न प्रकार से चलन ेवाले इन कामों के ववषर्य में सोचें वक अपना 
मूल कुल "संघ" ह।ै उसकी सिी प्रकार से उन्नवत होने के सलए जजस-जजस क्षेत्र में 
काम करेंग,े उस-उस क्षेत्र का उपर्योग करत ेहुए अपन ेइस संघ-कार्या को समदृ्ध 

करेंगे। इस कार्या का ही सब प्रकार से ववस्तार और प्रिाव बढ़ार्येंगे। 
 हम स्वर्यंसेवक हैं। जजस प्रकार कहीं िी रख ेगए अंगारे अपन ेआसपास ऊष्प्णता 

फैलात ेहैं, उसी प्रकार एक-एक अब्ग्नपुजं के समान अपना प्रत्र्येक स्वर्यंसेवक हर 
क्षेत्र में जाकर अपन ेगण, अपनी तेजब्धस्वता, अपन ेव्यवहार-माधुर्या से प्रिाव 

उत्पन्न करन ेवाला चावहए, अपन ेचारों ओर संघ के सलए र्योग्र्य वार्युमडिल तथा 
अत्र्यंत श्रद्धा का िाव उत्पन्न करन ेवाला चावहए। इसके ववपरीत र्यदद अन्र्य क्षेत्रों 
में पाई जान ेवाली कई प्रकार की न्र्यूनताओं को हमने अपन ेअंदर आन ेददर्या और 
वहां ददखाई देन ेवाली व्यसिगत ईष्प्र्याा और स्पधाा का स्वर्यं को सशकार बनने ददर्या 
तो कहना पड़ेगा वक स्वर्यंसेवक का कताव्य हमने नहीं वनिार्या। 

 र्यदद अन्र्य क्षेत्रों के वतामान गुणावगुणों को लेकर हम चलें तथा सोचन ेलगें वक 

संघ से अपना कोई सम्बि नहीं, तब तो स्वर्यंसेवक के नात ेवकसी अन्र्य कार्या में 
जाना कदावप उपर्योगी नहीं होगा। 

 इससलए अपन ेववभिन्न कार्यों में िी अपन ेमन का पूणा संतुलन रखकर मूलकार्या 
के प्रवत अटूट श्रद्धा रखते हुए उन भिन्न-भिन्न क्षेत्रों के कार्या का हम अपन ेइस 

मूल कार्या के पररपोषण के सलए अधधकाधधक मात्रा में उपर्योग करें। 
 अपन ेकुछ धमत्रों से कहा वक राजनीवत में काम करो। तो इसका अथा र्यह नहीं वक 

उन्हें उसके सलए बड़ी रुसच र्या प्रेरणा ह।ै र्यदद, उन्हें राजनीवत से वापस आन ेको 
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कहा तो उसमें उन्हें कोई आपभत्त नहीं होगी। अपन ेको गंदगी उठान ेको कहा तो 
गंदगी उठाना चावहए। उसी में संघकार्या होगा। जहां रख ददर्या जार्य वहीं काम 

करना चावहए- "ववदाउट ररजवेशन"। तिी कार्या करन ेकी पात्रता उत्पन्न होती ह।ै 
अपन ेकुछ स्वर्यंसेवक राजनीवत में काम करत ेहैं। उन्हें कार्या की आवश्र्यकता के 

अनुरूप जलसे, जुलूस आदद करन ेपड़त ेहैं। इन सब बातों का हमारे काम में 
कोई स्थान नहीं ह।ै परंत ुनाटक के पात्र के समान जो िूधमका ली उसका र्योग्र्य 

वनवााह तो करना ही चावहए। वकन्त ुइस नाटक की िूधमका से आग ेबढ़कर किी-
किी लोगों के मन में उसका अभिवनवेश उत्पन्न हो जाता ह।ै र्यहां तक वक वफर 
इस कार्या में आन ेके सलए वे अपात्र ससद्ध हो जात ेहैं। र्यह तो ठीक नहीं। 

 संघ के अवतररि अन्र्यत्र कार्या करन ेवालों की ददशा में मोड़ उत्पन्न न हों, ससद्धांतों 
में िी ढीलापन न आए तथा राष्ट्रीर्य ववचारों की तीव्रता ककिंसचत िी कम न हो, र्यह 

अत्र्यंत आवश्र्यक है। 
 समग्र समाज को अपन ेस्नेह के, आत्मीर्यता के, ध्र्येर्यवाद के, वनर्यंत्रण में अपन े

साथ लेकर चलन े वाला प्रबल, संगदठत, सामथ्र्याशाली, वहन्दू समाज र्यदद 

राष्ट्रव्यापी बनकर खड़ा रहा तो राजसत्ता वनर्यंवत्रत रहेगी। चाह े कोई िी दल 

राजसत्ता पर बैठे, परन्त ु सबको प्रणाम र्यहीं करना होगा, जहां समाज की 
वनुःस्वाथा सेवा मूर्तिंमंत प्रकट हुई ह।ै ऐसी ण्स्थवत उत्पन्न करना है। 

 तात्कासलक चुनावों की सफलता कार्या का मापदडि नहीं ह।ै वास्तववक रूप से 

जनसाधारण के ववचार पररवतान, उनका स्थार्यी होना, सच्चाई से ववचारों पर दृढ़ 

रहना,  "राष्ट्रीर्य" चाररत्र्र्य र्यिु होन ेके फलस्वरूप सामधर्यक िावनाओं की लहरों 
में न बहन े की  शसि रहना, आदद बातों में वकतनी सफलता धमली ह,ै र्यही 
ववचारणीर्य ह,ै ऐसा मझुे लगता ह।ै 

 अन्र्य र्यूवनर्यन के कुशल कार्याकत्तााओं से आत्मीर्यता के सम्बि प्रस्थावपत करो। 
कांग्रेसी आदद नामों से प्रससद्ध अपने बिओुं को अपनाकर नगरपासलका में पूणा 
सहर्योग का वातावरण वनमााण करें। 

 राजनीवत में रुसच लेन ेवालों र्या उसके अनुकूल ववचार करन ेवालों की अपेक्षा 
अपना अनाददकाल से चलता आ रहा समाज जीवन और उसके आदशों को 
अपनाकर अपनी संस्कृवत को जीवन में चररताथा करन ेवाले और इसी दृधिकोण 
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को जनसाधारण के पास र्योग्र्य  शब्दों में पहुाँचान ेकी कामना करन ेवाले पुरुषों 
की संघ को अधधक आवश्र्यकता ह।ै 

 "ससख और वहन्दू" िदेिाव वनमााण करन ेवाले शब्द प्रर्योगों का सवाथा त्र्याग कर 
"कहिंदू"  शब्द में  शैव, वैष्प्णावादद, जैन, बौद्ध, ससख, आर्यासमाज आदद सबका 
अन्तिााव ह,ै इस तथ्र्य के अनुरूप ही बोलन-ेसलखने से सत्र्यानुकूल बरतने की 
दक्षता अपन ेसब कार्या करन ेवाले महानुिाव व्यवहृत करें। 

 नर्य ेकार्या में किी-किी स्वाथापरता, अहंकार, बड़प्पन की चाह, स्पधाा, ईष्प्र्याादद 

अवगुण, अन्र्य सबको हीन मानकर उनकी ब्खल्ली उड़ाने की अवनि प्रवृभत्त आदद 

बातें पैदा होती हैं। स्वपक्ष का मिंन, दूसरों का खिंन आदद करत ेसमर्य अनेक 

बार अपन ेअनजान ेर्य ेऔर ऐसे अनेक अवगणु हृदर्य में प्रवेश करके बढ़न ेलगत े

हैं। तथावप आपके पूवाार्युष्प्र्य की संस्कार-वनमााण तथा दृढ़ीकरण की र्योजना से 

आपका वनत्र्य, वनर्यधमत दैवनक सम्पका  रहन ेसे आप सुररक्षत रहकर कार्याकतााओं 

का आचरण और आदशा सावाजवनक समझे जान ेवाले कामों में िी कैसा-शुद्ध 

रहता ह,ै र्यह आप अपन ेव्यवहार से ससद्ध करेंगे, र्यह मुझ ेववश्वास ह।ै 
 परस्पर के दोषदशान की प्रवृभत्त स्विाव सुलि ह,ै परंत ुकार्या-पोषक नहीं। जो 

ववषर्य मझुे सूसचत वकर्या गर्या ह,ै वह र्योग्र्य दाधर्यत्व के साथ संबंधधत काम करन े

वाले कार्याकतााओं के सामने खुले मन से, कटुता-वैमनस्र्य आदद वनमााण नहीं होगा, 
इस ढंग से रखा जाता, तो ठीक होता। संबंधधत कार्याकत्तााओं को जान-बूझकर 
टालकर व्यवहार करन ेकी प्रवृभत्त िी स्वािाववक हो तो िी कार्या ववघातक हो 
सकती ह,ै र्यह वनत्र्य ध्र्यान रखें। 

 ग्रीष्प्म के पररणामस्वरूप कुछ स्थानों की शाखाएं बंद पड़ जाती हैं, ऐसा पुराना 
अनुिव ह।ै परन्त ुइसका ववशषे ववचार वकसी ने नहीं वकर्या ह।ै..... इससलए अिी 
से ध्र्यान रखकर ग्रीष्प्मकाल में ही नहीं, तो वनरन्तर शाखाओं का दाधर्यत्व संिाल 

सकने वाले स्वर्यंसेवक बंधु स्थान-स्थान पर रहेंगे, ऐसा करना आवश्र्यक प्रतीत 

होता है। जो उददे्श्र्य हम प्राप्त करना चाहत ेहैं उसे हम राजनीवत द्वारा अथवा 
सत्ता के द्वारा पा सकें गे ऐसा संभ्रम हमारे मन में थोड़ा िी न रहे। अपना कार्या 
राजनीवत को उचंृ्छखल न होन ेदेन ेके सलए उस पर अकुंश रखन ेवाली शसि के 

वनमााण का कार्या है। परंत ुउसके सलए  शता र्यह ह ैवक हम अपन ेकार्या को खूब 
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बढ़ाएं और हम सब अपन े वनजी गुणों का उपर्योग कार्या-वृजद्ध में करें। और 
अभिमान रहे कार्या की शे्रष्ठता का, न वक अपन ेव्यसिगत गुणों का। 

  I have had to write this because on my way I had a very unpleasant 

experience. At Vindhyachala station, there was such shouting of 'Jai' 

and other exuberance of undisciplined enthusiasm that I did not feel 

quite happy and our worker in that district Shri............ was visibly 

affected by the whole affairs. He could not possibly control it. 

Anyway, we have to gradually guide peoples love and enthusiasm 

in to proper channels. No use getting merely upset or annoyed, 

workers concerned may be intimated about this.  ( मझुे र्यह इससलए 

सलखना पड़ा क्र्योंवक रास्ते में मझुे एक बहुत ही अवप्रर्य अनुिव हुआ था। 
ववन्ध्र्याचल स्टेशन पर " जर्य " के इतने जोर से नारे लगे, शोरगुल हुआ तथा 
अनुशासनहीन उत्साह कुछ इस प्रकार फूट पड़ा वक मझुे र्यह देखकर प्रसन्नता 
नहीं हुई और उस जजले में हमारे कार्याकत्ताा श्री........................ पर िी पूरे 
मामले का असर पड़ा, जो उनके चेहरे पर देखा जा सकता था। संिवत: वे र्यह 

सब वनर्यंवत्रत नहीं कर पाए। बहरहाल, हमें लोगों के प्रेम और उत्साह को धीरे- 
धीरे उसचत स्वरूप में ढालना चावहए। ससफा  परेशान होन ेर्या गुस्सा करन ेसे कोई 

लाि नहीं ह।ै हां, सम्बंधधत कार्याकत्तााओं को इस बारे में बता देना चावहए।) 
 .............As you know my frame of mind, I would prefer to remain a 

small stone dug and pressed in the foundation of great National 

edifice. 

 (........ जैसा वक आप मेरी मन:ण्स्थवत  समझत ेहो, मैं अपन ेमहान राष्ट्रीर्य िवन 

की नींव का पत्थर बना रहना पसन्द करंूगा।) 
 .............Especially in the present atmosphere of election eating into 

the basic solidarity of our people and driving wedge to divide one 

part from another, effecting numerous cleavages and creating 

feelings of mutual distrust and hostility. In this vicious atmosphere 

we have to take particular care that our workers are not a prey to the 

prevailing poisonous atmosphere and also that our work grows in 
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extent and strength so as to be able to re-educate the minds of the 

people into a firm belief in the Truth of our National Solidarity. 

 

  (........... ववशेषकर चुनावों के वतामान वातावरण में, जो हमारे नागररकों की 
आधारिूत एकता को ही नि वकए दे रह ेहैं और एक वहस्से को दूसरे से वविाजजत 

करन ेके सलए दरारें पैदा कर रह ेहैं, जजसके कारण अनेक मत िदे तथा परस्पर 
अववश्वास और शत्रुता पैदा हो रही ह,ै इस ववषैले वातावरण में हमें र्यह ववशषे 

सावधानी बरतनी है वक हमारे कार्याकताा इस ववषैले माहौल के सशकार न बनें और 
र्यह िी वक हमारे कार्या की व्यापकता और शसि में वृजद्ध होती रहे तावक इस 

राष्ट्रीर्य एकता के सत्र्य में अचल वनष्ठा हेत ुलोगों को पुन : संस्काररत ( दीभक्षत) 

कर सकें । 
 इससलए ददन-प्रवतददन सुसंस्कारों का आदान-प्रदान करना, स्वर्यं अनुकूल 

वार्युमडिल वनमााण करके अन्र्य लोगों को िी संस्कार देना, इसी में से शाखा का 
स्वरूप वनधााररत हुआ। ददन-प्रवतददन एकत्र जीवन, स्नेहपूणा व्यवहार आदद की 
सशक्षा देन े वाले कार्याक्रम, अनुशासन, प्राथाना के रूप में राष्ट्रचचिंतन, हृदर्य में 
गहराई तक िावना का आरोपण हो सके इस तरह का आवाहन, र्यह वनत्र्य करत े

रहन े की र्योजना वनरंतर चलाना, संगठन की दृधि से आवश्र्यक ऐसी रचना 
िॉक्टरजी ने की। कार्या र्योजना का र्यह समू्पणा ममा हमने समझना चावहए। 

 ब्रह्मलीन होन ेके पर्यााप्त समर्य पूवा पूजनीर्य श्रीगरुूजी आगामी घटनाक्रम की 
कल्पना कर चुके थे। 

 सन ्१९७३ की प्रवतवनधध सिा की बैठक के समारोप का उनका िाषण उसी 
मानससक पृष्ठ िूधम पर ददर्या गर्या। उनका वह अन्न्तम सावाजवनक िाषण था। 
उन्होंन ेअपन ेसमू्पणा जीवन के अनुिवों तथा वनष्प्कषों का वनचोड़ उन्होंने इस 

ववदाई के िाषण में सबके सामने रखा था। अपन ेअन्न्तम संदेश का समारोप 

श्रीगुरूजी ने इन शब्दों में वकर्या था -  "साथ ही हमें ध्र्यान रखना चावहए वक शाखा 
के वबना हम भिन्न-भिन्न कार्या नहीं कर पाएगं।े जहां अपनी  शाखा अच्छी प्रकार 
से चलती ह ैवहां कोई िी कार्या उठार्या तो उसे हम वनश्चर्यपूवाक  सफल कर सकते 

हैं। अत: संघशाखा के कार्याक्रम, उसकी आचारपद्धवत, स्वर्यंसेवक का व्यवहार, 
स्विाव तथा उनके गुणोत्कषा आदद की ओर हम ध्र्यान दें और उनका प्रसार तथा 
दृढ़ीकरण करन ेका एकाग्रसचत्त से प्रर्यत्न करें। इतना र्यदद हम करेंग ेतो सब क्षेत्रों 
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में हम लोग ववजर्य प्राप्त करेंग ेऔर जजतना र्यह कार्या सुदृढ़ता से चलेगा और उसे 

हम एक अन्तुःकरण से करेंग,े उतनी अपन ेसलए सवादूर "ववजर्य ही ववजर्य" ह,ै 

ऐसा मैं पूणा ववश्वास से कहता हू।ं" 
         

                                                                         -दत्तोपंत ठें गड़ी 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


