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प्रस्र्ावना 
 

मा० दत्तोपंत जी ठेंगडी ने श्रममक आंदोलन में काययरत काययकतायओं के सम्मुख 

श्रममकों को ग्राहक हहत के हिषय में जो भी उदब्ोधन हकया, िह हमें ग्राहक आंदोलन 

के ललय ेभी प्रेरणा का मूलस्रोतसा लसद्ध हुआ। 
ग्राहक आंदोलन का ढांचा कैसा हो इस हिषय में मा० दत्तोपंत जी ने अ० भा० ग्राहक 

पंचायत के प्रमुख काययकतायओं को भी मागयदशयन हकया है। १२ साल के तपपूर्ति के 

पश्चात् नागपुर में लसतम्बर २०, २१, २२ को अ० भा० ग्राहक पंचायत का जो सम्मेलन 

होने जा रहा ह,ै उस अिसर पर काययकतायओं के अध्ययनार्य कुछ सामग्री उपलब्ध 

करान ेकी दृमि से हिचार करत ेसमय हमें मा० श्री० ठेंगडी जी द्वारा ददय ेगये कुछ 

भाषण प्राप्त हुए, जजससे ग्राहक आंदोलन के काययकतायओं को योग्य मागयदशयन प्राप्त 

हो सकेगा, यह हिश्वास हनमायण हुआ। इस पुस्ततका के प्रकाशन का यही हतेु है। आशा 
है अ० भा० ग्राहक पंचायत के काययकताय इस उपक्रम का तिागत करेंगे। 
 
 श्रीगणेश चतुर्ी                                                                       बाप ूमहाशब्दे 

भाद्रपद शु. ४, शके १९०८                                                        कायायलय प्रमुख 

                                                                                अ० भा० ग्राहक पंचायत 

नागपुर 
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कार्यकर्ाय 
 

मुहम्मद पैगंबर : एक कुशल संगठक 

अपने देश में और देश के बाहर भी कुछ लोग ऐसे हुऐ हैं जजन्हें इहतहास में कुशल 

संगठक कहा गया है। ऐसे लोगों में एक नाम मुहम्मद पैगंबर साहब का भी आता ह।ै 
उनके जीिन की एक घटना है। उनके यहााँ भी पररिार में असंतोष रहता र्ा। असंतोष 

का कारण उनका अपने ललय े कुछ भी एकहित कर नहीं रखने का तिभाि र्ा। जब 

कभी लडाई हो जाती र्ी, जीत भी हो जाती र्ी। जो संपत्ती ममलती र्ी, उस ेसरदार 

आपस में बााँट लेते रे्। मुहम्मद साहब उसमें अपना हहतसा कुछ नहीं लेते रे्। इस 

कारण िे गरीब रे्। उनके सरदार उनकी तुलना में धनी रे्। गरीबी इतनी र्ी हक रात के 

समय दीया भी नहीं जला सकते रे्, इसललय े ऐसा ही भोजन रखत े रे् जो अंधेर े में 
हकया जा सके। जैसे खजुर है। ऐसी कोई बातें र्ी। इनके कारण पररिारों में असंतोष 

र्ा। बाद में उनके जीिन की सबसे बडी पहली यशतिी लडाई हुई, बेटल ऑफ बद्र 

(Battle of Badr) कहा जाता हैं। इस लडाई में हिजय प्राप्त हुई और लूट भी काफी 
प्राप्त हुई। उसे देखकर उनकी पत्ननयों में चचाय हुई हक हमेशा ये अपना हहतसा नहीं ले 

रह ेहैं। लेहकन कम से कम अब तो एक बार उनको कहा जाय हक कम से कम एक बार 

तो िह अपना हहतसा लें। माने हम लोगों को पाररिाररक सुहिधा होगी। इसललये उनकी 
जो सबस े हप्रय पननी आयेशा र्ी उसके नेतृनि में उनकी पत्ननयााँ उनसे ममली, और 

उनसे कहा हक इस बार आप अपना हहतसा लूट में से ले लीजजये। तो मुहम्मद साहब ने 
कहा हक एक हहतसा लेने की क्या बात हैं? जजतनी संपत्ती है, िह सारी मैं अपने पास 

रख लूाँ तो भी कोई आपत्तत्त उठाने िाला नहीं। मैं अपना हहतसा ले लेता हाँ। पूरी संपत्ती 
ले लेता हाँ। आपके जजम्मे दे देता हाँ। आप आपस में बंटिारा कर सकती हैं। केिल एक 

शतय ह ैहक एक बार मैंने यह सारी संपत्ती उठा ली, आपको दे दी, आपने आपस में बााँट 

ली, तो उसके बाद “पैगंबर की मैं पननी हाँ” ऐसा कहने का अमधकार आप में से हकसी 
को भी नहीं रहेगा। जैसे ही यह कहा, तो िे सब असमंजस में आ गयी। र्ोडा हिचार 

हकया, और कहा हक ‘नहीं! हमें संपहत नहीं चाहहये। हम हमारी जो मााँग र्ी िह िाहपस 

लेते हैं।‘ अब यह छोटा-सा उदाहरण जजन्हें संघठन करना ह,ै बडा काम करना है, उसके 

ललये हिचार की अच्छी प्रेरणा दे सकता ह।ै 
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बडप्पन : एक अन्र्गयर् मूल्र् 

संसार में अलग-अलग तरह के जीिनमूल्य हैं और उनमें से काययकतायओं को अपने ललय े

कौनसा जीिनमूल्य तिीकार करना चाहहये यह एक सोचन े की बात ह।ै हमेशा ही 
सोचने की बात ह।ै आज की ही बात नहीं। लेहकन आज की पररस्थिहत में तो हिशेष 

रूप स ेहैं, क्योंहक आज हमार ेसाियजहनक जीिन में कुछ अलग प्रकार के मापदंड ही 
प्रभािी हैं। हिशेष रूप से राजनैहतक क्षेि में इस बात की होड लगी है हक ज्यादा से 
ज्यादा ऊाँ चा ओहदा कौन प्राप्त कर सकता ह?ै बडी पोजजशन कौन प्राप्त कर सकता 
ह?ै और चालाकी करते हुए कई प्रकार के ऊाँ च-ेनीच ेहर्कण्डे अपनाते हुए, जो ऊाँ चा 
पद, ज्यादा संपत्तत्त प्राप्त करेगा, उसी को आज-कल व्यिहार चतुर माना जाता ह।ै 

हकन्तु ऐसा ददखता ह ैहक जजन्होंने कुछ काम खडा करके ददखाया, उन पर एक अलग 

प्रकार का पागलपन ही सिार र्ा। उनके अंदर यह व्यिहार चातुयय नहीं र्ा। व्यिहार 

चतुर कहे जाने िाल ेलोगों के अपने मापदण्ड हैं, उसी प्रकार जजन पर पागलपन सिार 

होता ह ैउनके भी जीिनमूल्य हैं। दुहनया जजसे पागलपन कहती ह ैउस ेलेकर जो काम 

कर रह ेहैं, ि ेबडप्पन को, जीिन की सार्यकता को दूसरे ढंग से देखते हैं। नेपोललयन 

जब आदशयिाद खो बैठे, पोजजशन के पीछे लगे और फलतिरूप उनकी हिचार पद्धहत 

में पररितयन हुआ, तो उन्होंने एक बात कर दी जो बहुत प्रलसद्ध ह।ै और शायद उसी का 
अनुकरण आज हमार ेसाियजहनक क्षेि में हो रहा है। उन्होंने कहा हक, “Men are like 

figures. They are valued according to the Position they occupy.” याने जो 
व्यलि हैं िह आंकडों के समान हैं। कौनसी पोजजशन िह आक्युपाय करते हैं इस पर 

उनका बडप्पन, Greatness, अिलत्म्बत ह।ै और उन्होंने उदाहरण ददया 1111 का, 1 

111 में चार बार 1 जाता हैं, लेहकन हर एक का मूल्य अलग-अलग है। आखखर में जो 
आता ह ैउसका मूल्य एक ह।ै Last but one का दस ह।ै उसके पीछे जो ह ैउसका सौ 
है। उसके पीछे ह ैउसका हजार, तो Intrinsic जो ह ैिह सबकी एक ही ह।ै लेहकन 

पोजजशन के बदल जाते ही एक की पोजजशन 1, एक की कीमत 10, एक की कीमत 

100, एक की कीमत 1000 हो गयी। तो उन्होंने कहा हक एक ही व्यलि ऊाँ च ेपोजजशन 

पर जाएगा तो उसका बडप्पन बढेगा। हमारे यहााँ उल्टा कहा गया हैं। हमार ेयहााँ कहा 
गया ह ैहक प्रासादशशरस्थोऽगप काको न गरुडार्र्े। गरुड ह ैऔर कौिा ह।ै अब गरुड 

जमीन पर बैठा या पेड पर बैठा ह,ै और कौिा राजप्रासाद के लशखर पर जाकर बैठा ह।ै 
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तो भी हमार ेयहााँ कहा गया हक राजप्रासाद के लशखर पर बैठा कौिा कौिा ही रहेगा, 
िह गरुड नहीं बन सकता। तो केिल पोजजशन के आधार पर बडप्पन नहीं। बडप्पन 

एक Intrinsic worth ह,ै अंतगयत मूल्य ह।ै ऐसी धारणा अपने यहााँ रही। अब ये दो 
अलग-अलग हिचार के ढंग ह।ै इसके कारण दो अलग आचार, व्यिहार हम इहतहास में 
देखते हैं। अब अपने यहााँ हपछले ददनों में कुसी की लडाई हकतनी चली, आप सब लोग 

जानते हैं। बडप्पन का अर्य ही जजन्होंने “कुसी” लगाया, उन्होंने कुसी से लचपके रहने में 
अपने जीिन की सार्यकता आाँकी। लेहकन यदद हम इहतहास के कुछ उदाहरण देखें तो 
सब इसके हिपरीत नजर आता ह।ै 

 

जॉजय वॉशशिंग्टन का एक उदाहरण  

आज जो देश दुहनया के संपन्न राष्ट्र के नाते हगने जाते हैं उनमें एक ह ैअमरीका और 
अमरीका के Founding fathers में बडा िान जॉजय िॉशशिग्टन का रहा है। उनके 

जीिन में एक घटना ऐसी आती है हक अमरीका का तिातंत्र्य संग्राम अंग्रेजों के खखलाफ 

िॉशशिग्टन के नेतृनि में लगभग समाप्त होता आया र्ा। अब िॉशशिग्टन लडाई जीत 

जाएाँगे यह ददखता र्ा। जैसे इधर लडाई जीतने की संभािना ददखने लगी, िैस े

राजनैहतक सूि संचालकों के मन में एक ईर्षयाय यानी जलन पैदा हुई। उन्होंने सोचा हक- 

अर!े हमने इसको कमांडर-इन-चीफ के नाते हनयुि हकया, लेहकन आज जनता के 

सामने हमारा नाम तो नहीं आ रहा, इसी का नाम आ रहा है। कहीं यही बाजी न मार ले 

जाय। आगे चल कर इसी के हार् में सत्ता न चली जाय। तो इसकी Popularity कम 

करने के ललय ेक्या हकया जाय? इस दृमि से छोटा मन रखत ेहुए उन्होंने िॉशशिग्टन के 

युद्ध प्रयननों को Sabotage करना शुरू हकया। िातति में देश का तिातंत्र्य संग्राम ह,ै 

जजतना जल्दी और अच्छी तरह से समाप्त हो सकता है उतना करना चाहहये। यह बडा 
हिचार उन्होंने नहीं हकया। तो इसकी Popularity न बढे इस दृमि से Sabotage ढंग 

क्या र्ा? तो लसपाहहयों के ललये जो सामान माँगिाया जाता र्ा, जूते हैं, कपडे हैं, अनाज 

हैं - तो यह सामान भेजने में देर करना। देर हो जाएगी तो हफर लडाई जीत में भी देर 

होगी। इसके खखलाफ लसपाहहयों में असंतोष भी होगा। उन्होंने इस तरह से सप्लाई में 
देर करना शुरू हकया। ककित ुलसपाहहयों को यह खबर लग गयी हक राजनैहतक नेता यह 
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गंदा काम कर रह ेहैं। घोर असंतोष सेना में हुआ। उनके नेताओं ने आपस में कुछ चचाय 
की और िे िॉशशिग्टन के पास पहुंचे। िॉशशिग्टन से कहा हक ये जो राजनैहतक नेता हैं, 
बडे गंदे लोग हैं। देश की शचिता नहीं। अपनी व्यलिगत पोजजशन का हिचार कर रह ेहैं। 
अब लडाई तो समाप्त होने िाली हैं। हम जीतने िाल ेहैं। लेहकन क्या लडाई समाप्त 

होने के बाद इनके हार् में हम देश का कारोबार सौंप देंगे? ऐसे गद्दार लोगों के हार् में 
क्या बागडोर देंगे? यह अच्छा नहीं होगा। तो जैसे ही लडाई समाप्त हो जाएगी, आप 

देश का कारोबार हार् में ले लीजजए। आज देश में सेना के अलािा दूसरा कोई भी शलि 

कें द्र, Power Centre नहीं है। आपने यदद सोचा तो आपका हिरोध करने के ललये कोई 

भी खडा नहीं हो सकता। आप सारी सत्ता हार् में ले लीजजए हम आपके सार् हैं। सेना 
आपके सार् ह।ै ऐसा उन्होंने कहा।  
अब हकतना अच्छा मौका र्ा! िातति में उस समय अमरीका में दूसरा कोई शलि केन्द्र 
- Rival Power Centre नहीं र्ा। हकन्तु िॉशशिग्टन न ेकहा हक “नहीं ऐसा नहीं। ये 

अपने लसद्धांत के अनुकूल बात नहीं होगी।” उन्होंने उस सुझाि को अमान्य कर ददया 
और आगे चलकर एक Constitution Committee एपॉइण्ट की। बाकायदा चुनाि 

कराया। अब यह बात अलग ह ै हक उन चुनािों में प्रेलसडेंट के नाते First President 

िॉशशिग्टन को जनता ने चुन ललया, लेहकन चुनाि का झंझट न करते हुए सीधे हार् में 
सत्ता लेने का एक मौका र्ा। यह मौका उन्होंने तियं छोड ददया। आज जो हमारे 

साियजहनक क्षेि में जीिनमूल्य हैं उनको देखा तो यह एक पागलपन की ही बात उन्होंने 
की, ऐसा कहना होगा। जजन्होंने कुछ बडा काम हकया ह ैऐसे लोगों के जीिन में ऐसे 
उदाहरण ममलते हैं जो आज के हमारे साियजहनक जीिन में पागलपन जैसे लग सकते 
हैं।  
 

जोसेफ मैजजनी  
इटली का बडा अच्छा उदाहरण इस दृमि से हमार ेसामने ह।ै इटली ऑस्ट्तियन साम्राज्य 

के अन्दर र्ा। उस समय लोगों में इटाललयन राष्ट्रीयनि की भािना जागृत करना, जागृत 

लोगों का संगठन करना, साम्राज्य के खखलाफ लडने के ललय ेलोगों को प्रिृत्त करना, 
यह सारा काम जोसेफ मैजजनी ने हकया। उसको 'इटली का राष्ट्रहपता' कहा जाता ह।ै तो 
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सारा संगठन उन्होंने खडा हकया। जागृहत उन्होंने दी। लेहकन हफर मौका ऐसा आया हक 

प्रनयक्ष लडाई ऑस्ट्तिया के सार् करन ेकी स्थिहत पैदा हो गई। यह लडाई का जब मौका 
आया तब उन्होंने सब सालर्यों से कहा हक “ठीक ह ैहक मैं आपका नेता हाँ, ऐसा आप 

मानते हैं। लेहकन अब जो मौका िह लडाई का ह।ै इस समय नेता के नाते ऐसा ही 
व्यलि होना चाहहये जो लडाई का तंि जानता हो। मैं िह तंि नहीं जानता हाँ। और कुछ 

काम मैं अच्छी तरह से कर सकता हाँ। लेहकन लडाई का जो तंि है िह मैं नहीं जानता। 
िह तो गॅररबाल्डी जानता है तो हम सबको गॅररबाल्डी को इस समय अपना नेता इस 

नात ेतिीकार करन ेचाहहये।”  
 

गॅररबाल्डी (Garibaldi)  

इतना ही नहीं, जजस गॅररबाल्डी को इतनी लोकहप्रयता उस समय प्राप्त नहीं र्ी, उसको 
अपना नेता बनाया और तियं गणिेष पहनकर, हार् में राइहफल लेकर, एक लसपाही के 

नात े गॅररबाल्डी के कमांड के अंडर जोसेफ मेजजनी (Giuseppe Mazzini) खडे हो 
गय।े क्या हम कल्पना कर सकते हैं हक हमारी आज की जो सायकॉलॉजी साियजहनक 

जीिन की ह,ै उसमें आज का कोई नेता इस तरह का व्यिहार कर सकता ह?ै गॅररबाल्डी 
ने लडाई की, शिु को परातत हकया, रोम को जीत ललया, रोम में हिजय-प्रिेश हकया। 
जैसे पहले से तय हुआ र्ा, हपडमांट (Pidmant) के हिक्टर इमॅन्युअल को गद्दी पर 

हबठाया, राज्यात्तभषेक कराया। और राज्यात्तभषेक के पश्चात् अब नई सरकार कैसी 
बनाना इसकी जब चचाय चली, तो गॅररबाल्डी ने कहा हक मैं छुट्टी मााँगने को आया हाँ। 

हिक्टर इमॅन्युअल को बडा आश्चयय हुआ हक जजतनी हिजय हुई है, िह सारी इसके 

कारण हुई ह ैऔर यह कह रहा है हक मैं तो घर जा रहा हाँ। गॅररबाल्डी ने कहा हक “यह 

आप ठीक कहते हैं हक अब तक का काम र्ा िह लडाई का काम र्ा। िह मैं जानता 
र्ा। इसललय ेमैंने हकया। इसके पश्चात् जो काम आने िाला ह ैिह राजनीहत का काम 

है। कूटनीहत का, हडप्लोमेसी (Diplomacy) का काम ह।ै उसमें मेरी गहत नहीं। उस 

दृमि स ेइटली का नेतृनि अब आपके जो प्रधानमंिी 'कैहुर' ह,ै िे ही कर सकत ेहैं, आप 

उनके हार् में शासन की बागडोर दे दीजजये। मैं अपने गााँि कपरी में खेती करन ेके ललये 
(उनकी कपरी नामक छोटासा द्वीप र्ा, िहााँ खेती र्ी) जाता हाँ। मुझे छुट्टी दे दीजजये।” 
उन्होंने छुट्टी ली और खेती पर चले भी गये। याने सारी हिजय इन्होंने संपादन की। परंतु 
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देश के व्यापक हहत में आगे की जजम्मेदारी के ललये कहा हक अभी जजन गुणों की 
आिश्यकता हैं ये गुण अलग हैं। िे मेर ेअन्दर नहीं। दुसरों के अन्दर हैं। उनको नेता बना 
दीजजय।े और तियं हनमोह अपने गााँि िाहपस चले गये। 

जीवनमूल्र्ों की आराधना हमारी परम्परा  
क्या हम ऐसी कल्पना कर सकते हैं हक हमारे देश में आज यह हो सकता है? मैं ‘आज’ 
इस शब्द का प्रयोग इसललये कर रहा हाँ हक हमारा सारा इहतहास आज जैसा नहीं रहा 
है। िातति में श्रेष्ठतम् जीिनमूल्यों की आराधना की हमारी परम्परा ह।ै हकतने ही 
उदाहरण हैं। उदाहरण के ललय ेएक प्रसंग बताते हैं। पांडि िनिास में रे्। माता कुन्ती 
के हार् से कुछ अच्छा काम हुआ होगा। भगिान प्रसन्न हुए और उन्होंने कहा हक िर 

मांग लो। िततुत: इनके सामने पहला सिाल यही र्ा हक राज्य कैसे प्राप्त हो सकता है। 

तिाभाहिक ही कुन्ती चाहती तो सीधे िरदान मााँग लेती। लेहकन जो उन्होंन ेमााँगा िह 

बडा आश्चययजनक र्ा। उन्होंने कहा हक गवपद: सन्र्ु न: शाश्वद ्र्ासु संकीर्यन ेहरर:। 

हमार ेऊपर हमेशा आपत्तत्तयााँ रहें, ताहक तुम्हारा तमरण हमें हमेशा होता रह।े जब राज्य 

प्राप्त करने के चक्कर में सब पडे हुए हैं, उस समय इस तरह का िरदान मााँगना और 

जब युद्ध समाप्त हुआ, जीत हुई, राज्य प्राप्त हुआ, तो उस समय की घटना बताते हैं 
हक धृतराष्ट्र िनिास में जाने के ललय े हनकले। पांडिों ने रुकन े के ललये कहा, लेहकन 

उन्होंने माना नहीं। उन्होंने कहा हक अब मैं भी िनिास में जाऊंगा। उनके सार् जाने के 

ललए कुन्ती भी तैयार हुई। तो पांडिों ने कहा हक “मााँ! तुमने आग्रह हकया इसललये हमने 
यह लडा। अब राज्य प्राप्त होने के पश्चात् तुम जा रही हो।” तो कुन्ती माता ने कहा हक 

मैंने राज्य प्राप्त करन ेका तुमको आदेश ददया िह इसललये नहीं हक हम लोग राज्य का 
उपभोग करें, बस्ल्क इसललये हक तुम क्षहिय हो, तुम्हारा कत्तयव्य ह ैअन्याय का प्रहतकार 

करना। धमयपालन के ललये राज्यप्रास्ट्प्त आिश्यक र्ी। िह मैंने तुम्हें बताया। अब धमय 
का आदेश मुझे ह ैहक जब मेरे जेठ िनिास जाने के ललये हनकलेंगे, तो उनकी सेिा में मैं 
भी िनिास ही तिीकार कर लूाँ। मेरा धमय मुझे यही बताता ह।ै इसललय ेमैं अभी िनिास 

जा रही हाँ।  
याने सारा प्रयास करते हुए राज्य प्राप्त करने के बाद जंगल में जाने की बात सोचना यह 

एक आदशयिादी जीिनमूल्य उनके जीिन में हमें ददखाई देता ह।ै 
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लोकमान्र् गर्लकजी का उदाहरण  
पुराने इहतहास में ऐसे कई उदाहरण हैं। भरत का ह,ै चाणक्य है। हकतने ही उदाहरण 

हैं। ककित ु कोई सोचेगा हक ये केिल पुराने उदाहरण हैं हमार े नये इहतहास में ऐस े

उदाहरण नहीं, सो नहीं। यह जो तियं अपनी ओर से नेतृनि छोडने की बात ह,ै उसकी 
अभी-अभी के इहतहास में कुछ घटनाएाँ ममलती हैं। लोकमान्य हतलकजी १९१६ के 

पश्चात् एक तरह से संपूणय देश के नेता रे्। सब लोग उन्हीं को मानते रे्। और उस समय 

महानमाजी दत्तक्षण अहिका से कहिदुिान में आये। दत्तक्षण आहिका में उन्होंने जो 
सनयाग्रह हकया र्ा उसकी बडी चचाय र्ी। और शांहतपूणय असहयोग का जो उनका 
प्रयोग ह ैिह प्रयोग कााँग्रेस ने भी करके देखना चाहहये, यह एक हिचार कााँग्रेस के लोगों 
के मन में आ रहा र्ा। हतलकजी ने जब देखा हक शायद कााँग्रेस इस तरह का आंदोलन 

छेडने का हिचार कर सकती हैं, तो उन्होंने गांधीजी से कहा हक ठीक है, ये लोग मेरा 
मानते हैं। मैं नेता हाँ। हकन्तु यदद यही हनणयय हुआ हक आपके ढंग से आंदोलन चलाना, 
तो इसका जो तंि है, िह मैं नहीं जानता, आप जानते हैं। तो उसका नेतृनि आपको 
करना होगा। ऐसा हतलकजी ने कहा। यह बात ठीक है हक उसके बाद उनकी मृनयु हुई। 

हकन्तु उनकी बात से यह स्पि होता ह ै हक यदद उनकी मृनय ु न हुई होती, तो एक 

लसपाही के नाते िह गांधीजी के नेतृनि में खडे होने की मानलसक तैयारी रखते रे्।  
 

महात्मा गांधीजी  
गांधीजी के भी जीिन में ऐसा उदाहरण आता है। जो आज के राजनैहतक िायुमंडल के 

पररप्रेक्ष्य में बडा उदब्ोधक है। १९२४ में बेलगााँि कााँग्रेस की उन्होंने अध्यक्षता की। 
जीिन में एक ही बार यह बडा सम्मान उन्होंने ले ललया। उस समय चचाय चल रही र्ी 
हक कौंलसल में जाना या नहीं जाना। गांधीजी इस मत के रे् हक नहीं जाना चाहहये। और 

जो इस मत के रे् हक जाना चाहहये, उन्होंने एक अलग कााँग्रेस के अंतगयत ग्रूप तैयार 

हकया र्ा, जजसका नाम र्ा 'तिराज्य पाटी'। तिराज्य पाटी का नेतृनि बे० लचत्तरंजन 

दास, मोतीलाल नेहरु आदद कर रह ेरे्। ऑल इंहडया कााँग्रेस कममटी की जब मीटटिग हुई 

तो उस समय गांधीजी का हिचार बहुमत में र्ा। छह महहनों तक गांधीजी ने जब दौरा 
हकया, लोगों के सार् बातचीत की, तो उनको ददखाई ददया हक यद्यहप कााँग्रेस सेशन के 
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समय उनका हिचार बहुमत में र्ा, तो भी धीर-ेधीर ेलोगों की िृत्तत्त में पररितयन आ रहा 
र्ा। और अब लोगों को ऐसा लग रहा है हक कौंलसल में एक बार जाकर देखना ही 
चाहहय े हक उसका भी उपयोग क्या हो सकता ह?ै अखखल भारतीय कााँग्रेस कमेटी के 

सदतयों के मन में यह हिचार-पररितयन आ रहा है, इस बात का पता और हकसी को नहीं 
र्ा। क्योंहक अलग-अलग लोग अपने-अपने िान पर हिचार कर रहे रे्। तिराज्य पाटी 
के लोगों को भी इस बात का पता नहीं र्ा, लेहकन गांधी जी को पता जरूर र्ा। यह 

पता होने के पश्चात् उन्हें लगा हक मेरा कुछ नैहतक कतयव्य ह।ै तो जुलाई महहने में 
उन्होंन ेतिराज्य पाटी के उस समय के जो नेता रे्- क्योंहक लचत्तरंजनदास की तो मृनयु 
हो चुकी र्ी- मोतीलालजी नेहरु, उनको एक पि ललखा और उस पि में कहा हक आप 

शायद जानते नहीं हक A.I.C.C. में उस समय तो मेरा बहुमत र्ा, लेहकन अब मेरा 
बहुमत नहीं रहा। अब िह बहुमत आपके ही हिचार को पसंद कर रहा है। इस दृमि से 
मैं नयागपि दे रहा हाँ। आप कााँग्रेस की अध्यक्षता तिीकार कर लीजजये। इस तरह का 
एक पि महानमाजी ने ललखा। याने जनता को भी मालूम नहीं र्ा हक हिचार पररितयन 

हुआ ह।ै तिराज्य पाटी को और मोतीलालजी को भी पता नहीं र्ा हक िातति में इनका 
बहुमत हो रहा ह।ै केिल गांधी को ही पता र्ा। ककित ुपता चलने के बाद तियं होकर 

(और उन ददनों कााँग्रेस का अध्यक्ष पद साियजहनक क्षेि में उतना ही महनिपूणय माना 
जाता र्ा जजतनी Prime Ministership आज मानी जाती ह।ै) इतना महनिपूणय पद 

छोडना इसकी कल्पना करना आज के जीिन में कुछ कदठन हो जाता ह।ै 

 

'नेर्ाजी' का व्यवहार कैसा हो?  

ऐसा लगता ह ैहक आदशयिादी जीिनमूल्य जजनके हैं, िे अलग से सोचते हैं। और केिल 

व्यलििादी 'Personal ambition' मेरा बडप्पन, मेरा गौरि, मेरा नाम, ऐसा जजनका 
हिचार ह ैिे कुछ अलग ढंग से चलते हैं। हम लोग सामूहहक नेतृनि के नाते जब यहााँ 
इकट्ठा हुए हैं, तो जीिनमूल्य हमार े क्या होने चाहहये? और उसके मुताहबक हमारा 
व्यिहार क्या होना चाहहये, सोचन ेका ढंग क्या होना चाहहये इसके बार ेमें बारीकी से 
सोचें यह आिश्यक हो जाता ह।ै हम सब ममलकर ही सामूहहक नेतृनि करन ेिाले हैं, 
हमार ेनेतृनि की जो Quality रहेगी उसका असर हमारे क्षेि पर और देश पर होने िाला 
है। हमार ेसोचन ेका ढंग क्या रह?े हिचार का ढंग क्या रह?े भािना हमारी कैसी रह?े 
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इसका बहुत महनि ह।ै आज हम ‘नेतृनि’ के बारे में जब सोचत ेहैं तो राजनैहतक क्षेि में 
‘नेताजी’ शब्द बडा प्रचललत हो गया है। कई लोगों को ‘नेताजी’ यह उपामध प्राप्त हो 
गई ह।ै सुभाषचन्द्र बोस को यह उपामध प्राप्त करन े के ललय े आनम बललदान करना 
पडा। आज िैसा कुछ करने की आिश्यकता नहीं ह।ै आप आसानी से नेताजी बन 

सकत ेहैं। और जब नेताजी बन सकते हैं, तो नेता का व्यिहार कैसा रहना चाहहये यह 

भी एक Pattern आज तय हुआ है। 

 

हम क्र्ा कम हैं ? 

हर एक व्यलि नेता बनने की कोलशश कर रहा है। और नेता का व्यिहार कैसा होना 
चाहहय ेयह Pattern भी तय हो चुका ह।ै नेता याने िह है जो कमांड (Command) 

करता ह।ै लोगों को आदेश देता ह।ै तियं काम नहीं करेगा। लोगों को आदेश देगा। 

मीटटिग ह ै तो दररयााँ उठाने का काम नहीं करेगा। भाषण देने के ललये आएगा। एक 

Pattern लोगों का तय हुआ ह।ै बाहर हनकलेगा सीना तानकर, गदयन ऊाँ ची करत ेहुए, 

हकसी ने प्रणाम हकया तो उसको पूरा प्रणाम नहीं करेगा। यों गदयन झूका कर प्रणाम को 
तिीकार करेगा। याने “मैं” कुछ हाँ। ‘मैं’ कम नहीं हाँ। ‘मैं’ तुम्हारा नेता हाँ। यह 

Complex लेकर चलने िाले नेताओं की बडी फसल आज कहिदुिान में आ रही ह।ै 

नये-नये लोग भी जो राजनीहत में प्रिेश कर रहे हैं, उनके ऊपर यह संतकार नहीं ह ैहक 

देश की सेिा करनी है। उनके ऊपर यही संतकार है हक यह जो बढेु्ढ लोग हैं, उनके अंदर 

कौनसी Qualifications हैं? हम क्या कम हैं? यही संतकार उनके ऊपर हो रहा है। अब 

ऐसे िायुमंडल में हमारा व्यिहार, हमारा हिचार और भािना का ढंग यदद 'नेताजी' का 
ही रहा तो क्या हम कोई बडा काम कर सकें ग?े आज के नेता कहलाने िाल ेलोगों का 
व्यिहार जरा देखखये। और जजनके आदशयिादी जीिनमूल्य रे्, इस तरह के लोगों के 

व्यिहार के सार् जरा तुलना कीजजये, इसका र्ोडासा दशयन लीजजये। ददखेगा हक 

व्यिहार हबलकुल अलग ढंग का र्ा, जो आज के नेताओं के व्यिहार से मेल नहीं 
खाता।  
इसके पूिय तो काययकताय छोटा-छोटा काम करते रे्। िोटसय का नाम ललखना और 

लचदठयााँ बााँटना, दररयााँ उठाना, कुर्सियााँ उठाना। इस समय तो ऐसा ह ैहक जो काययकताय 
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के नाते आते हैं िह नेता बन जाते हैं। General Management and Supervision 

सभी को हप्रय है। जो प्रनयक्ष फील्ड िकय  है, छोटा ददखने िाला काम ह,ै िह कौन करेगा, 
इसकी हफक्र नहीं। तो हमने कहा हक भाई, आपने जो बीज बोय ेहैं उसी का यह फल 

है। लेहकन आदशयिादी जीिनमूल्य रखन े िाले लोगों का व्यिहार, उनके जीिन की 
छोटी-छोटी घटनाओं से हमारे सामने हकस तरह आता ह।ै मैंने हतलकजी का उदाहरण 

ददया। तो एक हबल्कुल छोटी घटना उनके जीिन में ऐसी बताई जाती ह ै हक १९१६ 

लखनऊ में कााँग्रेस की बैठक र्ी। अब महाराष्ट्र और दत्तक्षण से भी उसमें प्रहतहनधी आये 

रे्। चचाय चल रही र्ी। रात में बडी देरी से सो गय।े लेहकन सुबह हुई और लोग 

प्रातःहिधी हार्-मुंह धोने आदद के ललय े हनकले, तो उन्होंने देखा हक हतलकजी पानी 
गरम करने की दौडधूप में लगे हैं। बडे-बडे बतयन पानी गरम करने के ललये रे्। हतलकजी 
चूल्हा जला रह ेरे्। लोगों ने उनसे पूछा हक आप क्यों चूल्हा फंूक रह ेहैं? हतलकजी ने 
कहा भाई, लखनऊ के लोग शायद इस बात को समझ नहीं पायेंगे हक जो प्रहतहनधी 
दत्तक्षण प्रदेशों से यहााँ आये हैं िे इस सदी को सह नहीं सकें गे। उत्तर का जाडा उन्हें 
बदायश्त नहीं होता। नहा-धोकर बैठक में जल्दी पहुाँचना है। इसललये पानी गरम कर रहा 
हाँ। आज के नेता क्या व्यििा संबंधी इतनी लचन्ता कर सकत ेहैं? छोटी-छोटी बातों की 
ओर तिय ं पररश्रम करने का इतना ध्यान रखना। क्या उन्हें जम सकेगा। नेताजी तो 
जोड-तोड में इतने फाँ से हैं हक ये बाते उनके ललये हनरर्यक हैं। 

गांधीजी के जीिन में आता ह ै हक उनका एक अनुयायी र्ा। अच्छा हिद्वान शातिी 
पंहडत र्ा। उसे कोढ हो गयी। गांधीजी ने उसको अपने पास आश्रम में रहने बुलाया। 
तियं कुष्ठरोग से संबंमधत साहहनय भी पढना शुरू हकया। उसमें एक बात आयी हक 

Olive Oil की माललश करन ेसे कोढ कुछ कम हो सकती ह।ै अब माललश करन ेका 
काम गााँधीजी ने तियं अपने पास ललया। हर तीसरे ददन उसकी माललश िे करते रे्। उस 

समय सत्ता के हततान्तरण की चचाय अंग्रेजों के सार् शुरू हुई र्ी। ददल्ली में लॉडय 
माउन्टबटेन के सार् चचाय करन ेके ललय ेगााँधीजी आये रे्। उस अनुयायी की माललश 

करने का टाइम टेबल तय र्ा उसके अनुसार ददल्ली से िापसी का ररजिेशन गाधंीजी ने 
करा रखा र्ा। परंतु इसमें शक र्ा हक िेन के समय तक यह चचाय पूरी होगी या नहीं 
होगी।  
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सत्ता हततांतरण जैसी महनिपूणय बातचीत के ललये ददल्ली जाते हुऐ भी महानमा गांधी 
तियं के हकये हनधायररत माललश के इस काम को नहीं भूले। इतना ही नहीं, ददल्ली 
पहुाँचकर उन्होंने लॉडय माउन्टबेटन को कहा हक मुझे इस िेन से िापस िधाय जाना ह।ै 

इस समय तक चचाय पूरी हुई तो ठीक है। िरना इसे पोतटपोन करना होगा। 

अब सोचन ेकी बात है हक गांधीजी ने अपने एक अनुयायी की माललश को इतना महत्त्ि 

क्यों ददया? सत्ता पर हािी होने की लालसा उन्हें होती तो उनका व्यिहार अलग होता। 

क्या आज के नेतागण इसी प्रकार व्यिहार करते ददखाई देते हैं? 

गााँधीजी ने अपना तिाभाहिक कतयव्य समझकर यह जो कायय हकया उसके पीछे 

जीिनमूल्य की ही महनिपूणय बात ह।ै फोटो खखिचिाने और नाम कमाने की भािना 
इनमें नहीं ह।ै मैंने जो प्रारंभ में जीिनमूल्य के नाते मुहम्मद पैगंबर का नाम ललया र्ा, 
उनके जीिन में आता है हक मदीना में पहली बार बडी मस्थतजद बनाने का जब उपक्रम 

शुरू हुआ तो उस समय अपने अन्य सालर्यों के सार् लसर पर पत्थर उठाकर ले जाने 
का काम तियं मुहम्मद साहब करत ेरे्। उन्होंने यह नहीं सोचा हक मैं नेता हाँ, बाकी लोग 

काम करें, जनरल मेनेजमेंट और सुपरहिजन का काम करंूगा। यदद िह ऐसा करत ेतो 
हकसी के मन में उनके प्रहत नाराजी आ जाती सो बात भी नहीं र्ी। लेहकन तिय ंअपने 
लसर पर बोझा उठाने का काम अन्य लोगों के सार् उन्होंने हकया। जीजस क्राइतट के 

जीिन में अंहतम ददनों की जो घटनाए ंहैं, उसमें आता है हक िह हकसी के यहााँ अपने 
सब लशर्षयों के सार् भोजन के ललये गय।े उनका यह Last Supper बहुत प्रलसद्ध है। 
िहााँ जाकर भोजन के ललय ेबैठे तो एक बात उनके खयाल में आयी हक लीडर के पास 

पहुाँचने हक जरा होड र्ी। भोजन के समय लीडर के सार् मैं बैठंूगा यह होड र्ी। इस 

कारण जैसे साियजहनक जीिन में होता ह,ै िैसा दृश्य िहााँ भी उपस्थित हुआ। याने 
Elbowing out एक-दुसरे को खदेडकर सामने घुसना। यह जब देखा तो उनको दु:ख 

हुआ। उन्होंने कहा हक भाई जरा हम सब लोग खडे हो जायें। और जजसका मकान र्ा 
उस ेकहा हक पानी की बाल्टी ले आइये, टािेल ले आइय ेऔर हफर अपने एक-एक 

लशर्षय को बुलाया, पानी से उसके पैर तियं अपने हार्ों से धोए, टािेल से अपने हार् से 
हर एक के पैर पोंछे और हफर कहा हक आप सबक सीखे हक यह मैंने क्यों हकया? 

इसका आपको पता है क्या? मैंने इसललये हकया ह ैहक आप सबक सीख सके हक जजस 
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तरह का प्रेम मैं आपके सार् करता हाँ, जजस तरह का व्यिहार मैं आपके सार् करता हाँ, 
उसी तरह का प्रेम और व्यिहार आप आपस में रखें, ताहक दुहनया पहचान सके हक 

आप मेर ेहैं।  
प० प०ू गुरुजी का अनुभव 

तो हम सोचे हक हकस तरह का व्यिहार तिाभाहिक रूप से लोगों के द्वारा होता है हक 

जजनके आदशयिादी जीिनमूल्य है। 

परमपूजनीय गुरुजी का तो मेर ेजीिन का एक छोटासा अनुभि ऐसा है हक जो बताने 
में मुझे शमय मालूम होती ह।ै मैं उनके यहााँ रहता र्ा और लॉ कालेज में जाता र्ा। 

आदतें तो हबगड गयी र्ी कॉलेज लाइफ में। सुबह का कॉलेज र्ा। नीचे तनानादद के 

ललये आना और हफर उधर से ही चाय लेकर सीधे कॉलेज चले जाना। बाद में याद आती 
र्ी हक अर ेअपना हबततर तो िैस ेही फैला रहा। लेहकन िापस आने पर हबततर अपने 
िान पर ठीक से रखा ममलता र्ा। सोचा हक यह हबततर फोल्ड करने का काम कौन 

करता ह?ै मेर ेजैसा एक अन्य सार्ी भी िहााँ सोता र्ा। मैंने सोचा, िही रोज मेरा इतना 
काम कर देता है। इसललये मैंने उससे कहा हक भाई माफ करना, मैं तुम्हें तकलीफ दे 

रहा हाँ। हर ददन मेरा हबततर तुमको गोल करना पडता है। उसने कहा हक मैंने तो तुम्हारा 
हबततर कभी उठाया नहीं। हफर मुझे डर हुआ। एक ददन कॉलेज में न जाते हए मैं पीछे 

से उधर टेरेस पर चला गया। देखता रहा हक मेर ेहबततर का होता क्या है। तो उधर से 
परम पूजनीय गुरुजी आये। िे हबततर गोल करके नीचे चल ेगये। और कभी इस बात 

का उल्हना तक नहीं ददया हक तुम्हारा यह बतायि ठीक नहीं। हमारे इहतहास में नेतृनि 

का सबसे अच्छा उदाहरण भगिान श्रीकृर्षण का बताया जाता है। पांडिों को चक्रिती 
बनान ेका काम भगिान श्रीकृर्षण के कारण ही हुआ र्ा। लेहकन जजस समय पांडिों के 

यहााँ राजसूय यज्ञ हुआ, तब की घटना है। इतना बडा समारोह र्ा, उसमें तरह-तरह के 

हडपाटयमेन्ट्स सम्हालने की आिश्यकता र्ी। पांडिों ने सबसे पूछा हक भाई, तुम 

कौनसा हडपाटयमेंट देखोगे? हर एक न े अपनी-अपनी इच्छा का हडपाटयमेंट ले ललया। 

कृर्षण से जब पूछा गया तो उन्होंने कहा हक भोजन होने के पश्चात जो झूठी पत्तले रहती 
हैं, िे झूठी पत्तलें उठाने का काम मैं करंूगा। यानी चक्रिर्तियों का नेतृनि करने िाला 
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पुरुष झूठी पत्तले उठाने का काम तियं मांग लेता ह।ै इस तरह का एक आदशयिादी 
व्यिहार हम अपने इहतहास में देखते हैं। 

जीिनमूल्य दो तरह के हैं और इसमें हमें यह देखना ह ै हक जो एक बडा हिततृत ऐसा 
ध्येय हमनें अपने सामने रखा है, उसको यदद प्राप्त करना है, शोषणमुि समाज हनमायण 

करना है, तो सामूहहक नेतृनि के नाते हममें से हर एक का जीिनमूल्य क्या हो? हकसी 
तरह के नेतृनि की अपेक्षा बडे काम में हुआ करती ह?ै संगठन काययकता के नाते इसका 
बारीकी से हिचार हममें से हर एक को करना चाहहये। जो केिल पोजजशन के कारण 

बडप्पन ममलता ह ै िह सही बडप्पन नहीं। सही बडप्पन िही ह ै जो पोजजशन पर 

अिलंहबत नहीं। िह Intrinsic है। अपनी अन्दर की योग्यता है। 

 

सही बडप्पन कैसे प्राप्र् होर्ा है 
सही बडप्पन कैसे प्राप्त हो सकता ह?ै इसके बारे में एक बहुत छोटासा सूि अपने यहााँ 
हिर्षणुसहस्रनाम में है। हिर्षणु के उसमें एक हजार नाम ददय ेहैं, लेहकन एक-एक हिशेषण 

गुणिाचक ह।ै उसमें कहा गया- “अमानी मानदो मान्यो लोकतिामी हिलोक धृक।” 
हिलोक धृक, यह भगिान के ललये हैं। तीनों लोक जो धारण करते हैं िह हिलोकधृक 

हैं। लोकतिामी याने जो लोक का नेतृनि करत ेहैं। लेहकन िहााँ तक कैसे पहुंचते हैं। तो 
कहा अमानी मानदो मान्यो। अमानी- याने जो तियं अपने ललये सम्मान की अपेक्षा नहीं 
करता। मानदो - जो दुसरों को मान देता ह।ै तियं अपने ललये सम्मान की अपेक्षा नहीं 
रखता बस्ल्क दुसरों का सम्मान करता ह।ै हफर तीसरा शब्द आता हैं मान्यो। जजसके 

कारण िह सिय मान्य हो जाता है। सियमान्य होने की जो प्रहक्रया ह ैिह इस तरह बतायी 
है हक अमानी - याने अपने ललये मान की अपेक्षा न रखन ेिाला, मानदो - याने जो दूसरों 
को सम्माहनत कर रहा हो और इसललये सियमान्य हो रहा हो। 

“अमानी मानदो मान्यो लोकतिामी हिलोकधक” यह प्रहक्रया बनायी है। िातति में जो 
सही लोक नेतृनि ह ैिह इसी प्रहक्रया में से आता ह।ै जो तियं अपने को भूल जाता ह।ै 

अपना बडप्पन, अपना यश, अपना सम्मान आदद हिचार जजसके मन में आता ही नहीं, 
बस्ल्क आदशय का यश, ध्येय की प्रास्ट्प्त का हिचार जजसके मन में रहता है, जो अहम् को 
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भूल गया ह,ै िही िातति में आदशय नेता है। क्योंहक जैसे ईसा न े कहा हक हृदय के 

शसिहासन पर भगिान और शैतान दोनों एक सार् नहीं बैठ सकते हैं। िैसे आदशय और 

अहम् दोनों एक सार् हृदय के शसिहासन पर बैठ नहीं सकते। अहम् जजतना बडा होगा 
उतना आदशयिाद छोटा होगा। आदशयिाद जजतना बडा होगा उतना अहम् छोटा होगा। 

मानों एक ही सकय ल ह ैजजसे दो कलर ददये हैं। एक लाल, दूसरा हरा है। सकय ल हनत्तश्चत 

है। सकय ल यदद Constant रहा तो हर ेरंग का दायरा बढेगा और लाल का दायरा छोटा 
होगा। लाल का दायरा बढेगा तो हर ेका छोटा होगा। िैस ेहमार ेहृदय का मन का जो 
सकय ल ह ै िह Constant ह।ै उसमें दो कलर- एक अहम् ह,ै एक आदशयिाद ह।ै 

आदशयिाद के कलर का दायरा बढेगा तो अहम का छोटा होगा। अहम् का दायरा बढेगा 
तो आदशयिाद का छोटा होगा। और जजसका आदशयिाद का ही दायरा संपूणय सकय ल बन 

गया ऐसा ही व्यलि िातति में सही लोक नेतृनि कर सकता ह।ै इसके माध्यम से कुछ 

बडा काम हो सकता है। एक बार धमययुग में अलग-अलग नेताओं के हतताक्षर इकट्ठा 
हकये। हतताक्षर के सार् कुछ संदेश मांगे। सबसे छोटा संदेश परम पजूनीय गुरुजी का 
र्ा। तीन शब्द उसमें रे्। “मैं नहीं, तूही।”  जहााँ “मैं” का संपूणय लोप है, केिल ध्येय, 

केिल आदशय यही संपूणय हृदय को, मन को, आनमा को व्याप्त करता ह,ै िहीं सही लोक 

नेतृनि प्राप्त हो सकता है। हृदय में दो बाते नहीं रह सकती।  

“जब मैं र्ा तब हरर नहीं - अब हरर ह ैमैं नाहीं।”   

“प्रेम गली अहत सााँकरी - जामे दो न समाहीं॥”   
हृदय में एक ही समय दो नहीं रह सकते। इस तरह जो तियं अपने को भूल जाता है 
और इसके कारण हफर नेताहगरी की भािना भी नहीं। “मैं कोई हाँ” यह बात नहीं। एक  
हिनम्रता ह ैऔर इतनी हिनम्रता है हक सबसे छोटा मैं हाँ - यह भािना है। सबकी सेिा 
करना यह तिभाि बन जाता है। उस अििा में से सही लोक नेतृनि पैदा होता ह।ै िही 
व्यलि १०, १००, १००० लोगों को इकट्टा कर सकता ह।ै सबको प्रेरणा दे सकता है। 
सिय संग्राहक बन सकता ह।ै 
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महासागर: सवयसंग्राहक  
सबस ेबडा सियसंग्राहक कौन बन सकता ह,ै इसका बहुत अच्छा उदाहरण कुदरत या 
प्रकृहत ने हमारे सामने रखा ह।ै प्रकृहत हमारी एक लशक्षक ह।ै प्रकृहत ने हमारे सामने 
िह उदाहरण रखा ह ैहक ज्यादा से ज्यादा सियसंग्राहक, ज्यादा से ज्यादा सियसमािेशक 

कैसे बना जा सकता है। सृमि में इस धरती पर जमीन कम ह,ै पानी ज्यादा ह।ै हकसी ने 
मजाक से कहा ह ैहक इसे पृथ्िी कहना गलत ह,ै पानी ही कहना चाहहए। पानी ज्यादा है 
और यह जो पानी ह ैिह अलग-अलग लेव्हल से हनकलता ह।ै यह तो सबने देखा ह।ै 

कोई नदी का प्रिाह पूना में बहता होगा। उससे अमधक उाँचाई पर सह्यादद्र से हनकलने 
िाला कोई पानी का प्रिाह होगा। उसके भी ऊपर हहमालय से हनकलने िाला कोई 

प्रिाह होगा। उसके भी ऊपर कोई प्रिाह होगा जो माउंट एव्हरेतट से हनकल रहा है। तो 
उनकी ररसे्पस्थक्टि पोजजशन क्या ह।ै पूना में जो जल प्रिाह बह रहा ह ैउससे सह्यादद्र से 
हनकलने िाला जल प्रिाह अमधक ऊाँ चाई पर, हायर पोजजशन पर। उससे भी अमधक 

ऊंचाई पर हहमालय के मूल से हनकला हुआ और उससे भी अमधक ऊाँ ची पोजजशन 

उसकी होगी जो ऐसी हकसी उाँचाई से जहााँ कोई ऊाँ ची चोटी होगी, िहााँ से हनकला हुआ 

है। अलग-अलग पोजजशन से, अलग-अलग ऊाँ चाई से जल प्रिाह हनकलते हैं। जो 
प्रिाह बडी पहाडीयों की चोदटयों पर से हनकलते हैं उनकी पोजजशन ऊंची ह ैइसमें कोई 

संदेह नहीं। लेहकन अंत में क्या होता ह?ै पहाडी की चोटी पर से भी हनकला हुआ जल 

प्रिाह अब िहााँ नहीं रहता। प्रकृहत ने यह हनयम बनाया ह ैहक िह प्रिाह नीच ेआता है। 

नीचे आकर नदी का रूप लेता ह।ै गंगा-जमुना बहती हैं। िह आखखर में पहुंचकर ही 
महासागर में ममलती है। महासागर तो सबस ेनीचा ह।ै सबसे नीचा होने का मापदंड ही 
महासागर को माना गया है। यहााँ तक हक जब िैज्ञाहनक हकसी िान की उाँचाई हकतनी 
है इसका हहसाब करते हैं, तो कहते हैं हक समुद्र तल से चार हजार फुट ऊपर। समुद्र के 

सरफेस से तीस हजार फुट ऊपर। मानो सबसे नीचा कोई होगा तो िह महासागर माना 
जाता ह।ै बडी-बडी ऊाँ चाई पर हनमायण हुए सारे जल प्रिाह भी आखखर शरण महासागर 

की गोद में लेते हैं। और इसका कारण यही है हक िह सबस ेनीचा िान रखता है। 

अपने को सबसे छोटा मानता है। उदार ह,ै सियसमािेशक है, हिशाल है। बहुत गहराई 

रखता है। इसललये इतना पानी उसमें समा सकता ह।ै इतनी गहराई न होती तो इतना 
पानी समाना संभि नहीं। 
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Master Mind Group र्ैर्ार करें  
इस तरह से महासागर ह,ै जो सब से नीचा है और इसी कारण दुहनया भर के सार ेजल 

प्रिाह उसी के अन्दर और अंततोगनिा उसी की शरण में आते हैं। यह एक अच्छा 
उदाहरण प्रकृहत न ेहमारे समाने रखा ह।ै यह लोक नेतृनि है। इस तरह की अपनी मन 

की धारणा रही तो जजस तिरूप काम हम करना चाहते हैं िह हो सकता है। आज तो 
साियजहनक जीिन में, राजनैहतक जीिन में नेताजी की भािना है। इस भािना से जो 
कुछ काम हो सकता है िह हुआ ह,ै यानी हपछले कुछ िषों में देश का जो लचि सामने 
आया है, िह इसी भािना का पररणाम ह।ै यह कल्याणकारी नहीं कहा जा सकता। 

इसस ेकुछ अलग लचि बनाना ह,ै तो उसके ललये अलग जीिनमूल्यों की आिश्यकता 
है। इस कारण से तिाभाहिक रूप से हनमायण होने िाले अलग व्यिहार की आिश्यकता 
हैं। ये बातें हम ख्याल में भी रखत ेहैं, उसके अनुसार हम अपने जीिन को ढालते हैं। 

अपने मन को, हृदय को ढालते हैं। उसके तिाभाहिक पररणामतिरूप अपना 
काययकतायओं का समूह बढ सकेगा। मातटर माइंड ग्रुप हम जगह-जगह तैयार कर 

सकें गे। 

 

हर क्षण लडाई का क्षण  

हमारा नेतृनि तिीकार करने िालों की संख्या तिभाहिक रूप से बढती रहेगी। जैसे 
बच्चा हबल्कुल कुछ नहीं जानता तो भी भगिान ने ही बच्चे के मन में इतनी अक्ल दी ह ै

हक मााँ कौन है इसे िह तिाभाहिक रूप से समझ सकता ह।ै िैसे िातति में अपना कौन 

है और कौन केिल ददखािा करन ेिाल ेह,ै अनपढ भी अंततोगनिा समझेगा। ज्यादा देर 

तक हकसी को गुमराह करना सम्भि नहीं है। र्ोडे समय के ललये र्ोडे लोगों को गुमराह 

हकया जा सकता ह।ै बाकी बातें तिाभाहिक रूप से होगी। हमार े जीिनमूल्य और 

उसके कारण हमारा मन, हृदय, आनमा यदद ठीक ढंग का रहा तो बाकी सारी चीजे 
तिाभाहिक रूप से उपस्थित होंगी। इस दृमि से सामूहहक नेतृनि करने िाले हम सब 

लोगों ने अपने-अपने काययक्षेि को ध्यान में रखकर आनमशचितन करना चाहहये। हम 

आनम हनरीक्षण करें, आनमशचितन करें। रोमेंदटक शब्द का प्रयोग करना हो तो कह सकते 
हैं हक हम तियं अपना संगठन करें। हर एक काययकताय तियं अपना संगठन करे। Self 
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Organisation का हिचार अपने सामने ह।ै यानी एक-एक व्यलि, एक-एक काययकताय 
अपना Self Organisation करे और इस तरह तियं अपना संगठन करन े में 
काययकतायओं को र्ोडीसी सहायता हो। तिय ं अपना संगठन बहुत कदठन काम ह।ै 

अपना शरीर, मन, बुजद्ध और आनमा इन चारों का बराबर संगठन हो। चारों का तालमेल 

बराबर हो। यह बहुत कदठन काम ह।ै हम तो सोचते हैं हक भाई, संिा में तालमेल कैसा 
रहेगा? यह शायद इतनी कदठन बात नहीं, जजतनी अपने ही जो चार अंग ह-ै शरीर, मन, 

बुजद्ध और आनमा - इन में संगठन करना, तालमेल बराबर हबठाना, सुसंिाद रखना। 
याने तिय ंअपना ही संगठन करना बहुत कदठन काम ह।ै हर ददन हर एक को अनुभि 

आता ह।ै जजव्हा कहती ह ै हक रसगुल्ला खाया जाय। बुजद्ध कहती है हक बेटा तुम 

डायहबटीज पेशंट हो, यह अच्छा नहीं। इसीललये श्रेष्ठ लोगों ने कहा ह ैहक हमारे ललए तो 
हर क्षण लडाई का क्षण ह।ै लडाई का मतलब उनकी तियं अपने सार् ही लडाई। 

 

स्वरं् अपन ेसाथ संगठन  

Integrated Personality यह बहुत कदठन काम है। आजकल तो शब्द ही चला है। 
Personality तो हर एक की होती ह,ै ऐसा उनका कहना ह।ै तो अपना ही तिय ंअपने 
सार् संगठन करने की प्रहक्रया में काययकतायओं को र्ोडी बहुत जजतनी सहायता हो 
सकती ह ैउतनी सहायता करना, इतना ही छोटासा उदे्दश्य लेकर हम सब लोग एकहित 

हुए ह।ै हर एक काययकताय िैसे भी अपना तियं संगठन करने के प्रयनन में जुटा हुआ 

रहता ही ह।ै क्योंहक िह ध्येयिादी ह,ै आदशयिादी ह।ै अन्य लोगों के समान उसमें बाकी 
बुराइयााँ हैं, िुदटयााँ हैं ऐसा नहीं। और इसके कारण अपने ध्येय के सार् उसकी 
एकानमता है, ध्येय का अखंड शचितन ह।ै इस कारण िह केिल तियं के हिषय में हिचार 

करना भी भूल गया हैं, “मैं” “मेरी” आदद बातें उसकी नि हुई हैं। और ऐसे व्यलि यदद 

है तो हफर तिाभाहिक रूप से अपना काम आगे कैसे बढाया जाय, यह ज्यादा बतान े

की आिश्यकता नहीं। ध्येय अच्छा होते हुए भी काययकतायओं में ध्येय के प्रहत 

आनमसमपयण की भािना न रही तो जजस तरह के दोष पैदा हो सकत ेहैं उस तरह के 

दोष पैदा होने की संभािना नहीं रहती। Good cause lost by bad advocacy. 

आदशय एडव्होकसी में ऐसा होने की संभािना नहीं होती और हफर ऐसे व्यलि चार 

लोगों को सार् लेकर भी चल सकते हैं, संगठन भी खडा कर सकते हैं - जजसको 
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Master Mind Group कहा ह।ै याने हक ऐसा ग्रुप जजसमें हर एक व्यलि के सामने 
एक ही लक्ष्य है। एक ही ध्येय से सभी प्रेररत हैं। एक ही पर् के सब राही हैं। इसी 
कारण आपस में पूणय हिश्वास, परस्पर प्रेम भी है। हित्तभन्न व्यलि हित्तभन्न गुण के िाहक 

है और आपस में व्यूहरचना इस ढंग से की गयी ह ै हक हर एक के गुण का उपयोग 

संगठन बनाने के ललये हो। जो िुदटयााँ होंगी, अिगुण होंगे, दोष होंगे िे फैलने न पाये। 
उन कममयों की पूर्ति के ललऐ अन्य लोग अपने गुणों से सहायता करें। इसी तरह से 'िंट' 

की रचना की जाए हक हर एक के अिगुण और िुदटयााँ पीछे रह।े सब के गुणों को आगे 
लाया जाय और एक-दूसरों की कममयों की पूर्ति एक-दूसर ेके गुणों के कारण हो सके। 

इस तरह हित्तभन्न गुण धारण करने िाले एक-दूसरे के सार् टीमिकय  के समान काम कर 

सकते हैं। सबमें परस्पर हिश्वास और तनेह ह।ै सभी एक ही ध्येय से, आदशय से प्रेररत हैं। 

इस तरह की जो टीम ह ै उसको मातटर माइंड ग्रुप कहा गया। यही ग्रुप आदशयहनष्ठ 

काययकताय हनमायण कर सकता है। इसी ग्रुप के कारण यद्यहप पररस्थिहत में कम-अमधक 

हो सकता ह,ै अच्छी-बुरी पररस्थिहतयााँ आ सकती हैं, िो भी हर अनुकूल पररस्थिहत में 
गुणानमक िृजद्ध, प्रहतकूल पररस्थिहत में सख्यानमक िृजद्ध, ककितु दोनों पररस्थिहतयों में 
अपने कायय की िृजद्ध हम लोग करत े जा रहे हैं। हर एक व्यलि अपने बारे में 
आनमलचन्तन करते हुए तियं अपने को संगदठत करन ेका कैसा प्रयास करेगा यही सोचा 
जाय। अन्य लोगों के समान हम ऐसा नहीं सोचते हक सारी दुहनया को कैसे दुरुतत 

करना। इसका हिचार पहले हकया जाए- हम तो यही सोचत ेहैं हक पहले तियं अपने को 
ठीक कैसे हकया जाए? जो कायय का साधन है िह ठीक रहेगा तो साध्य की शचिता करन े

की आिश्यकता नहीं। िह तियं ही प्राप्त होगा। 

 

अचे्छ कार्यकर्ाय की अवस्था  
हमार ेएक माननीय अमधकारी रे्। िह हमेशा कहते रे् की Begin with first person, 

singular. यानी कायय का प्रारंभ तियं से करो? अपना संगठन यदद हम ठीक करें, 
अपनी ध्येयहनष्ठा ठीक रखें, तो बाकी सब बातें ठीक हो सकती हैं। मातटर माइंड ग्रुप 

बराबर बन सकता ह।ै एक-दूसरे के सार् तालमेल बराबर बैठ सकता है। आपने नाम 

सुना होगा- नील आमय तिांग, जजन्होंने चंद्रमा पर सियप्रर्म पदापयण हकया। उनके 
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काययक्रम का नाम ‘अपोलो प्रोग्रेम’ ऐसा र्ा। उनका बडा अत्तभनंदन हुआ। अपने डॉ० 

हिक्रम साराभाई ने उनसे प्रश्न हकया हक भाई, इतना बडा काम आप कैसे कर सके? तो 
आमयतिांग ने साराभाई को जिाब ददया हक एक तो हम हनत्तश्चत रूप से जानते रे् हक 

हमारा लक्ष्य क्या ह ैऔर दूसरा हमार ेअपोलो प्रोग्राम की टीम में जजतने लोग रे् उनमें से 
हर एक को पता र्ा हक कुल ममलाकर प्रोग्राम क्या ह?ै लक्ष्य क्या ह?ै और उस लक्ष्य 

प्रास्ट्प्त की दृमि से कौन-कौन सी भूममका हनभाना है? हर एक को हबल्कुल ठीक हनत्तश्चत 

पता र्ा, इसी कारण हम लोग सफल हो सके। मैं समझता हाँ, इस तरह की अििा 
अचे्छ काययकताय की हो सकती ह।ै तियं हम संगदठत रह े(Self Organised) तो बाकी 
बातें तिाभाहिक रूप से उनक्रांत होगी। जैसे केममकल एक्शन में होता ह।ै तिामी 
हििेकानंदजी ने कहा हक Ours is to put chemical together, crystalisation will 

follow by the law of nature. िैस ेहम तियं अपने को दुरुतत रख सके तो दुहनया 
को दुरुतत करने का काययक्रम बराबर हो सकता है। जजनके सामने एक हनत्तश्चत लक्ष्य है, 
जो ध्येय के ललए आनमसमर्पित ह,ै ऐसे लोग यदद Self Organised हैं, तो अच्छी और 

बुरी दोनों पररस्थिहतयों में समान हहम्मत से, समान साहस से, समान उनसाह से काम 

कर सकत ेहैं। जजनको ध्येयदशयन नहीं िे काम नहीं कर सकते। िे बीच में ही कहीं छोड 

जाएाँगे। कहीं आपत्तत्त आयी, प्रलोभन ममला तो छोड जाएगंे। देिताओं ने जब समूद्र 

मंर्न हकया तो उसके बारे में कहा गया है हक - 

 

रननै: महाहै: ततुतुषु: न देिा:। 

न भेजज रे भीम हिषण भीहतम्। 

सुधा ंहिनान प्रभुयुर्ििराम। 

न हनत्तश्चतार्ायत् हिरमंहत धीर:। 

अमृत हनकालना र्ा, परंतु इसके बीच समुद्र ने तरह-तरह के रनन ददए, ताहक ये रनन 

पाने के कारण खुश हो जाएाँगे और अगला प्रोग्राम छोड देंगे। ककितु रनन प्राप्त होने के 

पश्चात् भी िे अपने ध्येय को भूल नहीं गय।े उन्होंने मंर्न जारी रखा। समुद्र ने सोचा हक 

ये प्रलोभन के कारण िश नहीं होते, तो भीषण कालकूट जैसा हिष, िह बाहर फें का। 
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लेहकन उसके कारण भी िे डर े नहीं। मंर्न काययक्रम तब तक जारी रखा जब तक 

अमृत प्राप्त नहीं हुआ। इसललए कहा हक- न हनत्तश्चतार्ायत् हिरमंहत धीरः। ऐसे लोग 

अपने ध्येय से हिचललत नहीं होते। न प्रलोभन के कारण, न भय के कारण। इस तरह 

का धैयय जजसको धमयधैयय कहा जाय, आदशयिादी व्यलियों में तिाभाहिक रूप से उनपन्न 

होता है। इसके ललये अलग कोलशश करन ेकी आिश्यकता नहीं होती। जो सामाजजक 

राष्ट्रीय ध्येय के ललए काम कर रह ेहैं उनकी तो बात ही क्या? अन्य क्षेिों में भी हनत्तश्चत 

ध्येय, ध्येय के सार् तादानम्य ह,ै एकानमता ह ैऔर तिय ंअपना Organisation है तो 
व्यलि बहुत धीरज रख सकता ह।ै अन्यर्ा बाकी लोगों का धीरज टूट जाता है। 
कोलंबस ने ध्येय सामने रखा। ध्येय के सार् एकानमता र्ी हक पत्तश्चम ददशा में समुद्र में 
आगे और आगे ही बढ जाऊाँ गा। िहााँ जमीन ममलेगी। यह पूरा हिश्वास र्ा। इस हिश्वास 

के सार् अपना जहाज लेकर आगे बढा। अब सबके मन में यह ध्येयदशयन नहीं र्ा, 
एकानमता नहीं र्ी। इस कारण धीरज नहीं र्ा। सप्ताह के पश्चात् सप्ताह बीत गया, 
महीने बीत गय,े कहीं जमीन ददखाई नहीं देती र्ी। हनराशा ही हनराशा छाने लगी। ऊपर 

नीला आकाश, नीच ेनीला पानी। जीिमान सृमि का कोई लक्षण इधर-उधर नहीं ददखाई 

देता र्ा। इधर जो खाने-पीने की सामग्री र्ी िह भी समाप्त होने लगी र्ी। पता नहीं हक 

जमीन ममलेगी या नहीं ममलेगी। इस तरह का संदेह लोगों को होने लगा। िे बेचैन हो 
गय।े कोलंबस से कहने लगे हक अब िापस ही जाऐंगे, पता नहीं आगे कुछ ममलेगा या 
नहीं ममलेगा। हफर भी ध्येय दशयन हकया हुआ, ध्येय के सार् एकानम ऐसा व्यलि र्ा जो 
हबल्कुल हिचललत नहीं हुआ। िह लोगों का साहस बढान ेकी कोलशश करता र्ा। होते-
होते समय आ गया हक िह अमरीका पहुंच गया। नई भूमम पर पहुंच गया।  
 

ऐगर्हाससक पररवर्यन कौन ला सकर्ा है? 

जो ध्येय के सार् एकानम नहीं ह ैउनका धीरज जल्दी टूटता है। लेहकन ध्येय के सार् 

जजनका आनमसमपयण है िे बहुत धीरज रख सकते हैं, सालों तक जुट सकते हैं। अपनी 
सारी उम्र इस तरह के संग्राम में िे हबता सकते हैं। सभी जो गुण हैं िे ध्येय के सार् 

एकानमता होने से उनपन्न होते हैं। ऐसे व्यलि यह भी लचन्ता नहीं करत ेहक जनता हमार े

सार् है या नहीं। क्योंहक हिश्व में जब कोई ऐहतहालसक पररितयन हुआ तो िह कुछ हगने 
चुने लोगों ने अपने आनम हिश्वास से ही कर ददखाया। लेहनन ने इस े Determined 
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Minority कहा है। आज तक इहतहास में Determined minority ही पररितयन लाने 
में सफल हुई है। हडटरमाइन्ड मायनोररटी ऐहतहालसक पररितयन लाती ह ै ऐसा उनका 
कहना है। और यह ददखाता ह ैहक यशापयश जो है िह केिल संख्या बल पर अिलंहबत 

नहीं ह।ै काययकताय की आदशय हनष्ठा पर, हनश्चय पर, धीरज पर, साहस पर अिलंहबत है। 

इहतहास में तो ऐसे हकतने ही उदाहरण हैं हक बहुत र्ोडे लोगों न ेसंघषय करते हुए अपनी 
इच्छा के अनुकूल पररितयन ऐहतहालसक क्रम में ला ददए हैं। ऐसे हकतने ही उदाहरण हैं, 
आप सब लोग जानते हैं। इस तरह के ऐहतहालसक पररितयन लाने की क्षमता रखने िाल े

आदशय हनष्ठ लोग सार् होना ही जरूरी है। 

 

र्ह असीम शसि कैसे आर्ी है ? 

व्यलि जब 'अह'ं को भूल जाता है, तियं को ध्येय में हिलीन कर देता है तब उसकी 
शलि असीम होती ह।ै अगर व्यलि सेल्फ कॉन्शस हो और अपने अह ंको लेकर चल 

रहा हो तो उसकी शलि सीममत होती ह।ै उसकी अपनी शलि ही काम आती है। परंत ु

जब व्यलि अहंकर को नयाग कर तियं को कायय में हिलीन कर देता ह,ै तो ध्येय की जो 
Intense Strength ह,ै जो आंतररक शलि ह,ै आदशय की शलि ह,ै उसका िह िाहक 

बन जाता है। इस कारण असीम शलि का िाहक बनता है। जैसे हबजली का बल्ब है, 
फ्यूज हो गया, यानी पॉिर हाऊस से संबंध कट गया तो िह प्रकाश नहीं दे सकता। यदद 

बल्ब फ्यूज नहीं ह ैतो िह पॉिर हाऊस की शलि का िाहक ह।ै बल्ब की Candle 

Power जजतनी बढाना चाहे बढ सकती है। आनमसमपयण के कारण व्यािहाररक दुहनया 
में भी ऐसे उदाहरण ममलते हैं। जब र्ोडे लोग बहुत हिशाल पररितयन लाते हैं तो लोगों 
को आश्चयय होता है हक इतनी शलि इनके अंदर कैसे आयी? ये साहस कैसे कर सके? 

लोग कहते हैं, जजनके कायों को पागलपन की दृमि से देखा जाता र्ा, उन्होंने इस तरह 

का साहस हकया है। ऐसे हकतने ही उदाहरण इहतहास में हैं। उनके अंदर यह शलि कैसे 
आयी, यह हहम्मत कैसे आयी। 

बाजी प्रभु का उदाहरण  

श्री छिपती लशिाजी महाराज के इहतहास में एक घटना बाजी प्रभु देशपांडे के बार ेमें 
है। पूरी बताने की आिश्यकता नहीं। लशिाजी का पीछा करने िाली शिु सेना बहुत र्ी; 
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और प्रसंग ऐसा र्ा हक यदद लशिाजी उस समय उनके हार् में आ जाते तो हहन्दिी 
तिराज्य िहीं समाप्त होता। लशिाजी के सार् सेना भी इतनी नहीं र्ी हक शिु से लडकर 

परातत कर सकें । क्या हकया जाय, यह उस पररस्थिहत में सोचा गया। एक छोटी-सी 
घाटी (Pass) र्ी। उसमें से गुजरना र्ा। सोचा गया हक लशिाजी कुछ सैहनकों के सार् 

आगे बढे और पीछा करने िाली शिु सेना को अपने हगने चुने सार्ी सैहनकों की हहम्मत 

पर बाजीप्रभू इस घाटी में रोकें । जानते रे् हक ज्यादा देर तक रोकना संभि नहीं। जो 
इस कायय के ललय े खडे होंगे उन सभी को मरना पडेगा। ककितु जब तक लशिाजी 
महाराज सुरत्तक्षत हिशालगढ नहीं पहुाँचते तब तक आखखरी आदमी मरते दम तक शिु 

से जूझेगा और उन्हें घाटी पार नहीं करन ेदेगा, ऐसा तय हुआ। िातति में यह प्रसंग ऐसा 
र्ा हक कहिदिी तिराज्य का तिप्न िहीं खनम हो जाता। िीर बाजी प्रभु र्ोडे से लोगों को 
लेकर िहााँ रुक गये और लडते रह।े सबको पता र्ा हक यहााँ अपनी मृनयु होगी। एक-

एक सार्ी धाराशायी होने लगा हफर भी अंहतम सााँस तक लडते रह।े कहते हैं, जो 
घायल हो गये िे भी बचे हुए लोगों को उनसाह दे रहे रे्। यह तय हुआ र्ा हक लशिाजी 
हिशालगढ पहुाँचते ही तोपों की आिाजे होंगी। िह एक संकेत र्ा हक िे पहुाँच गये। 
इसललय ेघाटी में लडने िाला हर सैहनक तोपों की आिाज की ओर कान लगाये र्ा, 
और तब तक घायल होने के बाद भी मरन े को तैयार नहीं र्ा। तियं बाजी प्रभु 
लोहलुहान रे्। परन्तु उनका शरीर भी तभी हगरा जब हिशालगढ पर लशिाजी के पहुंचने 
की सूचना देने िाली तोपें सुनाई दी। यदद उस समय यह साहस का काम र्ोडे लोग न 

करते तो कहिदिी तिराज्य का सपना िहीं खनम होता। र्ोडे लोगों ने इहतहास में पररितयन 

ला ददया। 

 

होरशेशर्स का पराक्रम  

रोम के इहतहास में एक बार ऐसा प्रसंग आता है हक रोम पर हमला हुआ। हमला करने 
िाली सेना बहुत बडी र्ी। रोम की सेना उसका मुकाबला नहीं कर सकी। अब क्या 
हकया जाय? िहााँ टायबर नदी बहती है। तो उन्होंने सोचा हक हकसी भी हालत में शिुओं 

को टायबर पार नहीं करने देंगे। अब प्रश्न र्ा हक बंदूकों को रोकेगा कौन? क्योंहक कुल 

ममलाकर उनके पास लसपाही ज्यादा नहीं रे्। टायबर नदी का जो पुल र्ा उस पर से 
शिुसेना पार कर सकती र्ी। सोचा गया हक पुल उडाया जाय। लेहकन उस ेतोडने में 
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समय लगेगा। शिुसेना तो नजदीक पहुाँच गयी र्ी। तब तक पुल उडाने की व्यििों में 
ही शिुसेना पुल पार कर जायेगी। इसललये तय हुआ हक जब तक हिज तोडा नहीं 
जाता, शिुओं को पुल के उस पार ही रोक रखा जाये। यह काम तीन िीर पुरुषों को 
सौंपा गया। नेतृनि होरेलशयस कर रहा र्ा। यह ईसा पूिय ४८८ की घटना है। होरलेशयस 
(Horatius) बडा ही िीरपुरुष र्ा। अब हम कल्पना कर सकत ेहैं हक इतनी बडी सख्या 
में शिुसेना और ये तीनों ही उनको रोक रह ेहैं। उनमें से एक की मृनयु हो गयी, दूसर ेकी 
भी मृनय ुहो गयी। अकेला होरेलशयस लडता रहा लेहकन जब तक हिज नहीं टूटा और 

हिश्वास नहीं हो गया हक अब हकसी भी हालत में शिु सेना रोम में प्रिेश नहीं कर 

पायेगी, तब तक िह लडता रहा। इस तरह तीन लोगों के पराक्रम के कारण रोम का 
हिध्िंस उस समय बच गया। िरना इहतहास में पररितयन आ जाता। रोमन साम्राज्य िहीं 
नि हो जाता। संख्या र्ोडी हो हफर भी पक्के ध्येयिादी और उस कारण हनश्चय पर 

अटल रहने िाले हो, तो र्ोडे लोग भी इहतहास को मोड दे सकते हैं, घटनाक्रम बदल 

सकत ेहैं। इसी कारण ऐसे व्यलि अपने अंदर महान शलि का अनुभि करते हैं। उनको 
नहीं लगता हक हम अकेले हैं, र्ोडे हैं, हम से यह कैसे होगा? उन्हें यह हिश्वास रहता है 
हक हम हिजयी होने िाले हैं। हमारा ध्येय ठीक है। हमें कौन परातत कर सकता ह?ै 

िान्स की भी एक प्रलसद्ध घटना ह।ै जजस समय िान्स के सभी लोग हार मान बैठे रे्, 

सेनापहत और माशयल फाक पराभूत नहीं हुए। प्रेस संिाद-दाताओं ने उनसे पूछा हक 

तुम्हारे उन्नीस एडज्युटाँटस रे् िे सब परातत हुए, हफर भी तुम कैसे हिजयी हुए? इस िीर 

ने सीधा इतना ही जबाब ददया हक भाई, इसका एक ही कारण ददखता है हक “I was 

simply determined not to be defeated”, मैंने केिल हनश्चय हकया र्ा हक मैं 
पराजजत होने िाला ही नहीं। इसललए मैं हिजयी हुआ। इसमें आश्चयय की क्या बात ह?ै 

उनको तो आश्चयय की बात नहीं लगी, लेहकन सामान्यजनों के ललए िह आश्चयय की बात 

हो सकती ह।ै Leipzig की लडाई में नेपोललयन के पास उनके अलसतटेन्ट्स पहुाँचे और 

बडी शचिता िाली खबर बताई हक शिु की सेना की संख्या हमारी सेना से तीन गुना ह।ै 

नेपोललयन ने जिाब ददया, हफर उसमें शचिता की क्या बात ह?ै तुम्हारी भी उतनी संख्या 
है। उनकी संख्या ५०,००० र्ी और शिु की १,५०,००० र्ी। तो नेपोललयन ने कहा हक 

देखखए, आपके पास हकतनी सेना ह?ै बोले ५०,०००, तो नेपोललयन बोलें मैं १,५०,००० 
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हाँ। इस तरह २,००,००० तो तुम्हारे ही हो गय।े अब जो लडाई के मैदान में हहम्मत के 

सार् और आसानी से यह कह सकता है तो उसके पास हकतना प्रचंड आनमहिश्वास 

होगा, इसका हिचार हम लोग कर सकते हैं। 

 

दृढ़ संकल्प की आवश्र्कर्ा  
आनमहिश्वास कैसे हनमायण होता ह?ै आनमसमपयण के कारण यहां छोटा-बडा यह भािना 
नहीं ह।ै इस तरह के हम काययकताय हैं। हफर आज तो इतनी हनराशा के सार् सोचने की 
आिश्यकता नहीं। We are prepared for the worst, ये तो बात ठीक ह,ै लेहकन 

ऐसी तो हबल्कुल आिश्यकता नहीं। क्योंहक हपछले कई दशकों से कहिदुिान की 
राष्ट्रिादी शलि हर क्षेि में प्रगहत कर रही ह।ै अन्य लोगों को शचिता उनपन्न हो, इतनी 
तेजी से प्रगहत हो रही है। जब इतनी शलि नहीं र्ी तब भी हकसी ने यह नहीं सोचा हक 

शचिता की बात है। अपनी मतती में काम करते जा रहे रे्। ध्येय के प्रहत अहिचल हनष्ठा ही 
हमारी तिाभाहिक प्रकृहत बन चुकी ह।ै इसी ध्येयहनष्ठा, एकानमता, आनमसमपयण को 
हम हहफाजत के सार् कायम रखे तो बाकी सब ठीक हो जायेगा। Everything will 

take care of itself. तियं हम अपनी हफक्र करें इतनी ही बात ह।ै तियं अपनी शचिता 
करने में हम एक-दूसरे की र्ोडी सहायता करें, हमें शचिता करनी पडती है, अखंड शचिता 
करनी पडती है। तियं अपनी भी। क्योंहक मनुर्षय का मन बहुत चंचल ह।ै घोडे पर ठीक 
से कस कर सिारी नहीं करत ेतो घोडा आपको कब उछाल कर फें क देगा, कुछ कहा 
नहीं जा सकता। उसे हमेशा हनयंिण में रखने की आिश्यकता ह।ै इसी दृमि से यह 

आिश्यक हो जाता है हक बाहर की पररस्थिहत को देखते हुए, अन्य लोगों का जीिन 

देखते हुए उसके बुर ेपररणाम हम अपने मन पर न होने दें और अपने जो अचे्छ संतकार 

हैं उन्हें हम कायम रखें। इस दृमि से एक संकल्प करन े की बहुत आिश्यकता ह।ै 

संकल्प में शलि है। मनुर्षय के मन में तरह-तरह की िुदटयााँ, कमजोररयााँ जरूर आ 

सकती है। लेहकन हम िुदटयों को नहीं आने देंगे। गलहतयााँ नहीं होने देंगे। कमजोररयााँ 
नहीं आने देंगे। ऐसा दृढहनश्चय, संकल्प यदद हम करते हैं, तो कहा जाता ह ैहक संकल्प 

का दाता भगिान होता है। इस समय हम में से हर एक को इस तरह का दृढ संकल्प, 

हनश्चय, प्रहतज्ञा करने की आिश्यकता ह।ै 
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कठठनाई और अवसर एक ही ससक्के के दो पहलू  
इंग्लैड की भूमम पर आक्रमण करन ेके ललए William The Conqueror आए। हॉलैंड 

से सेना लेकर आए। िे जैसे ही आए और समुद्र से बाहर जमीन पर पांि रखा, पहला 
ही कदम रखा तो अपशकुन हुआ। हुआ यह हक जैसे उन्होंने कूद लगाई तो पैर हफसल 

गया। एक हार् के बलपर उन्होंने अपने को साँभाला। एकदम कानाफूसी होने लगी, 
आपस में लोग चचाय करने लग,े उन्होंने भी भाप ललया हक लोग इस ेअपशकुन समझ 

रह ेहैं। इस कारण मनोबल कमजोर होगा। तब उन्होंने खडे होकर कहा हक भाई, सामने 
िह जो पहाडी ह,ै उसकी चोटी के पास हम लोग पहुंच जाएाँगे और िहााँ मैं बात करना 
चाहता हाँ, सब आगे माचय करेंगे। इधर उन्होंने कुछ अपने हिश्वतत लोगों को रख ददया 
और कहा हक जजन जहाजों से हम लोग आए हैं उन सब जहाजों में आग लगा दो। ऐसा 
कह कर अपने अन्य लसपाहहयों के सार् माचय करते हुए हिल्यम पहाडी की चोटी के 

पास पहुाँचे। लसपाहहयों की पीठ समुद्र की तरफ र्ी। हिल्यम देख रह े रे्, उनका मुंह 

समुद्र की तरफ र्ा। अब हारजीत को देखने का ढंग होता है। पहली बात हिल्यम ने 
कहा हक यहााँ भगिान ने आते ही हमें बडा आशीिायद ददया। जैसे ही मैंने यहााँ कदम 

रखा तो मेरी हततमुद्रा इस भूमम पर लग गयी। भगिान की बडी कृपा हुई। आखखर 

कदठनाई और अिसर ये दोनों अलग-अलग बातें, एक ही लसक्के के दो पहलू हैं। प्रश्न 

यह ह ैहक देखने िाला उस े हकस प्रकार देखता है। कमजोर है, िह हहम्मत हार बैठना 
है। ऐसे कदठन प्रसंगों में ही नयी आशा के फूल खखलते नजर आते हैं। 
 

गवजर् के गबना दूसरा पर्ायर् नहीं  
इसललय ेहिल्यम ने कहा हक मेरी हततमुद्रा पहला कदम रखते ही इस भूमम पर हुई। तो 
हमारी हिजय हनत्तश्चत है। हफर दूसरी बात कही हक- अब पीछे देखखए। सबने पीछे देखा 
तो िहााँ ज्िालाएाँ ऊपर जा रही र्ी। सार ेजहाज जल रह ेरे्। तो सेना में एक बेचनेी फैल 

गयी। William The Conqueror ने कहा हक आप देखखए, हक जजन जहाजों में से हम 

आये हैं िे सारे जहाज जलाए ंजा रह ेहैं और िाहपस जाने के ललए कोई रातता नहीं ह।ै 

अब हमें इस भूमम पर रहना ह।ै आप यहााँ से िाहपस नहीं जा सकते। तो हम बहादुरी के 

सार् यहा ंलडेंगे, हिजय प्राप्त करेंगे, अर्िा यहााँ हमारी मृनय ुहोगी। िाहपस जाना अब 
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असंभि ह।ै लोगों ने यह तय कर ललया हक कोई दूसरा Alternative नहीं है। अब 

लडना ही है। पूरी ताकत और बहादुरी के सार् लडेंगे। उन्होंने हिजय प्राप्त की। इंग्लैंड 

को जीत ललया। 

 

ससिंहगढ़ की लडाई  

अपने इहतहास में भी शसिहगढ हिजय की घटना ऐसी ही ह।ै रस्थतसयों के सहार ेसैहनक 

हकल ेमें पहुाँच गये रे्। राहि में घमासान युद्ध हुआ और तानाजी मालुसरे की मृनय ुहुई 

उस समय घबराकर कुछ सैहनक रस्थतसयों की ओर भागे। परन्तु शेलार मामा ने ललकार 

कर सैहनकों को कहा हक रतस ेपहले ही काटे जा चुके हैं। शिुओं पर हिजय हालसल 

करने के अलािा अब यहााँ से भाग पडने का कोई रातता नहीं ह।ै जीतना है या मरना ह।ै 

यह जब सुन ललया तब जजनके मन में कमजोरी आयी र्ी िे सब िाहपस आ गए। 
उन्होंने बहादुरी का पररचय ददया। हकला उन्होंने जीत ललया। उन्होंने लडाई जीत ली। 

 

ध्र्ेर् के प्रगर् आत्मापयण का संकल्प करें  
इन उदाहरणों से कहने और समझने की बात केिल इतनी है हक कदठनाई और अिसर 

एक ही स्थिहत के दो नाम हैं। कौनसा पहलू हम तिीकार करते हैं उस पर ही सब कुछ 

हनभयर ह।ै दोनों उदाहरणों में यही साफ होता है हक जो कायरता ददखा रह े रे् िे ही 
बहादुरी की चोटी पर जा पहुाँचे। हमार े ललय ेसोचने की बात केिल इतनी ह ै हक इन 

उदाहरणों में जहाजों को आग लगाने िाला हिल्यम द कॉन्करर र्ा और रस्थतसयााँ काटने 
िाला शेलार मामा र्ा। यह काम सेना न ेनहीं हकया। लेहकन जो हम काययकताय हैं, हमें 
अपनी रस्थतसयााँ काटने का काम, तियं अपने जहाज जलाने का काम, तियं करना होगा। 
तियं अपने हिज या पूल तोडना, तियं अपनी रस्थतसयााँ काटना इसी को कहते हैं - 

संकल्प करना, प्रहतज्ञा करना। यदद Self Organisation की दृमि से तियं अपना ही 
अपने सार् बराबर सुसंिाद हो, संगठन हो, इस हेतु से हम ध्येय के प्रहत आनमसमपयण 

की प्रहतज्ञा और संकल्प यहााँ से लेकर चलें तो अपने-अपने िान पर िाहपस जात े

समय आगे क्या होगा क्या न होगा इसकी हबल्कुल शचिता करने की आिश्यकता नहीं 
रहेगी। 
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॥  जय भारत  ॥ 
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